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Ìåòîю ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ é óòî÷íåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèзíà÷åííÿ ñï³ëüíîãî 
òà â³äì³ííîãî ì³æ ïðîãíîзóâàííÿì òà ïëàíóâàííÿì, ðîзãëÿä їх êëàñèф³êàö³ї, òà îö³íêà зíà÷èìîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Îбґðóíòîâàíî, щî âñå 
æ òàêè ïðîãíîзóâàííÿ ìàє ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ïëàíóâàííÿ, ïåðш зà âñå òèì, щî îñòàííє ìàє б³ëüш 
³íфîðìàö³éíèé хàðàêòåð. Цå îзíà÷àє, щî â³í íå ì³ñòèòü îбîâ'ÿзêîâèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â. Åêîíî-
ì³÷íèé ïðîãíîз ìîæå бóòè àäðåñîâàíî êîíêðåòíèì âèêîíàâöÿì, àëå æ íå ïåðåäбà÷àє â³ä íèх ïðèéíÿòòÿ 
ÿêèхîñü îбîâ'ÿзêîâèх ä³é, ð³шåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà їх зä³éñíåííÿ. Пðåäñòàâëåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ, ðîзâèòîê ãàëóз³, êëàñèф³êàö³ÿ ìåòî-
ä³â, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ â ñó÷àñíèé ïåð³îä ðîзâèòêó є 
âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ 
ðåñóðñ³â, îñíîâîю åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè ÿê íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ãàëóзåé, ðåã³îí³â, 
àбî ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê 
íà ð³âí³ ãðîìàäÿí - ïðîñòèх ñïîæèâà÷³â ìàòåð³àëü-
íèх бëàã. Яê зàзíà÷àє À. Ìàðшàëë, â åêîíîì³ö³ 
ïðèñóòíÿ «ðèíêîâà ñàìîñò³éí³ñòü ³ зâè÷êà êîæ-
íîãî ñàìîìó âèбèðàòè ñâ³é ïðàâèëüíèé шëÿх, â³ðà 
ó âëàñí³ ñèëè, îбà÷í³ñòü ³ ðàзîì з òèì шâèäê³ñòü 
â âèбîð³ ð³шåíü ³ ñóäæåííÿх, âì³ííÿ òà зä³бíîñò³ 
ïåðåäбà÷èòè ìàéбóòíє ³ âèзíà÷àòè êóðñ ñâîїх ä³é 
з óðàхóâàííÿì ðåàëüíèх ö³ëåé» [1]. Òîìó ñàìå 
åфåêòèâíîìó ïëàíóâàííю ³ ïðîãíîзóâàííю ðîзâè-
òêó ãàëóзåé åêîíîì³êè, à îñîбëèâî хàð÷îâîї ãàëóз³, 
ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîбëèâó óâàãó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³, âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ïëàíóâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ зàéìàюòüñÿ бàãàòî â÷åíèх, зîêðåìà: 
À. Бîãàòèðüîâ, Â. Бåñєä³í, Î. Êóзüì³í Î. Îðëîâ, 
Б. Пàíàñюê, ². Сìîë³í, Є. Ðÿñíèх, Ð. Òÿí, òà ³í. 
Îäíàê, â б³ëüшîñò³ ïðàöü ðîзãëÿíóòî зàãàëüí³ ï³ä-
хîäè äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïëàíóâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ â åêîíîì³ö³, зàïðîïîíîâàíî ïåâí³ 
ìåòîäèêè, òîщî.  Âò³ì, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè-
ä³ëåíî ïëàíóâàííю òà ïðîãíîзóâàííю ðîзâèòêó 
îêðåìèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âðàхî-
âóю÷è òîé ìîìåíò, щî âîíî ïîâèííî бóòè ñïðÿìî-
âàíî íà âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ñòàëîãî ðîзâèòêó шëÿхîì 
зðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì 
ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè. Сàìå äàíîìó 
íàïðÿìêó ³ ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Метою статті є óзàãàëüíåííÿ é óòî÷íåííÿ òåî-
ðåòè÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèзíà-
÷èòè ñï³ëüíå òà â³äì³ííå ì³æ ïðîãíîзóâàííÿì òà 
ïëàíóâàííÿì, ðîзãëÿíóòè їх êëàñèф³êàö³ї, òà îö³-
íèòè зíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. 

Âиклад основного матеріалу. Íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ âèíèêàє òîä³, 
êîëè ³ñíóє îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³, à äîñÿãíåííÿ 
бàæàíîãî ðåзóëüòàòó íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ö³ëîãî 
íàбîðó âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ð³шåíü. Яê зàзíà÷àюòü 
Â. Â. Êóзíåöîâ, Î. Í. Òàðàñîâ, B. Л. Дóíàåєâ, 
«ïëàíóâàííÿ - öå íå ò³ëüêè ïðîåêòóâàííÿ ìàéбóò-
íüîãî, àëå ³ îñìèñëåííÿ åфåêòèâíîñò³ шëÿх³â éîãî 
äîñÿãíåííÿ. Яêщî ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ шâèäêî, 

бåз óðàхóâàííÿ éîãî íàñë³äê³â íà åфåêòèâí³ñòü, 
òî ïëàíóâàííÿ ñòàє íå ïîòð³бíèì» [2]. Àíàë³з 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзàâ, щî «ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
ãàëóзåé ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ñóêóïí³ñòю íàñòóïíèх 
åëåìåíò³â:  êîíöåïö³é, ã³ïîòåз, ïëàí³â, ïðîãíîз³â, 
ïðîãðàì [3].

Îñíîâíèé зì³ñò êîìïîíåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî 
íà ñхåì³ 1. 

Íà ðèñóíêó ìè бà÷èìî, щî êîæåí åëåìåíò â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ìàє ñâîє ïðèзíà÷åííÿ, âèêîíóє ñâîї фóíê-
ö³ї. Âñ³ åëåìåíòè ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Êîí-
öåïö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з ã³ïîòåзîю ³ âîíè îбèäâ³ ëåæàòü 
â îñíîâ³ ïëàí³â, ïðîãíîз³â ³ ïðîãðàì; ïëàí бàзó-
єòüñÿ íà ïðîãíîз³; ïðîãðàìè зàбåзïå÷óюòü б³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü îбґðóíòîâàíîñò³ ïëàí³â.

Çì³íè ³ òðàíñфîðìàö³ї â åêîíîì³÷íîìó ïëà-
íóâàíí³ ³ ïðîãíîзóâàíí³ â³äбóâàюòüñÿ ðàзîì ³з 
зì³íàìè â åêîíîì³÷íîìó ìèñëåíí³. Êð³ì òîãî, 
їх ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìîæóòü зì³íюâàòèñü  â 
зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé ð³âíÿ ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî ëàäó, òåðèòîð³é ³ êðàїí, ìåíòàëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ,  ³íфîðìàö³éíî-îб÷èñëюâàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó. Çì³íè òàêîæ â³äбóâàюòüñÿ â ÿêîñò³ 
ïð³îðèòåòíîñò³. À ïðîÿâëÿюòüñÿ âîíè â зì³íàх 
ìåòîäè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, зàïðîâà-
äæåíí³ â ïðàêòèêó íîâèх ìåòîä³â ³ âäîñêîíàëåíí³ 
ñàìèх зàñîб³â ðîзðîбêè îïåðàö³é òà ïëàíîâî-
ïðîãíîзíèх зàâäàíü. Òàê, íàïðèêëàä, â ïåð³îä 
"àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї" åêîíîì³êè, ñèñòåìà 
êîðèñòóâàëàñÿ âàæåëÿìè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæàëè 
äèðåêòèâí³ ïëàíè ³ àäðåñí³ зàâäàííÿ [4]. Â îñíîâ³ 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ëåæàëî ñïîòâîðåíå 
óÿâëåííÿ ïðî ïëàí, ÿê ïðî щîñü щî âèìàãàє бåз-
óìîâíîãî âèêîíàííÿ.

Пåðåх³ä íà ðèíêîâ³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю â³ä åêîíîì³êè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї 
âèìàãàâ ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãàëóзÿìè. 
Íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíî-
зóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх îбóìîâëåíî âïëèâîì 
òàêèх ÷èííèê³â, ÿê:

- íåзäàòí³ñòю ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â åфåêòèâíî 
ðåãóëюâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ãàëóз³;

- íåîбх³äí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îðãàí³â âëàäè, ÿê³ зä³éñíююòü äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêó ãàëóз³; 

- íåâèзíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї ³з âñòóïîì â СÎÒ; 
- óñêëàäíåííÿì ì³æãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх 

зàâ’ÿзê³â, щî âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї; 
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- íåîбх³äí³ñòю ï³äòðèìêè îïòèìàëüíèх ïðîïî-
ðö³é âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñóì³æíèìè ãàëóзÿìè, 
à òàêîæ ñïîæèâàííÿì. Âñå öå âèìàãàє â³ä ãîñïî-
äàðñüêèх ñóб'єêò³â íîâèх ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ,  
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, 
ïðîñóâàííÿ, ñâîєї ïðîäóêö³ї íà ðèíîê. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñóò-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëó-
зåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå хàð÷îâîї ãàëóз³ 
â ðèíêîâèх óìîâàх ïîëÿãàє â òîìó, щîб íàéêðà-
щèì ÷èíîì îбґðóíòóâàòè òàê³ âèäè, îбñÿãè, òåð-
ì³íè òà ³íш³ ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ 

ïðè âì³ëîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ïðè-
íåñóòü íàéêðàщèé ðåзóëüòàò [4; 5].

Îêðåìî зóïèíèìîñü íà òîìó ìîìåíò³, щî âñå æ 
òàêè ïðîãíîзóâàííÿ ìàє ïåâí³ â³äì³ííîñò³  â³ä ïëà-
íóâàííÿ, ïåðш зà âñå òèì, щî îñòàííє  ìàє б³ëüш 
³íфîðìàö³éíèé хàðàêòåð. Цå îзíà÷àє, щî â³í íå 
ì³ñòèòü îбîâ'ÿзêîâèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â. 
Åêîíîì³÷íèé ïðîãíîз ìîæå бóòè àäðåñîâàíî êîí-
êðåòíèì âèêîíàâöÿì, àëå æ íå ïåðåäбà÷àє â³ä íèх 
ïðèéíÿòòÿ ÿêèхîñü îбîâ'ÿзêîâèх ä³é, ð³шåíü, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà їх зä³éñíåííÿ. Пîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî â 
òàбëèö³ 1.

Ðис. 1. Îсновний зміст елементів  
системи економічного планування та прогнозування

 

 

Концепція  Система уявлень про стратегічні цілі та пріоритети розвитку 
галузі, найважливіших засобах і напрямках реалізації 
поставлених цілей. Вона включає оцінку економічної ситуації, 
кількісне вираження економічних цілей і завдань на певний 
період і найбільш ефективні шляхи їх вирішення, а також 
темпи і пропорції розвитку галузей народного господарства 

 
 

  

Гіпотеза  
 

 Наукове передбачення ймовірної поведінки і якісного стану 
розвитку галузі в загальному вигляді. 

   
Економічний 
план 

 Визначає майбутній стан економічної системи, і містить опис, 
картину, економічну модель на кінець планового періоду. План 
завжди повинен включати систему цілей і схему дій по їх 
реалізації, шляхи, способи, засоби, ресурси, конкретні кількісні 
показники і терміни. 

   
Економічний 
прогноз 

 На основі аналізу тенденцій і закономірностей розвитку об'єкта 
прогнозування в минулому, розглядає напрямки і найбільш 
ефективні шляхи розвитку його економіки і окремих елементів 
в майбутньому, ймовірність досягнення цілей в умовах 
необхідності. 

   
Програма 
розвитку 
галузі чи 
економіки 

 Спеціально розроблений для вирішення пріоритетних проблем 
документ, що передбачає комплекс заходів щодо концентрації 
сил і засобів, раціонального їх використання, вибудовування 
необхідних дій для досягнення конкретного результату у 
встановлені терміни.  

 

  

Òàбëèöÿ 1
Порівняння планування та прогнозування

Êритерій Планування Прогнозування

1 2 3

Âèзíà÷åííÿ Пëàíóâàííÿ- öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿêèé ïåðш зà âñå íàïðàâëåíèé íà зàбåзïå-
÷åííÿ êîîðäèíîâàíîñò³  òà óзãîäæåíîñò³ âñ³х 
ïðîöåñ³â ³ åêîíîì³ö³ äåðæàâè,ðåã³îíó,  ãàëóз³ 
àбî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïîêëèêàíî ñфîðìó-
âàòè ïåâí³ ïðîïîðö³ї â ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî 
âèзíà÷åíèì  ö³ëÿì.

Пðîãíîзóâàííÿ – öå ñèñòåìà äîñë³äæåíü, ÿê³ 
íàïðàâëåí³ íà âèзíà÷åííÿ ïåâíèх òåíäåíö³é 
òà шëÿх³â äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, 
àбî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé äîзâîëÿє ðîзðîбèòè 
êîíöåïö³ю ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷-
íîãî îб’єêòà, òà ñëóæèòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàð÷èх ð³шåíü.

Îñíîâà Пëàí – îñíîâà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ÿêà зà 
ñâîєю ñóòòю є äîêóìåíòîì, ÿêèé âêëю÷àє 
êîìïëåêñ зàхîä³â òà ñèñòåìó ïîêàзíèê³â зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ìîæëèâî âèð³шèòè ïåâí³ 
ñîö³àëüí³ зàâäàííÿ.

Пðîãíîз –ðåзóëüòàò ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ, 
ÿêèé є íàóêîâîю ðîзâ³äêîю, òà âêëю÷àє 
³íфîðìàö³ю, щî є ïåðåäбà÷åííÿì ïðî ìîæëè-
âèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îí³â, ãàëóз³ 
àбî ï³äïðèєìñòâ â ìàéбóòíüîìó, òà  шëÿхàх ³ 
òåðì³íàх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Êëàñèф³êàö³ÿ:

Çà ìàñшòàбîì - íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ïëàíè;
- ãàëóзåâ³ ïëàíè;
- ðåã³îíàëüí³ ïëàíè;
- ïëàíè ï³äïðèєìñòâ (îб'єäíàíü).

- ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè; 
- ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè (íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ, îб'єäíàíü). Пðîì³æí³ ð³âí³ (ì³æãàëó-
зåâ³ ³ ãàëóзåâ³ ïðîãíîзè, ðåã³îíàëüí³ ïðîãíîзè 
³ ïðîãíîзè îêðåìèх íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх 
êîìïëåêñ³â).



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 9(51)

150

Îêðåìî ñë³ä зóïèíèòèñü ³з зàñòîñóâàííÿì ïðî-
ãíîзóâàíí³ òà ïëàíóâàííÿ â òàê³é ãàëóз³ åêîíî-
ì³êè, ÿê хàð÷îâ³é. Пðè ïðîãíîзóâàíí³ ðîзâèòêó 
хàð÷îâîї ãàëóз³ ñë³ä зâåðòàòè óâàãó íà òðè ãðóïè 
íàéâàæëèâ³шèх ïðîïîðö³é (бàëàíñ³â). Пåðшà ãðóïà 
ïðîïîðö³é ïîêàзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîòðåбîю â 
ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ãàëóз³ ³ її âèðîбíèöòâîì. Дðóãà 
ãðóïà - êîíòðîëює ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåñóðñíîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñ³â. Òðåòÿ ãðóïà ïðîïîðö³é 
хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îñíîâíèìè ñфå-
ðàìè ³ íàïðÿìêàìè ðîбîòè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
à òàêîæ ïîâ’ÿзàíîю ³з ãàëóззю îðãàí³зàö³éíîю òà 
ñîö³àëüíîю ñòðóêòóðàìè. Òàêîæ зàóâàæèìî, щî 
зàïðîïîíîâàí³ òðè ãðóïè ñï³ââ³äíîшåíü  òà ïðîïî-
ðö³é ìîæóòü бóòè ðîзãëÿíóò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх, ÿê 
ì³ñöåâîìó (òåðèòîð³àëüíîìó), òàê  ³ ãàëóзåâîìó, à 
òàêîæ íà ì³æãàëóзåâîìó ð³âíÿх.

Êð³ì òîãî, íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ з ³íшèìè ãàëóзÿìè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà îбóìîâëює ìåòîäè÷íó єäí³ñòü â ïëàíóâàíí³ 
її ðîзâèòêó íà îñíîâ³ зàãàëüíèх íàóêîâèх ìåòîä³â, 
ïðèíöèï³â, ïðàâèë òà íîðì  ðîзðîбêè ïðîåêò³â 
ïëàí³â ³ êîíòðîëю зà хîäîì їх âèêîíàííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóзåé åêîíîì³êè, à ñàìå, 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, â óìîâàх ðèíêó є ïðî-
öåñîì бåзïåðåðâíîї òâîð÷îї, íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
У ïåâí³ ñï³ëüí³ ìåòîäè ³ ïðèíöèïè â ïëàíóâàíí³ ³ 
ïðîãíîзóâàíí³. Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òðè ãðóïè 
ïðîïîðö³é ïðè ïðîãíîзóâàíí³ ³ ïëàíóâàíí³ â хàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå: ñï³ââ³äíîшåíí³ ì³æ 
ïîòðåбîю â ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ãàëóз³ ³ її âèðîбíè-
öòâîì, ñï³ââ³äíîшåíí³ ðåñóðñíîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî êîìïëåêñ³â, ñï³ââ³äíîшåíí³ ì³æ îñíîâíèìè 
ñфåðàìè ³ íàïðÿìêàìè  ðîбîòè хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, à òàêîæ ïîâ’ÿзàíîю ³з ãàëóззю îðãàí³-
зàö³éíîю òà ñîö³àëüíîю ñòðóêòóðàìè. Íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíà ñèñòåìà â³ëüíîãî âèбîðó íàéâàæëè-
â³шèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé, íàïðÿì-
ê³â òà  ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³, òåхí³÷íèх 
зàñîб³â ³ îðãàí³зàö³éíèх ñïîñîб³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, äîзâîëÿє êîæí³é 
ãàëóз³ ïëàíóâàòè ³ ïîð³âíюâàòè âèòðàòè ³ ðåзóëü-
òàòè, ðåñóðñè ³ äîхîäè íà âñ³х ñòàä³ÿх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

1 2 3

Çà ïåð³îäîì (ãîðèзîíòîì) - ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ;
- ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ;
- îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ.

- îïåðàòèâí³ (ïîòî÷í³) – äî 1-ãî êâàðòàëó; 
- êîðîòêîñòðîêîâ³ – äî 1-ãî ðîêó;
 - ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – äî 3-х ðîê³â; 
- äîâãîñòðîêîâ³ – äî 5-òè ðîê³â; 
- äàëüíüîñòðîêîâ³ – ïîíàä 5 ðîê³â.

Çà îб'єêòàìè - äåðæàâí³, â òîìó ÷èñë³:
- ðåã³îíàëüí³,
- ðåñïóбë³êàíñüê³,
- îбëàñí³;
- ìóí³öèïàëüí³;
- âíóòð³шíüîф³ðìîâ³.

-ïðîãíîзè ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зàïà-
ñ³â ïðèðîäíîї ñèðîâèíè ³ ñòàíó ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, äåìîãðàф³÷í³, íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó);
-ïðîãíîзè ðîзâèòêó åêîíîì³êè (ãàëóзåé åêî-
íîì³êè àбî íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх êîìïëåê-
ñ³â, äèíàì³êè, òåìï³â ³ фàêòîð³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ì³æãàëóзåâèх ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü, ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë);
-ïðîãíîзè ñóñï³ëüíèх ïîòðåб (âèðîбíè÷èх, 
îñîбèñòèх, зàãàëüíîäåðæàâíèх, ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïðîöåñ³â 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зîâí³шíüî-ïîë³òè÷í³ ³ 
â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷í³).

Çà ïðèзíà-÷åííÿì: - äèðåêòèâí³, îбîâ'ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ;
-³íäèêàòèâí³, ðåêîìåíäî-âàí³ äëÿ âèêîíàííÿ; 
íà ð³âí³ ф³ðìè ïðèéìàюòüñÿ â îñíîâíîìó 
äèðåêòèâí³ ïëàíè; à íà ð³âí³ äåðæàâè — 
³íäèêàòèâí³; є òàêîæ бюäæåòí³ àбî ïîäàòêîâ³ 
ïëàíè êðàїíè.

- зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ - ðîзðîбëÿюòüñÿ 
ñèñòåìàòè÷íî ñïåö³àëüíèìè ñëóæбàìè. У 
íèх íå îбìîâëÿєòüñÿ êîíêðåòíèé ñïîæèâà÷ 
ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї (íàïðèêëàä, ïðîãíîзè 
³íфëÿö³ї);
 - ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ - âèêîíóюòüñÿ 
зà зàìîâëåííÿì êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à (ï³ä-
ïðèєìñòâà, îбëàäì³í³ñòðàö³ї, Êàбì³íó òà ³í.).

Çà ö³ëÿìè: - ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ãëîбàëüí³ 
ö³ë³;
- б³зíåñ-ïëàíè, îð³єíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
îêðåìîї óãîäè, îïåðàö³ї ÷è ñòîñîâíî äî 
ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó, îð³єíòîâàí³ íà 
íåâåëèêèé ñòðîê.

- êîíф³ðìàòèâí³ - îñíîâíà їх ìåòà ï³äòâåð-
äèòè àбî ñïðîñòóâàòè ÿêó-íåбóäü ã³ïîòåзó ïðî 
îб'єêò ïðîãíîзóâàííÿ. Çàñòîñîâóюòüñÿ â бóäü-
ÿê³é îбëàñò³ íàóêîâîãî зíàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
é â åêîíîì³ö³; 
- ïëàíèф³êàö³éí³ - îñíîâíà ìåòà їх - ï³ä-
ãîòîâêà ³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíóâàííÿ. Бóâà-
юòü îïåðàòèâí³, òàêòè÷í³ é ñòðàòåã³÷í³; 
- óïðàâë³íñüê³ - íà ï³äñòàâ³ ÿêèх ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ щîäî êåðóâàííÿ îб'єêòîì ïðîãíîзó-
âàííÿ (ïðîãíîз ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîãíîз бàíêðóòñòâà òà ³í.).

Çà êîíêðåòíîю óñòàíîâ-
êîю:

- фóíêö³îíàëüí³, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà óïðîâàä-
æåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ñфåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ф³ðìè, щî âèêîíóє ïåâíó фóíêö³ю. 
- îäíî÷àñîâ³, ñòâîðююòüñÿ з óïðîâàäæåííÿì 
бóäü-ÿêîãî ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè ³ âèêîíóюòü 
äîïîì³æíó ðîëü â óïðîâàäæåíí³ зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, ìîæóòü бóòè ïðîãðàìíèìè ³ ïðî-
åêòíèìè. 
 - ñòàб³ëüí³, ÿê³ âêëю÷àюòü ðîзðîбêó êîíê-
ðåòíèх âêàз³âîê äëÿ ðåãóëÿðíî ïîâòîðюâàíèх 
îïåðàö³é òèïîâîãî хàðàêòåðó. Âîíè ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñóìó ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ зä³éñíåííÿ ñòàíäàðòíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³; 
äî íèх ìîæíà â³äíåñòè ³íñòðóêö³ї, ïðàâèëà ³ 
ðåêîìåíäàö³ї.

- ³íòóїòèâí³ ïðîãíîзè - зðîбëåí³ íà îñíîâ³ 
íåóñâ³äîìëюâàíèх ó ìîìåíò фîðìóëюâàííÿ 
ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ïðîãíîзóâàííÿ; 
 -ëîã³÷í³ – â íèх є ëîã³÷íå (òåîðåòè÷íå ) 
îбґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàíèх ïðèíöèï³â ³ 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â îö³íêè îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â òà ³í.
²íòóїòèâí³ ïðîãíîзè íàäàë³ ÿê ïðàâèëî 
ïåðåхîäÿòü â ëîã³÷í³. Ìîæíà ñêàзàòè, щî 
êîæíèé ïðîãíîз ó ìîìåíò éîãî зàðîäæåííÿ 
є ³íòóїòèâíèì (ÿê â³äêðèòòÿ). Êîæíîìó з íàñ 
зíàéîì³ ³íòóїòèâí³ ïðîãíîзè â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³.

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 1
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ÑÓЩÍÎÑÒÜ ЭÊÎÍÎмÈчÅÑÊÎÃÎ пËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ È пÐÎÃÍÎзÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÍÀпÐÀÂËÅÍÈЯ ÅÃÎ пÐÈмÅÍÅÍÈÅ Â пÈЩÅÂÎЙ пÐÎмЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îбîбщåíèå è óòî÷íåíèå òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì îòðàñëåé íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, 
îïðåäåëåíèå îбщåãî è îòëè÷íîãî ìåæäó ïðîãíîзèðîâàíèåì è ïëàíèðîâàíèåì, ðàññìîòðåíèå èх êëàñ-
ñèфèêàöèè, è îöåíêà зíà÷èìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îïðåäåëåííых ìåòîäîâ äëÿ ïðîãíîзèðîâàíèÿ ðàзâè-
òèÿ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïðîãíîзèðîâàíèåå èìååò îïðåäåëåííыå îòëè÷èÿ îò 
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ïîñëåäíåå èìååò бîëåå èíфîðìàöèîííыé хàðàêòåð. Эòî îзíà÷àåò, 
÷òî îíî íå ñîäåðæèò îбÿзàòåëüíых äëÿ âыïîëíåíèÿ ïîêàзàòåëåé. Эêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîз ìîæåò быòü 
àäðåñîâàíî êîíêðåòíыì èñïîëíèòåëÿì, íî íå ïðåäóñìàòðèâàåò îò íèх ïðèíÿòèÿ êàêèх-òî îбÿзàòåëüíых 
äåéñòâèé, ðåшåíèé, îòâåòñòâåííîñòè зà èх ñîâåðшåíèå. Пðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, эêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîзèðîâàíèå, ðàзâèòèå îòðàñëè, 
êëàññèфèêàöèÿ ìåòîäîâ, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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THE ESSENCE OF ECONOMIC PLANNING AND FORECASTING  
AND DIRECTIONS OF ITS APPLICATION IN THE FOOD INDUSTRY OF UKRAINE

Summary
The purpose of the article is to summarize and clarify the theoretical aspects of the essence of economic 
planning and forecasting in the system of managing the development of national economy sectors, deter-
mining the general and different between forecasting and planning, considering their classification, and 
assessing the significance of using certain methods to predict the development of the food industry. It has 
been substantiated that prediction has certain differences from planning, primarily because the latter is 
of a more informative nature. This means that it does not contain indispensable indicators. The economic 
forecast can be addressed to specific performers, but it does not provide for the adoption of any mandatory 
actions, decisions, or responsibility for their performance. A comparative analysis of planning and fore-
casting is presented.
Key words: economic planning, economic forecasting, food industry, industry development, classification of 
methods.


