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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîìышëåííîãî 
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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ПÎБÓÄÎÂÀ ÎПÒÈМÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ  
ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ХМÅËÜÍÈЧЧÈÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх Хìåëüíè÷÷èíè. Çä³éñíåíî їх äîñë³äæåííÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³. Çàïðîïî-
íîâàíî êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî їх îïòèì³зàö³ї. Ðîзðîбëåíî ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà 
бàз³ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ їх îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè.
Êлючові слова: âèòðàòè, фóíêö³ї, ï³äñèñòåìà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ñòðóêòóðà âèòðàò, ìàñшòàб 
ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîë³íã, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. ²з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè 
òà зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
âàæëèâîю óìîâîю âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóëà ñòâîðåíà 
³íæåíåðàìè ³ òåхíîëîãàìè щå ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ Х²Х ñò. ó СШÀ. Âîíà бóëà ñфîðìîâàíà äëÿ 
íàäàííÿ óïðàâë³íöÿì ìîæëèâîñò³ êîíòðîëю ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ âèòðàò, âèбîðó íàéåфåêòèâí³шèх шëÿ-
х³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïîäàëüшîãî 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðàö³îíàëüíî ïîбóäîâàíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ äàє зìîãó зìåíшèòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã), щî âèãîòîâëÿєòüñÿ (íàäàюòüñÿ), îïòèì³-

зóâàòè ð³âåíü âèòðàò бåзïîñåðåäíüî íà îðãàí³зàö³ю 
б³зíåñó ³ íà äàí³é îñíîâ³ ï³äâèщèòè ð³âåíü ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â, щî àêòóàë³зóє її ïîòðåбó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зíàéшëî 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â, òàêèх ÿê Гðåщàê Ì.Г., Дàâèäîâè÷ ².Є., 
Дåì’ÿíåíêî Ì.Я., Çàãîðîäí³é À.Г., Êàðïîâà Ò.²., 
Êðóшåëüíèöüêà Î.Â., Êóзüì³í Î.Є., Ìåëü-
íèê Î.Г., Îзåðàí Â.Î., Пîïîâ Î.Î., Сàäîâñüêà ².Б., 
Цàë-Цàëêî Ю.С. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çã³äíî з íàïðàöюâàííÿìè зàзíà÷å-
íèх íàóêîâèх äæåðåë, ðåàëüíèì íàïðÿìîì зìåí-
шåííÿ âèòðàò є ðîзðîбêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
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íèìè. Пîðÿä ³з òèì ïðåäñòàâëåíà ñфåðà äîñë³-
äæåííÿ зäåб³ëüшîãî îбìåæóєòüñÿ âèâ÷åííÿì îêðå-
ìèх àñïåêò³â óïðàâë³íñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, щî íå äàє зìîãè ïîâíîю ì³ðîю зàбåзïå-
÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (СУÂ). Â³äïîâ³äíî, ³ñíóє ïîòðåбà ïîбó-
äîâè îïòèìàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
äëÿ àäåêâàòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Мета статті ïîëÿãàє â òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòó-
âàíí³ òà ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ 
СУÂ äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíèöüêîї 
îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàäàííÿ ä³єâîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà âèòðàòè, 
щî ÿâëÿюòü ñîбîю íàäзâè÷àéíî ñêëàäíå òà ðîзìà-
їòå åêîíîì³÷íå ÿâèщå, âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ íå 
ìåíш зíà÷íîãî ñòóïåíÿ äèфåðåíö³àö³ї â³äïîâ³äíîї 
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ îбґðóíòîâàíîãî 
зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ä³àïàзîíó фîðì ³ ìåòîä³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх 
з óïðàâë³íñüêèì ðåãóëюâàííÿì îбñÿã³â óæèòêó 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, Б. Ìàéäàí÷èê, 
Ì. Êàðïóí³í òà Ì. Ìîéñåєâ [7, ñ. 246] зàзíà÷à-
юòü, щî ³íòåãðàö³ÿ ð³зíîìàí³òíèх (зà ÷àñîì ïðî-
ò³êàííÿ, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ òà ³í.) ïðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ âèòðàò äî ñêëàäó êîìïëåêñíîї СУÂ 
íàñàìïåðåä ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà зàñàäàх ïîшóêó 
шëÿх³â íàäàííÿ ïîãîäæåíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó 
ñîб³âàðòîñò³ òà ñïîæèâ÷³ ïàðàìåòðè ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ, íà óñ³х åòàïàх її æèòòєâîãî öèêëó.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêå ðåãóëюâàííÿ 
âèòðàò ìàє ÿâëÿòè ñîбîю, з îäíîãî бîêó, бåзïå-
ðåðâíèé ó ÷àñ³ ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
îбñÿãè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ, 
ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè, à з ³íшîãî – ïîòðåбóє 
íàëåæíîãî ãðóïóâàííÿ ðîб³ò òà фóíêö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ãîìîãåííèх âèðîбíè÷èх 
³ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, à îòæå, é ïåâíîãî àêó-
ìóëюâàííÿ ñóì âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèð³шåííÿì 
öèх зàâäàíü. Òàê, À. Гðàäîâ [3, ñ. 341] зàзíà÷àє ³з 
öüîãî ïðèâîäó, щî ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü фóíêö³-
îíóâàííÿ СУÂ ìàє бóòè зîñåðåäæåíà íå ñò³ëüêè íà 
âèзíà÷åíí³ ðåзåðâ³â ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ñê³ëüêè 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðî-
öåñ³ äîñÿãíåííÿ зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ö³ëåé.

Îêð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ðîзбóäîâè СУÂ íåîäì³ííî 
ìàюòü бóòè âзÿò³ äî óâàãè хàðàêòåðí³ îзíàêè 
âèòðàò, щî ïåâíîю ì³ðîю зíàхîäÿòü â³äбèòòÿ ó 
ñïåöèф³ö³ ãåíåðàö³ї òàêèх â³äïîâ³äíèх óïðàâë³í-
ñüêèх âïëèâ³â, ÿê: ì³íëèâ³ñòü òà âèñîêà ÷àñòîòà 
зì³í ïîòðåб âèðîбíèöòâà â ðåñóðñàх, à îòæå, é 
êîëèâàííÿ îбñÿã³â âèòðàò; ð³зíîìàí³òòÿ ìàòåð³-
àëüíî-ðå÷îâèííèх фîðì ðåñóðñ³â, äæåðåë їх ïîñòà-
÷àííÿ é óìîâ зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, щî 
зóìîâëює íàäзâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü äèфåðåíö³-
àö³ї ñïîñîб³â óïðàâë³íñüêîãî âòðó÷àííÿ â îïåðàö³ї, 
щî ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ зàòðàò; ñêëàäí³ñòü 
òà íåäâîзíà÷í³ñòü зâ’ÿзê³â, ÿê³ ³ñíóюòü ì³æ ê³í-
öåâèìè ðåзóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îб’єìàìè âèòðàò, à òàêîæ ì³æ åфåêòèâí³ñòю âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â ó ðàз³ ñï³ëüíîãî 
їх зàñòîñóâàííÿ â ìåæàх єäèíîãî öèêëó ãîñïîäàð-
ñüêîї àêòèâíîñò³ [4, c. 101].

Òàêèì ÷èíîì, ³з íàшîї òî÷êè зîðó, óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ÿâëÿє ñîбîю íàäзâè÷àéíî ñêëàä-
íèé, бàãàòîàñïåêòíèé ³ äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ñêëàäàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх âïëèâ³â, щî бàзóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 

îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêîíîì³ðíîñòåé, щîäî 
фîðìóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ âèòðàò ï³äïðèєì-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх òà ïîòî÷íèх 
ö³ëåé. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó îêðåìèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíè÷÷èíè íàìè ñфîðìî-
âàíî óзàãàëüíюю÷³ хàðàêòåðèñòèêè íàÿâíîї СУÂ 
íà íèх (òàбë. 1).

Дî ñêëàäó îñíîâíèх ïîзèòèâíèх ðèñ íàÿâíîї 
СУÂ íà äîñë³äæóâàíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ зàзâè÷àé íàëåæàòü 
òàê³: âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ñêîðî÷åííÿ âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ åêîíîì³ї âñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â; фîðìóâàííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ö³íîâîãî ïîхîäæåííÿ; ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâ-
íîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ óïðàâë³íñüêèх äàíèх ïðî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà ³í. [1; 3; 
4; 7]. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзбóäîâè СУÂ зàëèшàюòüñÿ îñòàòî÷íî 
íå âèð³шåíèìè âàæëèâ³ óïðàâë³íñüê³ ïðîбëåìè, 
щî, зîêðåìà, ñòîñóюòüñÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ 
ãîðèзîíòó ïëàíóâàííÿ âèòðàò [6, c. 4], îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ â³äбîðó ³ííî-
âàö³é (ðåñóðñíèх àбî òåхíîëîã³÷íèх), óñòàíîâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà ґðóíò³ зб³ëüшåííÿ êîðèñíèх âëàñòè-
âîñòåé ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ [8, c. 112], à 
òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñïàäêîєì-
íîñò³ ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè òà ïîòî÷íèìè ïëàíàìè. 

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
(СУÂ) íà ï³äïðèєìñòâ³ ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ìàñшòàб³â ï³äïðèєìñòâà. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, СУÂ 
бóäå б³ëüш àбî ìåíш ñêëàäíîю, âèäàëÿю÷è àбî 
äîäàю÷è ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ï³äñèñòåì. Цå бóäå 
âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè, зб³ëüшóю÷è âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà 
óòðèìàííÿ ñàìîї ñèñòåìè. 

Яê ïîêàзàëè äîñë³äæåííÿ, ñòðóêòóðà ñèñòåìè 
âèòðàò ìàє зâîäèòèñÿ äî âèзíà÷åííÿ ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷îãî ÷èííèêà, зà äîïîìîãîю ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ 
îб’єäíàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ó ö³ë³ñíó ñèñòåìó, 
òà ïîâ’ÿзóâàòèñÿ з ðåàë³зàö³єю ïåâíîãî êîìïëåêñó 
фóíêö³é, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóєòüñÿ ï³äñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, à ñàìå [5, c. 135]: 

1) ï³äñèñòåìà îñíîâíèх фóíêö³é СУÂ. Сóòí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз: ïðî-
ãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю 
(ñòèìóëюâàííÿ), êîíòðîëü (îбë³ê òà àíàë³з), êîîð-
äèíàö³ю òà ðåãóëюâàííÿ; 

2) ï³äñèñòåìà êîíêðåòíèх фóíêö³é СУÂ. Цÿ 
ï³äñèñòåìà ðîзêðèâàє зì³ñò ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðåàë³зóєòüñÿ 
ñòîñîâíî ïåâíèх îб’єêò³â âèòðàò â³ä зâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â³ä ó÷àñò³ â 
êàï³òàë³, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³íшîї ä³ÿëüíîñò³), 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â³ä íàäзâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
[2, c. 14]. Сë³ä зàóâàæèòè, щî êîæíà з íàзâàíèх 
êîíêðåòíèх фóíêö³é є êîìïëåêñíîю, òîбòî âêëю-
÷àє ðîзãàëóæåíó ñèñòåìó åëåìåíò³â; 

3) ï³äñèñòåìà фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ СУÂ ñòâî-
ðює óìîâè òà âêëю÷àє зàñîбè äëÿ ðîбîòè ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ ñфîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ 
îñíîâíèх òà êîíêðåòíèх фóíêö³é. Çì³ñò êîæíîї 
ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
âèзíà÷àєòüñÿ фóíêö³ÿìè, зä³éñíåííÿ ÿêèх зàбåз-
ïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. 

Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ її ñòðóêòóðîю. Êàòåãîð³ÿ «ñòðóêòóðà» 
îзíà÷àє âíóòð³шíю ³єðàðх³ю ñèñòåìè. Сòðóêòóðà 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàò, âèхîäÿ÷è з ðèñ. 1, 
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Òàбëèöÿ 1
Загальна õарактеристика наявної системи управління витратами  

на промисловиõ підприємстваõ Хмельниччини
Åлементи системи

Характеристики елементів
Íазва Âиди

Î
б’

єê
òè

 ó
ï
ð
àâ

ë
³í

í
ÿ
 

âè
òð

àò
àì

è

Сòðàòåã³÷íèé 
ð³âåíü

Ðîзïîä³ë âèòðàò зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó âèðîб³â

Ðîзïîä³ë âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèìè îбëàñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зà îêðåìèìè б³зíåñ-
ïðîöåñàìè)

Ðîзïîä³ë âèòðàòè зà ñòðàòåã³÷íèìè ãîñïîäàðñüêèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà

Пîòî÷íèé 
ð³âåíü

Уòâîðåííÿ àбñîëюòíîãî îбñÿãó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà (зà ïåð³îä)

Фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ ðîзïîä³ë âèòðàò зà âèäàìè (зà åëåìåíòàìè òà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³ї)

Фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîб³â (îäèíèö³ ïðîäóêö³ї)

Ð³âåíü бåззбèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà

Âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ âèòðàò åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â

С
ó
б’

єê
òè

 
ó
ï
ð
àâ

ë
³í

í
ÿ
 

âè
òð

àò
àì

è Сòðàòåã³÷íèé 
ð³âåíü

Âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà

Âèщå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà

Êåð³âíèöòâî ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèх ï³äðîзä³ë³â

Пîòî÷íèé 
ð³âåíü

Êåð³âíèöòâî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

Àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà

Âèðîбíè÷èé òà фàхîâèé ïåðñîíàë ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

Ц
³ë

³ 
ф

ó
í
ê
ö
³î

í
ó
âà

í
í
ÿ
 С

У
Â

Сòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³

Àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ (àäàïòàö³ÿ) íà зì³íè óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà

Ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, щî âèðîбëÿюòüñÿ

Çàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî (ñîö³àëüíî-ïðèéíÿòíîãî) ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó

Òàêòè÷í³ ö³ë³

Îïåðàòèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â

Âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü âèòðàò â³ä íîðìàòèâíèх ïàðàìåòð³â

Îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї âèòðàò, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà

Ф
ó
í
ê
ö
³ї
 ó

ï
ð
àâ

ë
³í

í
ÿ
 â

è
òð

à-
òà

ì
è

Îñíîâí³

Пðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïîòðåб ó зàëó÷åíí³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â (³з äèфåðåíö³àö³єю зà 
÷àñîì òà äæåðåëàìè íàäхîäæåííÿ)

Îðãàí³зàö³ÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ є äæåðåëîì óòâîðåííÿ âèòðàò

Êåð³âíèöòâî âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê³ є äæåðåëîì óòâîðåííÿ âèòðàò

Êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ïðîöåñó фîðìóâàííÿ âèòðàò

Îбë³ê, àíàë³з òà êîíòðîëü âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Îö³íêà òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ îïëàòè ïðàö³ òà ìîòèâàö³ї

Çàбåзïå÷óю÷³

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

²íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Ф
àê

òî
ð
è
 ó

ï
ð
àâ

ë
³í

ñü
ê
îã

î 
âï

ë
è
âó

Фàêòîðè 
ïðÿìîãî 
âïëèâó

Сòðóêòóðà âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Сòðóêòóðà ñîб³âàðòîñò³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â ³ ïîñëóã)

Îбñÿã âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî âèðîбëÿюòüñÿ

Сòðóêòóðà àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã

Ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè

Фàêòîðè 
íåïðÿìîãî 

âïëèâó

Уìîâè óãîä ³з ïîñòà÷àííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Фîðìè ³ ìåòîäè îïëàòè, ìîòèâàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü зàñîб³â âèðîбíèöòâà

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà

Д
æ

åð
åë

à 
³í

ф
îð

ì
àö

³ї
 ï

ð
î 

ф
ó
í
ê
ö
³î

í
ó
âà

í
í
ÿ
 С

У
Â

Пåðâèíí³ 
â³äîìîñò³

Пåðâèíí³ â³äîìîñò³ (äîêóìåíòè) îбë³êó óìîâ ³ ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíîї ³з âèíèêíåííÿì âèòðàò åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â

Ìàòåð³àëè âíóòð³шí³х ïåðåâ³ðîê ³ ðåâ³з³é

Íîðìàòèâíî-òåхí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ

Ìàòåð³àëè âíóòð³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó

Îбë³êîâ³

Â³äîìîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Â³äîìîñò³ âíóòð³шíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Â³äîìîñò³ ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Â³äîìîñò³ ïîäàòêîâîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Пîзàîбë³êîâ³
Сèñòåìà ïëàí³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Â³äîìîñò³, бåзïîñåðåäíüî îòðèìàí³ îñîбèñòî â³ä ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Àíàë³òè÷í³
Ìàòåð³àëè àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê

Ðåзóëüòàòè òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ³ ф³íàíñîâîãî àíàë³зó
Джерело: складено автором
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Планування, у т.ч. 
Формування витрат 

Організація  
управління витратами 

Мотивація  
зниження витрат 

Контроль витрат 

Регулювання  
та координація витрат 

Управління  виробничими  
витратами 

Управління  
адміністративними  

витратами 

Управління  
збутовими витратами 

Управління 
фінансовими витратами 

Управління витратами  
від участі в капіталі 

Інформаційно-технічне забез-
печення управління витратами 

Кадрове забезпечення  
управління витратами 

Організаційне забезпечення  
управління витратами 

Методичне забезпечення  
управління витратами 

Структура системи управління витратами 

Підсистема основних функцій  
управління витратами 

Підсистема функцій забезпечення 
управління витратами 

Підсистема  
конкретних функцій 

Підсистема контролінгу 

Організація центрів  
фінансової відповідальності 

Контроль інвестицій 

Управління прибутком 

Податковий контролінг 

Ðис. 1. Ñтруктура системи управління витратами на промисловому підприємстві 
Джерело: авторсüка розробка

 

Експрес-скорочення витрат 

Технологія ощадливого виробництва 

Ліквідація 
непродуктивних витрат 

та втрат 

Застосування 
ресурсозберігаючої 

технології 

Управління 
інвестиціями 

Збільшення рівня 
операційного важеля 

Заходи щодо оптимізації витрат промислових підприємств 

Підвищення 
технологічного рівня 

виробництва 

Вдосконалення 
організації виробництва і 

праці 

Зміна обсягу та 
структури продукції 

Поліпшення використаня 
природних ресурсів, 
дешевих матеріалів, 
повторне їх викорис-

тання, безвідходні 
технології виробництва 

Введення в ідю нових 
цехів, виробництв і 

виробничих одиниць, 
диверсифікація 

виробництва 

Викоистання 
альтернативних методів 

зниження витрат 

Визначення причин 
браку 

Оптимізавція 
асортименту продукції і 

каналів розподілу 

Посилення контролю 
за співвідношенням 

темпів зростання 
продуктивності праці 
та заробітної плати 

Зниження рівня 
комерційних та 

управлінських витрат 

Встановлення в 
організаціїх жорсткої 

фінансової дисципліни 

Чітке дотримання 
технологічної 
дисципліни 

Скорочення персоналу 
та фонду оплати праці 

Проведення 
маркетингового 

дослідження 

Запровдженя ефективних 
систем внутрішньо-

виробничих економічних 
відносин 

Раціоналізація 
організаційної структури 

Впровадження оптимальної 
стратегії технічного 

розвитку підприємства 

Оптимізація використання 
активів і капіталу 

Робота зі зниження цін при 
закупівлі ресурсів 

Зміна технологій з метою 
зменшення витрат 

Скорочення 
адміністративно-

управлінських витрат 

Зниження трудомісткості 
бізнес-процесів 

Перегляд принципу 
компенсації персоналу 

Ðис. 2. Заõоди щодо оптимізації витрат  
промисловиõ підприємств Хмельниччини в сучасниõ умоваõ
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ñòàíîâèòü ïîä³ë íà ÷îòèðè ï³äñèñòåìè: îñíîâí³ 
фóíêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëüí³ 
фóíêö³ї òà äîäàíó ï³äñèñòåìó êîíòðîë³íãó. 

Ìîæíà зàзíà÷èòè, щî СУÂ ï³äïðèєìñòâà â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ зà ïîâíîї ñèíåðã³ї з åëåìåí-
òàìè êîíòðîë³íãó фîðìóє єäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó. 
Пðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ åëåìåíò³â 
îñíîâíèх, зàбåзïå÷óю÷èх òà êîíêðåòíèх ï³äñèñ-
òåì (ÿê³ ìîãëè âèêîíóâàòèñÿ ð³зíèìè â³ää³ëàìè) ó 
ï³äñèñòåì³ êîíòðîë³íãó, щî ïðèâîäèòü äî зíà÷íîї 
åêîíîì³ї íà òðóäîâèх ðåñóðñàх íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ïðè öüîìó ñóïðîâîäæóєòüñÿ зíà÷íîю åêîíîì³єю 
íà її óòðèìàííÿ òà ïðîñòåæóєòüñÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³. У ðàìêàх ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó 
ñòâîðююòüñÿ öåíòðè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
äîïîâíюєòüñÿ зàãàëüíà СУÂ åëåìåíòàìè ïîäàòêî-
âîãî êîíòðîë³íãó, óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì òà ³íâåñ-
òèö³ÿìè. 

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíèх îñîбëèâîñòåé 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ï³äхîä³â 
äî ñó÷àñíèх íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè зàхîäè, щî є äîö³ëüíèìè 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх (ðèñ. 2).

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà óзàãàëüíåííÿ 
îö³íîê åêñïåðò³â ³з ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íè÷÷èíè (âèä ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóäóâàííÿ) äàëè 
зìîãó ä³éòè âèñíîâêó, щî íèí³ ñêëàëàñÿ ñèòóà-
ö³ÿ, êîëè, з îäíîãî бîêó, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè ð³âåíü 
³ ñòðóêòóðó âèòðàò, à з ³íшîãî – äèñïàðèòåòí³ñòü 
îбì³íó âñåðåäèí³ ñàìîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³, щî 
ïðèзâåëà äî ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї. 

Íà íàшó äóìêó, ìàêñèìàëüíèé åфåêò ï³äïðè-
єìñòâàì íàäàäóòü ò³ëüêè êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè 
зíèæåííÿ âèòðàò, à íå îêðåì³ ä³ї. Êîæíà з òàêèх 
ïðîãðàì ìîæå âêëю÷àòè ê³ëüêà ïðîåêò³â, ÿê³ â 
ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ зíèæåííÿ âèòðàò. Îñíîâíèìè ïðîãðàìàìè 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò є: ðîбîòà з³ зíèæåííÿ òðó-
äîì³ñòêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â; ïåðåãëÿä ïðèíöèïó 
êîìïåíñàö³ї ïåðñîíàëó; îïòèì³зàö³ÿ ïðîäóêò³â 

³ êàíàë³â ðîзïîä³ëó; îïòèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â ³ êàï³òàëó; ðîбîòà з³ зíèæåííÿ зàêóï³-
âåëüíèх ö³í; зì³íà òåхíîëîã³é äëÿ зìåíшåííÿ 
âèòðàò.

Пåðåâàãîю ðîзðîбëåíîї àâòîðîì êîíöåïö³ї ³íòå-
ãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà бàз³ ïîєä-
íàííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ³ бюäæå-
òóâàííÿ є òå, щî âêàзàíà ñèñòåìà збàëàíñîâóє 
ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, зàбåзïå÷óє фóíêö³îíàëüíèé, îðãàí³зàö³é-
íèé òà ÷àñîâèé зâ’ÿзîê зàхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà âñ³х ð³âíÿх òà îð³єíòàö³ю íà âèð³-
шåííÿ êëю÷îâèх óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü ï³äïðè-
єìñòâà (ðèñ. 3).

Сèñòåìà ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó êîìïëåêñó 
ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèì³ðю-
âàííÿ òà îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (êîì-
ïàí³ї) зà êëю÷îâèìè ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³, â³äî-
бðàæàюòü äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ зà âñ³ìà âèäàìè 
б³зíåñó êîìïàí³ї.

Сèñòåìà ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíîãî бюäæåòó-
âàííÿ íà ð³âí³ б³зíåñ-îäèíèöü зàбåзïå÷óє ñèñòåìó 
ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàð³єì ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó 
òà êîíòðîëю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Â îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ïîêëàäåíà ³єðàðх³÷íà ñèñòåìà ïîêàз-
íèê³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, щî äàє зìîãó ðåàë³зó-
âàòè ïðèíöèï äåöåíòðàë³зàö³ї ïðîöåñ³â óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Êðèòåð³ÿìè âèä³ëåííÿ ð³â-
í³â ³єðàðх³ї ìîæóòü бóòè âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ð³âåíü òà ïåðñïåêòèâè óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóäå ïîзèòèâíî âïëèâàòè 
íà âèðîбíèöòâî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëü-
íè÷÷èíè òà ïîêàзóâàòè зб³ëüшåííÿ äèíàì³êè ðîз-
âèòêó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â. Пåðåâàãè âäîñêîíà-
ëåíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè: ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óðàхóâàííÿì їхí³х åêîíî-
ì³÷íèх íàñë³äê³â; êîíòðîëü âèòðàò ó з³ñòàâëåíí³ 
з íîðìàìè; фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї; 
îö³íêà фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà ïðèбóòêó ïðî-
òÿãîì âèðîбíè÷îãî ïåð³îäó.
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Ðис. 3. Îсновні управлінські завдання впровадження інтегрованої системи управління  
на базі системи збалансованиõ показників для оптимальної структури витрат
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ПÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÎПÒÈМÀËÜÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíàëèз ñóщåñòâóющèх ñèñòåì óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх Хìåëüíèöêîé îбëàñòè. Îñóщåñòâëåíî èх èññëåäîâàíèå ñ ó÷åòîì ñïåöèфèêè äåÿòåëüíîñòè 
îòðàñëè. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåð ïî èх îïòèìèзàöèè. Ðàзðàбîòàíà èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ зàòðàòàìè íà бàзå ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêàзàòåëåé äëÿ èх îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы.
Êлючевые слова: зàòðàòы, фóíêöèè, ïîäñèñòåìà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè, ñòðóêòóðà зàòðàò, 
ìàñшòàб ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðîëëèíã, èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà.

Ivanov M. V.
Khmelnytsky National University

THE OPTIMAL COST MANAGEMENT SYSTEM AT INDUSTRIAL ENTERPRISES  
OF KHMELNYTSKY REGION

Summary
A critical analysis of existing systems management costs of industrial enterprises of Khmelnytsky region. 
Done their research to the specifics of the industry. A range of measures to optimize them. Developed 
integrated waste management based on a balanced scorecard for their optimal structure.
Keywords: cost, function, subsystem, system management costs, cost structure, enterprise-wide, ñontrolling, 
integrated system.

Постановка проблеми. Дåфîðìàö³ÿ ³ íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ñïðè-
ÿюòü ïðîÿâëåííю ö³ëêîì íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ö³ ïðîöåñè 
â³ä÷óòíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Дî âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè 
ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ñïîíóêàюòü íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³, 
ñïàä ф³зè÷íîãî îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, 
зíà÷íà ÷àñòêà ф³êòèâíèх ñòðóêòóð íà îïòîâîìó 

ðèíêó, ñêîðî÷åííÿ ñêëàäñüêîї ïëîщ³. Îòæå, 
äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè є äîñòàò-
íüî àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ îïòîâîї 
òîðã³âë³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðà-
öÿх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Â.Â. Àïî-
ï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, ².Î. Бëàíêà, Л.Î. Бðàã³íà, 
Î.Â. Âèíîãðàäîâà, Â. Дàíåíбóðãà, À.À. Ìàзà-
ðàê³, Ф. Êîòëåðà, Ð. Ìîíêð³фà, Ì.Â. Îïåëüбàóìà, 
Â.Ê. Пàìбóх÷èÿíöà, Ф.Г. Пàíêðàòîâà, Ê.П. Пàшà-


