
59

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 9(51)

Ãуржий Í. Í.
Åчина Ò. Í.
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÊÀÊ МÅÒÎÄ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå óñòàíîâëåíà âзàèìîñâÿзü ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé è ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ 
êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ÀÎ «ÌÎÒÎÐ СИЧ», êîòîðàÿ ñфîðìóëèðîâàíà â òðåх òåзèñàх, îñíîâîé êîòîðых 
ÿâëÿюòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå ñâÿзè ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Уñòàíîâëåíы фàêòîðы 
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé, êîòîðыå íà ðàííèх эòàïàх ïîзâîëÿò îöåíèòü, íàñêîëüêî óñïåшíî 
îñóщåñòâëÿåòñÿ ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè. Êîìïëåêñ ïîêàзàòåëåé ðåзóëüòàòîâ 
è фàêòîðîâ èх äîñòèæåíèÿ â ïîëíîé ìåðå îбåñïå÷èò äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðàзâèòèå åãî êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ.
Êлючевые слова: ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé, ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, фèíàíñы, 
êëèåíòы, âíóòðåííèå бèзíåñ-ïðîöåññы, îбó÷åíèå è ðàзâèòèå.
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Summary
Interconnection of balanced scorecard with the strategy of competitive advantages of JSC «MOTOR SICH 
AIRLINES» is established. It is formulated in three theses, which are based on cause-effect chain of balanced 
scorecard. Besides, factors of achieving strategic objectives are determined that will allow on the early stages 
to evaluate in what way the implementation of the strategic potential of the company is being conducted. The 
complex performance indicators and factors of achieving them fully ensure the achievement of strategic goals 
of the company and development of its competitive advantages. 
Keywords: âbalanced scorecard, strategy, competitiveness, finance, customers, internal business processes, 
learning and development.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
êîíòðîë³íãà. Пðîâåäåíî àíàë³з ï³äхîä³â äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æ-
í³é ë³òåðàòóð³. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè ïîäàëüшèх ðîзðîбîê щîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: êîíòðîë³íã, óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã, ïëàíóâàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é.
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Постановка проблеми. Åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íåìîæëèâà бåз íàä³éíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåîбх³äíîãî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïîòî÷íîãî òà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðîзð³з³ ðèíê³â, ïðîäóê-
ò³â, êë³єíò³â, ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òîщî. Дëÿ 
ïðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü íàéб³ëüш äîñòîâ³ðíîю, 
ÿê³ñíîю é îïåðàòèâíîю є ³íфîðìàö³ÿ, щî фîðìó-
єòüñÿ íà бàз³ êîíòðîë³íãó. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîю 
ìåòîю ñó÷àñíîãî êîíòðîë³íãó є ñèñòåìàòè÷íèé зб³ð 
íåîбх³äíîї äëÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї, її ïåðåðîбêà ³ 
íàäàííÿ îñíîâíèì ãðóïàì êîðèñòóâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Êîíòðîë³íã òà éîãî ³íñòðóìåíòàð³é, ïåâí³ àñïåêòè 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ 
â÷åí³: À. Бåêêåð, Ю. Âåбåð, À. Дàéëå, Í. Дàí³ëî÷-
ê³íà, Ê. Дðóð³, Є. Ìàéєð, Ð. Ìàíí, Г. П³÷, À. Пðàé-
ñíåð, Å. Уòê³í, Д. Хàí, С. Фàëüêî, X. Фîëëüìóò, 

П. Хîðâàò, Є. Шåðìàí, У. Шåффåð, Д. Шíàéäåð, à 
òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Л. Бàòåíêî, ². Бëàíê, 
Ì. Бóòêî, С. Гîëîâ, Л. Л³ãîíåíêî, ². Ìàðê³íà, 
Â. Îë³ф³ðîâà, С. Пåòðåíêî, Й. Пåòðîâè÷, Ì. Пóш-
êàð, Л. Сóхàðåâà, ². Цèãèëèê, Â. Чèæ, Ì. Чóìà-
÷åíêî òà ³í. Уïðîâàäæåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ êîíòð-
îë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî 
ðîзâèòîê ó ñâîїх ðîбîòàх âèñâ³òëюâàëè Л. Бàëàбà-
íîâà, Í. Âåðхîãëÿäîâà, ². Гóñєâà, Î. Гóäзèíñüêèé, 
². Дàâèäîâè÷, Î. Êàðì³íñüêèé, Л. Ê³íäðàöüêà, 
Г. Лÿшåíêî, Й. Пåòðîâè÷, À. Пèëèïåíêî, Я. Пàíàñ, 
Â. Ðóäíèöüêèé, Î. Сàâèöüêà, Ì. Òàðàñюê, À. Òêà-
÷åíêî, С. Ф³ë³ïïîâà, Ю. Яêîâëєâ òà ³í. Âîäíî-
÷àñ ìîæíà â³äзíà÷èòè íåäîñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèх 
íàïðàöюâàíü, щî ðîзêðèâàюòü êîíòðîë³íã ÿê ïðî-
öåñ, ìåхàí³зì ³ òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ñó÷àñíîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðó-
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ìåíòàð³ю ñó÷àñíîãî êîíòðîë³íãó. Дëÿ öüîãî ïðîïî-
íóєòüñÿ óзàãàëüíèòè íàóêîâèé бàзèñ ³ îñîбëèâîñò³ 
êîíòðîë³íãó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ñèñ-
òåìàòèзóâàòè ìåòîäè òà ï³äхîäè äî âïðîâàäæåííÿ 
êîíòðîë³íãó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîíòðîë³íã ðîз-
ãëÿäàюòü ÿê ñèñòåìó, щî ì³ñòèòü ф³íàíñîâèé 
êîíòðîë³íã, ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã, êîíòðîë³íã 
ïåðñîíàëó, ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîë³íã òà ³íш³ åëå-
ìåíòè зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Íà íàшó äóìêó, êîíòðîë³íã íàñàìïåðåä 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ф³íàíñîâèé. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè, щî 
âèðàæàєòüñÿ â ïåâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàòàх, à 
ñàìå ï³äâèщåíí³ äîбðîбóòó àêö³îíåð³â, îòðèìàíí³ 
ïðèбóòêó àбî ï³äâèщåíí³ âàðòîñò³ б³зíåñó. Уñå 
³íшå – âèðîбíè÷èé êîíòðîë³íã, ìàðêåòèíãîâèé 
êîíòðîë³íã, êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó òîщî – öå âæå 
ïîх³äí³ åëåìåíòè, ÿê³ äîïîìàãàюòü äîñÿãàòè îñíî-
âíîї ìåòè. Àâòîðè ïðàöü ³з êîíòðîë³íãó â Уêðàїí³ 
ðîзãëÿäàюòü éîãî ÿê фóíêö³îíàëüíå äîïîâíåííÿ 
äî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó äëÿ збîðó ³íфîðìàö³ї ó 
â³ää³ëàх ³ ï³äðîзä³ëàх ï³äïðèєìñòâà, її îбðîбêè òà 
íàäàííÿ âèщîìó êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà [1]. 
Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â 
âèзíà÷àюòü îñíîâíèì зàâäàííÿì êîíòðîë³íãó ðîз-
ðîбêó ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó óïðàâë³ííÿ. 
Îòæå, ìåòà ñèñòåìè êîíòðîë³íãó âèзíà÷àє îñíî-
âí³ éîãî фóíêö³ї. Пîðÿäîê фîðìóâàííÿ ³ ñóòí³ñòü 
фóíêö³é êîíòðîë³íãó âèïëèâàюòü ³з ðîë³ ñàìîãî 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ï³äïðèєìñòâà). 

Ц³íí³ñòü êîíöåïö³ї êîíòðîë³íãó ïîëÿãàє â 
êîìïëåêñíîñò³ òà ïîєäíàíí³ ³íфîðìàö³ї з ð³зíèх 
îбëàñòåé фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї. Êîíòðîë³íã 
³íòåãðóє ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè ³íшèх фóíêö³î-
íàëüíèх îбëàñòåé â єäèíó ñèñòåìó; ñòâîðює єäèíó 
îбë³êîâó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, îб'єäíóю÷è бóх-
ãàëòåðñüêèé ф³íàíñîâèé, óïðàâë³íñüêèé, ïîäàòêî-
âèé, ñòàòèñòè÷íèé îбë³ê; âèзíà÷àє ìåòîäè÷íó òà 
ìåòîäîëîã³÷íó бàзó äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîї 
ðîбîòè, êîîðäèíóє ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї.

Сòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò êîíêðåòèзóєòüñÿ 
³ ðåàë³зóєòüñÿ â ðàìêàх îïåðàòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Â³äïîâ³äíî, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã зíà-
хîäèòü ñâîє ïðèêëàäíå âò³ëåííÿ â îïåðàòèâíîìó 
êîíòðîë³íз³. Єäí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ïîëÿãàє â зàãàëüí³é ìåòîäîëîã³÷í³é 
бàз³. Ðàзîì ³з òèì ö³ âèäè êîíòðîë³íãó хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ âëàñíèì ñïåöèф³÷íèì ³íñòðóìåíòà-
ð³єì, ÿêèé ïîâèíåí бóòè ïîð³âíÿíèì ³ â³äïîâ³äàòè 
єäèíèì ìåòîäîëîã³÷íèì îñíîâàì. Цÿ îбîâ'ÿзêîâà 
óìîâà зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü àãðåãóâàííÿ, ïðî-
âåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òà äèфåðåíö³àö³ї 
ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³зó. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ïîêëèêàíèé зàбåз-
ïå÷èòè ìåòîäè÷íèé ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé 
ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòð-
îëю, îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ñòðàòåã³÷-
íèé êîíòðîë³íã, ïëàíóâàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é [1].

Пåðâèííèì ³íфîðìàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì ó 
êîíòðîë³íãó є ñèñòåìà îбë³êó, щî âêëю÷àє бóх-
ãàëòåðñüêèé, ф³íàíñîâèé, ñòàòèñòè÷íèé ³ óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê. У ñâîїé єäíîñò³ âîíè зàбåзïå÷ó-
юòü êîíòðîë³íã âíóòð³шíüîю ³íфîðìàö³єю ïðî 
зåìåëüí³ ðåñóðñè, їх äæåðåëà, íàïðÿìè òà åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ. Сèñòåìà îбë³êó фîðìóє 
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàí³ êîíòðîë³íãîì äàí³ ïðî 

ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà òà îб³ãó.

П³ä ³íñòðóìåíòàìè êîíòðîë³íãó ðîзóì³юòüñÿ 
ìåòîäè ³ ñïîñîбè éîãî ðåàë³зàö³ї â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. Çàóâàæèìî, щî âåñü ³íñòðóìåíòàð³é 
êîíòðîë³íãó íàëåæèòü äî ñфåðè ìåíåäæìåíòó, 
ìàðêåòèíãó, ф³íàíñ³â. Дëÿ зä³éñíåííÿ ñâîїх фóíê-
ö³é êîíòðîë³íã âèêîðèñòîâóє ñòàíäàðòí³ ìåòîäè 
³ ³íñòðóìåíòè ìåíåäæìåíòó, íàïðèêëàä бюäæå-
òóâàííÿ, PEST-àíàë³з, ABC-àíàë³з, XYZ-àíàë³з 
òîщî. Яê ³íñòðóìåíò êîíòðîë³íãó òàêîæ ìîæíà 
зàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêó ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà [6].

Àíàë³з ï³äхîä³â ð³зíèх àâòîð³â äî ö³ëåé, фóíê-
ö³é ³ зàâäàíü êîíòðîë³íãó âêàзóє íà òå, щî б³ëü-
ш³ñòü ³з íèх зîñåðåäæóюòü óâàãó íà òàêòè÷íî-îïå-
ðàòèâíèх ìîæëèâîñòÿх ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó 
щîäî îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Цå, íà íàшó äóìêó, íå є ïðàâèëüíèì, 
îñê³ëüêè äîâãîòåðì³íîâà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü âèíÿòêîâî äî ñфåðè 
ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, хî÷à ïåâíîю 
ì³ðîю її äîñÿãíåííÿ íåìîæëèâå бåз íàëåæíîї îðãà-
í³зàö³ї îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Фàêòè÷íî ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîë³íãó ìàюòü îäíàêîâ³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ, 
ïðîòå êîíòðîë³íã ïåðåäбà÷àє зíà÷íî шèðшå êîëî 
фóíêö³îíàëüíèх ñфåð (ïëàíóâàííÿ, îбë³ê, àíàë³з, 
êîíòðîëü òîщî), òîä³ ÿê ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó îñíîâîю є àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà 
зàбåзïå÷åíí³ àäåêâàòíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îäíàê 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî åâîëюö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ïðèзâåëà äî зìåíшåííÿ ëàãà ì³æ ñòðà-
òåã³єю òà êîíòðîë³íãîì, îñê³ëüêè ñó÷àñíèé åòàï 
ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïåðåäбà÷àє 
зîñåðåäæåííÿ óâàãè ÿê íà äîâãîñòðîêîâîìó, òàê 
³ íà îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³, òîä³ ÿê ó ïðîöåñ³ 
ãåíåзèñó öüîãî íàïðÿìó ìåíåäæìåíòó àêöåíò 
зîñåðåäæåíèé ëèшå íà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³, 
íåхòóю÷è ïîòî÷íèìè ïîòðåбàìè [5]. Íåзâàæàю÷è 
íà òå щî бàзîâîю фóíêö³єю ìåíåäæìåíòó, ÿêà 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, є ïëàíóâàííÿ, ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї зä³éñíююòüñÿ òàêîæ àíàë³з â³ä-
хèëåíü ³ êîíòðîëü, щî ðîбèòü äàí³ êîíöåïö³ї 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè. Îäíàê êîíòðîë³íã ³ ñòðàòåã³ÿ 
ìàюòü ñï³ëüíå íå ëèшå â òèх àñïåêòàх, щî ñòî-
ñóюòüñÿ фóíêö³é ìåíåäæìåíòó, àëå é ó êîíòåêñò³ 
ìåòîä³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ їх ðåàë³зà-
ö³ї. Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ó хîä³ ðåàë³зàö³ї ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї âñå æ ìàюòü бóòè âñòàíîâëåí³ 
³íäèêàòèâí³ êðèòåð³ї, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæíà бóäå 
îб’єêòèâíî ïåðåâ³ðèòè ä³єâ³ñòü îбðàíèх ó ìåæàх 
ñòðàòåã³ї зàхîä³â òà їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü, îñê³ëüêè 
ñàìå òàê³ ïðîöåñè ìîí³òîðèíãó é îö³íêè зàбåзïå-
÷àòü ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю âèñîêèì ð³âíåì ãíó÷-
êîñò³, ³íàêшå ïîñë³äîâí³ñòü її фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї бóäå íåïîâíîю òà íåäîñêîíàëîю.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íàбîðó ìåòî-
ä³â. Сóêóïí³ñòü óñ³х ìîæëèâèх ìåòîä³â, àíàë³òè÷-
íèх ïðîöåäóð, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â, ä³é, зíàíü òà 
ð³зíîïëàíîâîãî äîñâ³äó їх ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ фóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàíîâëÿòü ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîë³íãó [7].

Сêëàäí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх ìåòî-
ä³â зóìîâëåíà òèì, щî âîíè ìàюòü äîñèòü âóзü-
êèé ñïåêòð ðåàë³зàö³ї ³ зàзâè÷àé ñïðÿìîâàí³ íà 
óïðàâë³ííÿ îêðåìèì åòàïîì ÷è âзàãàë³ ïðîöåñîì 
ó ðàìêàх ф³íàíñîâîї ðîбîòè. Âàðòî òàêîæ зàóâà-
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æèòè, щî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷-
íèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ïîâíîòîю ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè 
òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
ìåòîäó, щî é зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü êîíöåíòðàö³ї 
óâàãè íà ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà êëю-
÷îâèх хàðàêòåðèñòèê бàзîâèх ñïåöèф³÷íèх ìåòî-
ä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó. Дîñë³äæåííÿ ìåòî-
äîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñèñòåìè êîíòðîë³íãó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â êîíòåêñò³ 
ðåàë³зàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó â³äïîâ³äíîãî ïðî-
öåñó. Òðàäèö³éíî â³í ïåðåäбà÷àє ïîä³ë íà íèзêó 
åòàï³â, ïîãëÿäè ð³зíèх àâòîð³â щîäî ê³ëüêîñò³ òà 
зì³ñòó ÿêèх є äîñòàòíüî óзãîäæåíèìè. Òàê, б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â âèîêðåìëює òàê³ åòàïè òåхíîëîã³ї 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ є ñòàíäàðòíèìè 
äëÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà ìîæóòü бóòè зàñòîñî-
âàí³ ó бóäü-ÿê³é ïðåäìåòí³é ïëîщèí³ ïðîâàäæåííÿ 
êîíòðîë³íãîâèх ïðîöåäóð, ó ò. ÷. ³ ф³íàíñîâ³é: 
1) âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ïëà-
íîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, 2) îбë³ê ³ êîíòðîëü 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, 3) àíàë³з фàê-
òè÷íèх ïîêàзíèê³â, òîбòî ïîð³âíÿííÿ їх ³з ïëàíî-
âèìè, âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí â³äхèëåíü, êîðèãóâàííÿ 
ö³ëåé. Пðè öüîìó ñïåöèф³êîю ñàìå êîíòðîë³íãó 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ð³зíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
(îбë³êó, àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ òà 
êîíòðîëю) є ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ їх åфåê-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї [2]. 

Б³ëüш³ñòü àâòîð³â, щî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìó 
êëàñèф³êàö³ї ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó, ï³äòðèìó-
юòü äóìêó щîäî îб’єêòèâíîãî ïîä³ëó їх ìíîæèíè 
íà ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó, âðàхîâóю÷è â³äì³ííîñò³ ó ö³ëüîâ³é 
ñïðÿìîâàíîñò³ âêàзàíèх âèä³â ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îë³íãó. Пðîòå ïîзèö³ї àâòîð³â щîäî äîö³ëüíîñò³ 
â³äíåñåííÿ òîãî àбî ³íшîãî ³íñòðóìåíòó äî ïåâíîї 
ãðóïè є ð³зíèìè. 

Ç óðàхóâàííÿì òîãî, щî ³íñòðóìåíòàð³é ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ìàє бàзîâó âëàñòè-
â³ñòü äî ðîзшèðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ, ó ò. ÷. зà ðàхó-
íîê óñêëàäíåííÿ íàÿâíèх ³íñòðóìåíò³â íà îñíîâ³ 
їх êîìб³íóâàííÿ ó ñêëàä³ ñïåöèф³÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â, äîö³ëüíî ðîзð³зíÿòè [3]: 

1) åëåìåíòí³ ³íñòðóìåíòè (âèêîðèñòîâóюòü ÿê 
ñàìîñò³éíî äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíèх óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, òàê ³ ó ñêëàä³ 
³íòåãðîâàíèх êîìïëåêñ³â ìåòîä³â òà ïðèéîì³â); 

2) êîìïëåêñí³ ³íñòðóìåíòè (³íòåãðîâàí³ êîìï-
ëåêñè ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ ñêëàäíèх зàâäàíü ó ìåæàх ðåàë³зàö³ї ñèñ-
òåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé).

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàє зìîãó îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³íí³ñòю 
êîìïàí³ї, є ïîêàзíèêè âèì³ðó äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàò³â, щî фîðìóюòü ö³ë³ñíó ñèñòåìó VBM. Åâî-
ëюö³ÿ зàñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ êîìïàí³é ó 
ð³зí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, äåìîíñòðóє ïðîöåñ óñêëàä-
íåííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ïåðåх³ä â³ä ðîзâ’ÿзàííÿ îïåðàòèâíî-
òàêòè÷íèх зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх âèíÿòêîâî з ï³ä-
òðèìêîю ïðèбóòêîâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿì ìàêñèì³-
зàö³ї îбñÿã³â îòðèìàíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, 
äî ñòðàòåã³÷íèх – ñêîíöåíòðîâàíèх íàâêîëî íàðî-
щåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³, îòðèìàííÿ ÿêîї 
ñòàíîâèòü îñíîâó зб³ëüшåííÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà [4].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 
зì³íó òðàäèö³éíèì ìåòîäàì ф³íàíñîâîãî êîíòð-

îë³íãó ïðèхîäÿòü íîâ³ êîíöåïö³ї, ÿê³ âðàхîâóюòü 
³íäèâ³äóàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà зàбåзïå÷óюòü éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Çíà÷íîãî ïîшèðåííÿ â óïðàâë³íñüêîìó 
îбë³êó ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє зàñòîñóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîë³íãó, ÿêèé äàє зìîãó зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü ф³íàíñîâîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ. 

У ïðîöåñ³ зàïðîâàäæåííÿ ö³íí³ñíî-îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ â ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà êð³ì ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñòâî-
ðåííÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Ìîâà éäå ïðî 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх, îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèê³â зà ìåòîäèêàìè VBM, ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî ñòàє ìîæëèâèì ï³ä 
÷àñ ñòâîðåííÿ ïåâíîї êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè, ÿêà бóäå ³íòåãðóâàòè â ñîб³ êîíöåïö³ю VBM 
³з êîìïëåêñíèìè ñèñòåìàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà 
âèì³ð äîñÿãíåíü (Performance Measurement, ÐÌ). 

Îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх â óìîâàх îбìå-
æåíîñò³ ðåñóðñ³â ìåòîä³â óïðîâàäæåííÿ êîíòðî-
ë³íãó є ïîåòàïíà зì³íà ³íфîðìàö³éíèх ³ êåðóю÷èх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. Йîãî зàñòîñóâàííÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîñë³äîâí³ êðîêè, åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî з 
ÿêèх ìîæíà îö³íèòè â³äðàзó ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ.

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè: 
ö³ëåïîêëàäàííÿ; âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³; âïðîâàäæåííÿ 
ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ; âïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ³ 
ìåхàí³зì³â êîíòðîëю.

Пåðшèé åòàï – ö³ëåïîêëàäàííÿ. Íà ö³é ñòàä³ї 
âèзíà÷àюòüñÿ ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ñåðåä ÿêèх ìîæå бóòè:

– зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó, íåîбх³äíîãî êåð³âíèöòâó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх òàêòè÷íèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü; 

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòèх ð³шåíü; 
– ñêîðî÷åííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â íà 

ï³äïðèєìñòâ³; 
– âèðîбëåííÿ îбґðóíòîâàíèх êðèòåð³їâ îö³íêè 

åфåêòèâíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ³ фàх³âö³â; 
– зíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;
– äîñòîâ³ðíå âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîæíîãî 

îêðåìîãî ïðîäóêòó; 
– âèä³ëåííÿ бóäü-ÿêèх âèä³â âèòðàò ïî ï³äïðè-

єìñòâó; 
– ñïðîщåííÿ âзàєìîä³ї ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєì-

ñòâà òà ³í.
Дàë³ зàëåæíî â³ä âèзíà÷åíèх ö³ëåé âèзíà÷à-

єòüñÿ íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, щî бóäóòü óïðîâàäæóâà-
òèñÿ, ³ âèзíà÷àюòüñÿ òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ – âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ – âèð³-
шóюòüñÿ òàê³ зàâäàííÿ: ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ 
êåð³âíèöòâîì ïîòî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà; ïîë³ïшåííÿ âзàєìîä³ї ì³æ ï³äðîзä³-
ëàìè; ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü з îãëÿäó íà зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³; 
ï³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â; зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà; зíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ îïåðàö³é; 
зìåíшåííÿ âåëè÷èíè зàïàñ³â ³ ïîòðåбè â ðåñóðñàх; 
îïòèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé; îïòèì³зàö³ÿ ñïîæèâàííÿ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³-
àëüíèх ³ êàäðîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

²з ö³єю ìåòîю ñêëàäàєòüñÿ ñòðóêòóðíà ñхåìà 
ï³äïðèєìñòâà, íà ÿê³é óêàзóюòüñÿ âх³äí³ òà 
âèх³äí³ з ï³äðîзä³ë³â ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, à 
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òàêîæ бàзè äàíèх, щî ³ñíóюòü óñåðåäèí³ ï³äðîз-
ä³ë³â («ÿê є»). Дàë³ âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ âèìîãè 
äî ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ («ÿê òðåбà»). 
Çîêðåìà, âñòàíîâëююòüñÿ êîðèñòóâà÷³ ð³зíîї 
³íфîðìàö³ї; ïåð³îäè÷í³ñòü ³ фîðìàò âх³äíèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ï³äðîзä³ë³â. Пðè öüîìó 
ïîâèíåí âèêîíóâàòèñÿ ïðèíöèï зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî íàäàєòüñÿ з ðóхîì âãîðó ïî 
³єðàðх³÷í³é äðàбèí³ [8].

Дàë³ ñêëàäàюòüñÿ íåîбх³äí³ îбë³êîâ³ фîðìè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ âñåðåäèí³ ï³äðîзä³ë³â. Âîíè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè òàêèì óñòàíîâêàì: зì³íà ðåã³ñòð³â 
îбë³êó ìàє бóòè âèêëèêàíà ïîä³ÿìè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ; âñ³ ³ñòîòí³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ïîâèíí³ бóòè â³äîбðàæåí³; âñ³ зì³íè ïîâè-
íí³ бóòè â³äîбðàæåí³ â òîé ìîìåíò, êîëè âîíè 
â³äбóëèñÿ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ – âïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð 
ïëàíóâàííÿ – ðîзðîбëÿєòüñÿ фîðìàò ïëàí³â ³ 
зàâäàíü äëÿ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ³з зàëó÷åííÿì óñ³х 
ð³âí³â êåð³âíèöòâà. Êð³ì òîãî, âèзíà÷àюòüñÿ ìåòî-
äèêè ñêëàäàííÿ ïëàí³â. Пëàíóâàííÿ ìàє îхîïëю-
âàòè êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ збóò, бюäæåòè íàêëàäíèх âèòðàò ³ íîð-
ìàòèâè âèòðàò, ïðèбóòîê, ïðîãðàìè ³íâåñòèö³é ³ 
ф³íàíñóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
íàéóñï³шí³шå зä³éñíююòüñÿ ó ðàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäó êîíòðîë³íãó. Îñíîâíîю фóíêö³єю 
êîíòðîë³íãó є âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ð³зíîð³äíèх 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх îïåðàö³é, щî âèìàãàюòü зàñòî-
ñóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ìåòîäîëîã³ї. Âàæ-
ëèâà ðîëü êîíòðîë³íãó ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, щî íàéб³ëüш 
åфåêòèâíî ó фîðì³ ìîí³òîðèíãó. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ðîзðîбèòè òåхíîëîã³÷íó ñхåìó ìîí³òîðèíãó, 
âèзíà÷èòè òåðì³íè ³ ì³ñöå éîãî ïðîâåäåííÿ, âñòà-
íîâèòè â³äïîâ³äàëüíèх âèêîíàâö³â, ñфîðìóâàòè 
âèäè îбë³êîâèх äîêóìåíò³â ³ ðîзðîбèòè ïîðÿäîê 
³ ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é. Íåîбх³äíî òàêîæ зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷èòè äîïóñòèì³ â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх зíà-

÷åíü êîíòðîëüîâàíèх ïàðàìåòð³â â³ä їх íîðìàòèâ-
íèх âåëè÷èí.

Сëóæбà ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó фîðìóє 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ãðó-
ïàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè 
òà îбґðóíòóâàííÿ ïëàí³â. Пðè öüîìó âèзíà÷à-
юòüñÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³ фîðìè, ïîðÿäîê ³ ïåð³-
îäè÷í³ñòü ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â êîðèñòóâà÷àì [8].

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó зä³éñíюєòüñÿ ó 
фîðì³ ïîòî÷íèх ïëàí³â, щî âèìàãàє, â³äïîâ³äíî, 
фóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó â äàí³é ñфåð³. Îïå-
ðàòèâíèé êîíòðîë³íã îð³єíòîâàíèé íà фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї щîäî êîðîòêîñòðîêîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Цå âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю, щî ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
íàÿâíîãî â ñòðàòåã³÷íîìó êîíòðîë³íãó. Îäíàê öå 
íå ìàє ïîðóшóâàòè âèìîãè єäíîñò³ ³ ïîð³âíÿíîñò³ 
ìåòîäîëîã³ї. Â ³íшîìó ðàз³ бóäå íåìîæëèâî àãðå-
ãóâàòè òà äèфåðåíö³юâàòè îäíîòèïíó ³íфîðìàö³ю. 
Сòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã бåзïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíèé 
з îïåðàòèâíèì êîíòðîëëèíãîì, â³í âèзíà÷àє éîãî 
ö³ë³ ³ зàâäàííÿ. У ðàìêàх îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ íîðìàòèâè ³ ïîðîãîâ³ 
зíà÷åííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Âисновки. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè ³íñòðóìåí-
òàð³é, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ñèñòåìàх 
îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îë³íãó, ìîæíà зàзíà÷èòè îñîбëèâå ì³ñöå ñàìå 
ñïåöèф³÷íèх ìåòîä³â, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ñïðÿ-
ìîâàíî íà ðåàë³зàö³ю éîãî êîíêðåòíèх зàâäàíü. 
Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ñåðåä ñïåöèф³÷íèх 
ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, є 
ABC-àíàë³з, XYZ-àíàë³з, ñòàíäàðò-êîñòèíã, MRP-
àíàë³з, бåí÷ìàðê³íã. Пðè öüîìó â êîíòåêñò³ êîìб³-
íóâàííÿ òàêèх åëåìåíòíèх ìåòîä³â ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ðîзâèòêó ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îë³íãó â ñó÷àñíèх óìîâàх òà óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї бàзîâèх êîìïîíåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зàñòîñó-
âàííÿ êîíöåïö³é òà ìîäåëåé âàðò³ñíî-îð³єíòîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ó ÑÈÑÒÅМ² ÂÀÐÒ²ÑÍÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âñòàíîâëåíî ÷èííèêè-îð³єíòèðè, щî âïëèâàюòü íà íåї: êàï³òàë, ïîòåíö³àë, ðèíêîâ³ фàêòîðè, 
³ííîâàö³ї. Уòî÷íåíî зì³ñò ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó ÿê êëю÷îâîãî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî êîìïëåêñíå âðàхóâàííÿ ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíèх фàêòîð³â ó âàðò³ñíî-îð³єíòîâàí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, êàï³òàë, ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ, îð³єíòèð.
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Постановка проблеми. Уìîâè ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є ïðèíöèïîâî 
íîâèìè â àñïåêò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Сêëàäíîщ³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêèì ð³âíåì 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, зìåíшåííÿì ïðèбóòê³â, 
ñêîðî÷åííÿì æèòòєâîãî öèêëó òîâàð³â, æîðñòêîю 
ö³íîâîю êîí’юíêòóðîю ³ ïîòðåбóюòü ïåðåãëÿäó 
íàÿâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, ðîзðîбêè íîâîї êîíöåïö³ї її зä³éñíåííÿ 
â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зà äîïîìîãîю 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х îð³єíòèð³â òà âåêòîð³â 
ðîзâèòêó. Сâ³òîâà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì 
äåäàë³ б³ëüшå îð³єíòóєòüñÿ íà òàêó åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³ю, ÿê ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Ðèí-
êîâà âàðò³ñòü є êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì, щî îхî-
ïëює âñю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ³íòåëåêòóàë³зàö³ю òà äàє óÿâëåííÿ ïðî 
íàÿâí³ñòü ó íüîãî ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó. Òàêèì 
÷èíîì, àíàë³з фàêòîðó âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî êàï³-
òàëó íà âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зóìîâèâ àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íèí³ 
ñфîðìîâàíî äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî âèä³ëåííÿ ãðóï 

фàêòîð³â âàðòîñò³. Îäí³ äîñë³äíèêè зóïèíÿюòüñÿ 
ò³ëüêè íà ìàòåð³àëüíèх (ф³íàíñîâèх) ïîêàзíèêàх. 
Òàêîãî ï³äхîäó äîòðèìóюòüñÿ, íàïðèêëàä, Î.Â. Бðå-
з³öüêà, Í.Â. Гðàïêî, Î.Г. Ìåíäðóë, À. Ðàïïîïîðò. 
²íш³ äîñë³äíèêè, êð³ì ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â фîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³, зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü òàêîæ 
³ íåф³íàíñîâèì ïîêàзíèêàì. Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 
ï³äхîäó ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ðîбîòàх ².Â. ²âàшêîâ-
ñüêîї, С.À. Êàзàíöåâîї, Ç.Î. Êîâàëÿ, Ю.Г. Шèшî-
âîї. Фàêòîðè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òàêîæ ðîзãëÿäà-
юòü À.Í. Єê³ìåíêî, Ì.Â. Êóä³íà, Î.Â. Ìàêàðюê, 
Â. Сàìîхâàëîâ, П.Ю. Сòàðюê, С.². Òàðàñåíêî, 
Í.Л. Хàð³íà, Є.Â. Бàбåíêîâà òà ³í.

Âèâ÷åííÿì ïðîбëåìàòèêè фîðìóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèх îñíîâ ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ 
ìåòîä³â їх îö³íêè зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: 
С. Êàзåâ³÷, E. Чåìбåðë³í, Л. Хàäñîí, À. Уîðä, 
Í. Ìàðêîâà, Ì.À. Åñê³íäàðîâ, Ò. Сòюàðò, Â. ²íî-
зåìöåâà, С. Уîëëìàí, Б. Лåîíòüєâ, À. Бðóê³íã, 
Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêèé. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü з äàíîї 
òåìàòèêè зàñâ³ä÷èâ, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó 
íàóêîâö³â íåìàє îäíîñòàéíîñò³ ó ïîãëÿäàх ñòî-
ñîâíî ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó òà éîãî ì³ñöÿ 
â ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì.


