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ÎÖ²ÍÊÀ ÂÈÐÎБÍÈЧÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Х²М²ЧÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
З ПÎЗÈÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ МÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Âèä³ëåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
îö³íêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ðîзðîбëåíî òà зàïðîïîíîâàíî ìåòî-
äè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, щî äàє зìîãó 
âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³é.
Êлючові слова: îö³íêà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê, ïîêàзíèê, ï³ä-
ïðèєìñòâà х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³.

Постановка проблеми. Пîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї, 
зàñíîâàíîї íà âèбîð³ òèх ÷è ³íшèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Сêëàäí³ñòü âèбîðó åфåêòèâíîãî ð³шåííÿ 
щîäî ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â бàãà-
òîïëàíîâîñò³ éîãî âïëèâó íà âñ³ ñфåðè ïîäàëüшîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâí³ ïðîбëåìè âèбîðó íàïðÿì³â òà îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї 
ãàëóз³ ïîâ'ÿзàí³ ÿê ³з ф³íàíñîâèìè òðóäíîщàìè, 
òàê ³ з îñîбëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ 
ïîëÿãàюòü ó òàêîìó:

1. Íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, ïîâ'ÿзàíèх з îö³íêîю íàïðÿì³â ìîäåð-
í³зàö³ї, щî зàбåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сïîñîбè òà ìåòîäè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ґðóíòóюòüñÿ 
íà ïîð³âíÿíí³ âèòðàò ³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. Àëå 
ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ìîæå бóòè îòðèìàíèé ò³ëüêè 
зà âñåб³÷íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

2. Åфåêò³ â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîöåñ³â ìîäåðí³зà-
ö³ї бàãàòîãðàííèé ³ зà÷³ïàє íå ò³ëüêè ф³íàíñîâ³ 
àñïåêòè, àëå é ìîæå ìàòè ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ 
òà ³íш³ íàñë³äêè. Дëÿ âñåб³÷íîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, àëå é ÿê³ñí³ ïîêàз-
íèêè. Ìîæëèâ³ ñèòóàö³ї íàÿâíîñò³ ñóïåðå÷ëèâèх 
êðèòåð³їâ îö³íêè, êîëè ïîë³ïшåííÿ бóäü-ÿêîãî з 
êðèòåð³їâ ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ³íшèх, òîìó 
âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш бàæàíèх àëüòåðíàòèâ ïîâè-
ííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî 
âèбîðó.

3. Бàãàòî ïðîåêò³â ìîäåðí³зàö³ї ðîзðàхîâàí³ 
íà ïåðñïåêòèâó, òîìó ìàюòü òðèâàëèé òåðì³í 
îêóïíîñò³. Пåð³îä, ó ìåæàх ÿêîãî зä³éñíююòüñÿ 
âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó ³ зàбåзïå÷óюòüñÿ 
äîхîäè, зóìîâëåí³ êîìåðö³àë³зàö³єю ³ííîâàö³é, 
зàéìàє зíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó.

4. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìîäåðí³зàö³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíîю ì³íëè-
â³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ó зâ'ÿзêó з ïîÿâîю 
íîâèх òåхíîëîã³é, òîâàð³â, ïîñëóã íà ðèíêó. Бóâàє 
òàê, щî ï³äïðèєìñòâà â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÷åðåз íåâèзíà÷åí³ñòü 
ðåзóëüòàòó, щî ñòðèìóє ïðîöåñè âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ³ ïîñèëює òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ïðî-
ìèñëîâèх îðãàí³зàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, íåâèð³шåí³ñòü íèзêè âèщåîзíà-
÷åíèх ïðîбëåì âèìàãàє ðîзðîбêè ìåòîäèêè, ÿêà 
äàñòü зìîãó б³ëüш îб'єêòèâíî ïðîâåñòè êîìïëåê-

ñíó îö³íêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèÿâëåííÿ 
ïîäàëüшèх ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â 
ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàíü âèзíà÷åííÿ, îö³íюâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, 
ÿê: Лàï³í Є.Â., Гåðàñèì÷óê Â.Г., Âîðîíêîâà À.Э., 
²щóê С.Î., Дîëæàíñüêèé ².Ç., Çàãîðíà Ò.Î., 
Фåäîí³í Î.С., Ðåï³íà ².Ì., Îëåêñюê Î.²., Бà÷åâ-
ñüêèé Б.Є., Ðåшåòíÿê Î.Î., Çàбëîäñüêà ².Â., 
Êîñèöêè Д., Пåðåðâà П.Г., Êîñåíêî À.П. òà ³í. 
У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ îö³íêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå äåÿê³ âàæëèâ³ 
àñïåêòè îö³íêè, ÿê³ äàюòü óÿâëåííÿ ïðî ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї ãàëóз³ äî зä³éñíåííÿ 
ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³é, ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà óòî÷íåííÿ.

У ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх îö³íêà âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ òðüîх îñíîâíèх ï³äхîä³â: âèòðàòíîãî 
(ðåñóðñíîãî), ïîð³âíÿëüíîãî òà äîх³äíîãî (ðåзóëü-
òàòèâíîãî). Òàêîæ ìîæëèâå ïîєäíàííÿ öèх ï³äхî-
ä³â îäèí з îäíèì, щî äàє зìîãó ï³äêðåñëèòè ïåâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòà äîñë³äæåííÿ.

Дåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
òà àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, äîïóñêàю÷è 
ïðè öüîìó ìîæëèâ³ñòü ïîєäíàííÿ ðåñóðñíîãî, 
äîх³äíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî ï³äхîä³â [1–6]. Àëå 
ïðè öüîìó ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
íå îö³íююòüñÿ ïîâíîю ì³ðîю зà ðàхóíîê íåäîñòàò-
íüîї ³íфîðìàòèâíîñò³ àíàë³зó, àбî ìàюòü ãðîì³зäê³ 
ðîзðàхóíêè òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â äëÿ 
àíàë³зó. 

Дî íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàюòü, щî îö³íêà âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèííà â³äбóâàòèñÿ ÷åðåз 
â³äíîшåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñïðèéíÿòëèâîñò³ ñèñ-
òåìè, ìîæíà â³äíåñòè Êîñèöêè Д., Пåðåðâó П.Г., 
Êîñåíêà À.П. Íà äóìêó àâòîð³â, ðîзì³ð âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ê³ëüêîñò³ âèðîбëåíèх íîâèх ð³зíî-
âèä³â îñíîâíîї ïðîäóêö³ї [7, ñ. 140]. 

Íà íàшó äóìêó, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, бåзó-
ìîâíî, зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ ñàìå öå äàє óÿâ-
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ëåííÿ ïðî éîãî зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éí³ 
ïðîöåñè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â íàóêîâèх ïðà-
öÿх ³з ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó зàзâè÷àé íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíî 
ïèòàííÿ âèì³ðюâàííÿ éîãî âåëè÷èíè ³ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, ÿêå б äàëî óÿâëåííÿ 
ïðî зäàòí³ñòü х³ì³÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ äî 
òàêèх íåîбх³äíèх ïðîöåñ³â, ÿê ìîäåðí³зàö³ÿ òà 
³ííîâàö³ї. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ìåòîäèêè îö³-
íюâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà äàñòü зìîãó âèÿâèòè 
ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї 
òà ³ííîâàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü з îö³íюâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàâ ðîзó-
ì³ííÿ òîãî, щî äëÿ îö³íêè, êð³ì êîìïëåêñíîãî 
бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх, òåх-
í³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ³ííîâàö³éíèх 
фàêòîð³â, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè îбìåæåí³ñòü ð³з-
íèх âèä³â ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ âèñëîâëåíî бåзë³÷ íàéð³зíîìàí³òí³шèх 
äóìîê íàóêîâö³â щîäî зàñàäíè÷îãî ïðèíöèïó 
îö³íêè ïîòåíö³àëó. Òîбòî ³ñíóє ïèòàííÿ: зà äîïî-
ìîãîю зàãàëüíîãî (ãëîбàëüíîãî) ïîêàзíèêà ÷è ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â îö³íюâàòè ïîòåíö³àë?

Ìè ââàæàєìî, щî äëÿ îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé 
äàє óÿâëåííÿ ïðî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ìîäåð-
í³зàö³ї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ фîðìóюòü 
зàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Ìåòîäîëîã³÷íîю 
îñíîâîю âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â є ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðåзóëüòàòó з ìàñîю íîðìàòèâíîãî ðåñóðñó. 

Пðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë х³ì³÷íîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êîåф³ö³єíò-
íîї ìåòîäèêè ³з зàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â òà ðîзðîбêè íîðìàòèâíèх зíà÷åíü зàзíà÷åíèх 
ïîêàзíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè, äëÿ 
îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àюòüñÿ зíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â зà 
òàêèìè êîìïîíåíòàìè:

1) êàäðîâèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó;

2) òåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;

3) íàóêîâî-òåхí³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;

4) îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Çíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà âêàзà-
íèìè ãðóïàìè ïîð³âíююòüñÿ з íîðìàòèâíèìè зà 
фîðìóëîю: 
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äå Кi – êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî з 
ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíîãî êîìïîíåíòà;

аi(ф) – фàêòè÷íèé ïîêàзíèê â³äïîâ³äíîãî êîì-
ïîíåíòà;

аi(н) – íîðìàòèâíèé ïîêàзíèê â³äïîâ³äíîãî êîì-
ïîíåíòà.

Дàë³ ðîзðàхîâóюòüñÿ ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè зà 
êîæíèì êîìïîíåíòîì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó (Кj) 
зà фîðìóëîю:
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Çà àíàëîã³єю ðîзðàхîâóєòüñÿ ³ зàãàëüíèé ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà:
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Дëÿ êîðåêòíîñò³ ðîзðàхóíê³â ïðèéíÿòî òàê³ 
äîïóщåííÿ:

- ÿêщî фàêòè÷íèé ïîêàзíèê б³ëüшå íîðìà-
òèâíîãî, òî êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ïðèéìàєòüñÿ 
íà ð³âí³ 1,0;

- ÿêщî ïîêàзíèê â³äñóòí³é, òî êîåф³ö³єíò 
âèêîðèñòàííÿ ïðèéìàєòüñÿ íà ð³âí³ 0,01.

Пðîïîíîâàí³ â ðàìêàх ìåòîäèêè ïîêàзíèêè òà 
їх ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ äëÿ îö³íêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêà âðàхîâóє îбìåæåí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âåäåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, îбðàíî ПðÀÒ «Сєâåðîäîíåöüêå 
îб’єäíàííÿ «Àзîò».

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïî ï³ä-
ïðèєìñòâàх êîìïàí³ї Ostchem Holding AG (ПðÀÒ 
«Сєâåðîäîíåöüêå îб’єäíàííÿ «Àзîò» є îäíèì ³з 
÷îòèðüîх ï³äïðèєìñòâ êîìïàí³ї) бóëî âèâåäåíî 
íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ ïðîïîíîâàíèх äî ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèê³â. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèê³â, ÿê³ îö³íю-
юòü âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ПðÀÒ «Сєâåðîäîíåöüêå 
îб’єäíàííÿ «Àзîò» ³з ïîзèö³ї ³ííîâàö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2–4.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî îö³íêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ñèñòåìè â³äïîâ³äíèх ïîêàз-
íèê³â äàє зìîãó ïðîâåñòè îö³íêó ðåàë³зàö³ї âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé.

Ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ñëàбêó 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ПðÀÒ «Сєâåðîäîíåöüêå 
îб’єäíàííÿ «Àзîò» â àíàë³зîâàíîìó ïåð³îä³, ÿêà 
ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. Òàê, ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó з 
óðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ó 2013 ð. 
зíèзèâñÿ щëäë 2010 ð. íà 5,7% ³ ñòàíîâèâ 4,7%.

Сë³ä зàзíà÷èòè щî зíà÷íèì óòðàòàì âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê ³ â³ò÷èзíÿíîї х³ì³÷íîї ãàëóз³ ó ö³ëîìó, ñïðè-
ÿюòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ÿê³ ³ñíóюòü ñüî-
ãîäí³ â Уêðàїí³ (âòðàòè â 2014 ð. є щå б³ëüшèìè, 
³ ÷àñòêîâî âîíè зóìîâëåí³ âèìóшåíèìè ïðîñòî-
ÿìè ПðÀÒ «Сєâåðîäîíåöüêå îб'єäíàííÿ «Àзîò» 
òà ³íшèх х³ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх 
ïîбëèзó ë³í³ї ðîзìåæóâàííÿ).

Âисновки. Îòæå, îö³íюâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó з ïîзèö³ї ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
є îäíèì з ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé äàє зìîãó âèÿâèòè, íàñê³ëüêè 
ï³äïðèєìñòâî âзàãàë³ зäàòíå âåñòè ïðîöåñè ìîäåð-
í³зàö³ї. Ðîзðîбëåíà â хîä³ äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêà 
îö³íюâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ âäîñêîíàëює íàÿâí³ îñíîâè 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³.

Âèêîðèñòîâóю÷è ðîзðîбëåíèé êîìïëåêñ ïîêàз-
íèê³â ÿê îö³íêó ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, ìîæíà äàâàòè ïðîãíîз ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà äàñòü зìîãó зà ìåíш³ 
êîшòè зàïóñòèòè ìåхàí³зìè îíîâëåííÿ âèðîб-
íèöòâà òà ï³äâèщèòè éîãî åфåêòèâí³ñòü. Сàìå 
íà âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü ³ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ.
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Òàбëèöÿ 1
Показники оцінки виробничого потенціалу õімічного підприємства  

з позиції інноваційниõ можливостей

№ п/п Показник Метод розраõунку Ðозшифровка показників, використовуваниõ для 
розраõунку

1. Êàäðîâèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1.1. Сòðóêòóðà êàäð³â

1 Ð³âåíü îñâ³òè Пво/Пзаг
Пво – ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó з âèщîю îñâ³òîю;
Пзаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó

2 Íàÿâí³ñòü íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ Пнс/Пзаг

Пнс – ê³ëüê³ñòü ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîãî ïåðñîíàëó з íàóêîâèì 
ñòóïåíåì; 
Пзаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó

3 Íàÿâí³ñòü ðîзðîбîê П н³р/Пзаг

Пн³р – ê³ëüê³ñòü ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ìàюòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè;
Пзаг – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó

1.2. Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ìîòèâàö³ї äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

1 Ðîзì³ð îñíîâíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè Зп/Згал

Зп – ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïåðñîíàëó;
Згал – ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïî ï³äïðèєìñòâàì ãàëóз³

2 Пðåì³юâàííÿ зà îðãàí³зà-
ö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Мндр/Мпрем

Мпат – ñåðåäí³é ðîзì³ð ïðåì³ї зà ó÷àñòü ó íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîзðîбêàх; 
Мпрем – зàãàëüíèé ïðåì³àëüíèé фîíä ïî ï³äïðèєìñòâó

1.3. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

1 Пåð³îäè÷í³ñòü ñòàæóâàíü Фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä

2 Ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é Фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä

3 Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ Фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä

2. Òåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

2.1. Сòàí âèðîбíè÷èх фîíä³â

1
Сï³ââ³äíîшåííÿ ïëîщ³ 
äîñë³äíîãî âèðîбíèöòâà äî 
зàãàëüíîї âèðîбíè÷îї ïëîщ³

ПЛд/ПЛзаг
ПЛд – ïëîщà, зàéìàíà äîñë³äíèì âèðîбíèöòâîì; 
ПЛзаг – зàãàëüíà âèðîбíè÷à ïëîщà ï³äïðèєìñòâà

2 Чàñòêà äîñë³äíèх зðàзê³â â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèïóñêó Од/Озаг

Од – îбñÿã âèïóñêó äîñë³äíèх зðàзê³â;
Озаг – зàãàëüíèé îбñÿã âèïóñêó

2.2. Âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї (òåхíîëîã³é)

1 Сóìà âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ Ввпр/Взаг

Ввпр – ñóìà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї ó 
âèðîбíèöòâî;
Взаг – зàãàëüíà ñóìà âèòðàò ïî ï³äïðèєìñòâó

2 Òðóäîì³ñòê³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ Твпр/Тпр

Твпр – òðóäîì³ñòê³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї (òåхíî-
ëîã³ї); 
Тпр – òðóäîì³ñòê³ñòü ïîòî÷íîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

3 NPV NPV³н./NPVпот

NPV³н – ïëàíîâà âåëè÷èíà ÷èñòîãî äèñêîíòîâàíîãî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó; 
NPVп – ïîòî÷íå зíà÷åííÿ ÷èñòîãî äèñêîíòîâàíîãî äîхîäó â³ä 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³

4 Çì³íà òåðì³í³â îñâîєííÿ 
íîâîї ïðîäóêö³ї Т³н./Тпот

Т³н – òåðì³íè îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї (òåхíîëîã³ї); 
Тпот – òåðì³íè îñâîєííÿ ïîòî÷íîї ïðîäóêö³ї (òåхíîëîã³ї)

3. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

3.1. Пðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх ³ ïîшóêîâèх äîñë³äæåíü

1 Ê³ëüê³ñòü òåì Ктем/П³т
Ктем – ê³ëüê³ñòü òåì, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ðîзðîбö³; 
П³т – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íæåíåðíî- òåхí³÷íîãî ïåðñîíàëó

2 Â³äïîâ³äí³ñòü òåìè ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї Ктем ³н./Ктем

Ктем.³н. – ê³ëüê³ñòü òåì, â³äïîâ³äíèх îбðàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї; 
Ктем – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåì, щî зíàхîäÿòüñÿ â ðîзðîбö³

3 Òåðì³íè ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü Т³н/Ттр

Т³н – òåðì³íè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü зà ³ííîâàö³éíîю òåìà-
òèêîю; 
Ттр – òåðì³íè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü зà òðàäèö³éíîю òåìà-
òèêîю

4 Âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü В³н/Взаг

В³н – âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü зà ³ííîâàö³éíîю 
òåìàòèêîю; 
Взаг – зàãàëüí³ âèòðàòè íà ÍДДÊÐ

3.2. Âзàєìîä³ÿ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè

1 Êîîïåðàö³ÿ Ктем кооп/Ктем
Ктем кооп – ê³ëüê³ñòü òåì, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ â êîîïåðàö³ї; 
Ктем – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåì

2 Сïåö³àë³зàö³ÿ Ктем спец /Ктем

Ктем спец – ê³ëüê³ñòü òåì, â³äïîâ³äíèх ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà; 
Ктем – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåì

4. Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1 Сòàíäàðòèзàö³ÿ С³н/Спот

Сп – ê³ëüê³ñòü íîâèх ñòàíäàðò³â, âèïóщåíèх íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³éíèх ðîзðîбîê; 
Спот – ïîòî÷íà ê³ëüê³ñòü ñòàíäàðò³â

2 Пëàíóâàííÿ Спл. ³н. /Спл. 

Спл – ïëàíîâà ê³ëüê³ñòü ðîзðîбëюâàíèх òåì ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó;
Сзаг – зàãàëüíà ïëàíîâà ê³ëüê³ñòü ðîзðîбëюâàíèх òåì
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Òàбëèöÿ 2
Показники оцінки виробничого потенціалу ПрÀÒ «Ñєверодонецьке об’єднання «Àзот»  

із позиції інноваційниõ можливостей

№ п/п Показник
Значення за періодом

2010 2011 2012 2013
1. Êàäðîâèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1.1. Сòðóêòóðà êàäð³â

1 Ð³âåíü îñâ³òè 0,46 0,48 0,48 0,5

2 Íàÿâí³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ 0,001 0,001 0,001 0,001

3 Íàÿâí³ñòü ðîзðîбîê 0,02 0,02 0,02 0,02

1.2. Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ìîòèâàö³ї äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

1 Ðîзì³ð îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 0,89 0,87 0,87 0,82

2 Пðåì³юâàííÿ зà îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 0,01 0,02 0,02 0,02

1.3. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

1 Íàÿâí³ñòü ñòàæóâàíü 0,33 0,33 0,33 0,33

2 Ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é 8 7 6 7

3 Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 0,13 0,82 0,01 -0,24

2. Òåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

2.1. Сòàí âèðîбíè÷èх фîíä³â

1 Сï³ââ³äíîшåííÿ ïëîщ³ äîñë³äíîãî âèðîбíèöòâà äî 
зàãàëüíîї âèðîбíè÷îї ïëîщ³ 0,05 0,02 0,01 0,01

2 Чàñòêà äîñë³äíèх зðàзê³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèïóñêó - - - -

2.2. Âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї (òåхíîëîã³é)

1 Сóìà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ - - - -

2 Òðóäîì³ñòê³ñòü óïðîâàäæåííÿ - - - -

3 NPV - - - -

4 Çì³íà òåðì³í³â îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї - - - -

3. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

3.1. Пðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх ³ ïîшóêîâèх äîñë³äæåíü

1 Ê³ëüê³ñòü òåì 0,03 0,03 0,03 0,03

2 Â³äïîâ³äí³ñòü òåìè ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³ї 0,15 0,15 0,15 0,15

3 Òåðì³íè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 0,33 0,33 0,33 0,33

4 Âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü - - - -

3.2. Âзàєìîä³ÿ з ³íшèìè ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè

1 Êîîïåðàö³ÿ 0,3 0,2 0,2 0,2

2 Сïåö³àë³зàö³ÿ 1 1 1 1

4. Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1 Сòàíäàðòèзàö³ÿ 0 0 0 0

2 Пëàíóâàííÿ 0 0 0 0

Òàбëèöÿ 3
Íормативні значення показників оцінки виробничого потенціалу  

з позиції інноваційниõ можливостей
№ п/п Показник Íормативне значення 

1. Êàäðîâèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1.1. Сòðóêòóðà êàäð³â

1 Ð³âåíü îñâ³òè 0,5

2 Íàÿâí³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ 0,01

3 Íàÿâí³ñòü ðîзðîбîê 0,05

1.2. Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ìîòèâàö³ї äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

1 Ðîзì³ð îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 0,9

2 Пðåì³юâàííÿ зà îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 0,03

1.3. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

1 Пåð³îäè÷í³ñòü ñòàæóâàíü 0,33

2 Ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é 10

3 Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 0,05

2. Òåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

2.1. Сòàí âèðîбíè÷èх фîíä³â

1 Сï³ââ³äíîшåííÿ ïëîщ³ äîñë³äíîãî âèðîбíèöòâà äî зàãàëüíîї âèðîбíè-
÷îї ïëîщ³ 0,05

2 Чàñòêà äîñë³äíèх зðàзê³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèïóñêó 0,1

2.2. Âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї (òåхíîëîã³é)

1 Сóìà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 0,1

2 Òðóäîì³ñòê³ñòü âïðîâàäæåííÿ 0,4

3 NPV 0,82

4 Çì³íà òåðì³í³â îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї 4
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3. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

3.1. Пðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх ³ ïîшóêîâèх äîñë³äæåíü

1 Ê³ëüê³ñòü òåì 0,05

2 Â³äïîâ³äí³ñòü òåìè ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³ї 1,0

3 Òåðì³íè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 0,33

4 Âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 0,7

3.2. Âзàєìîä³ÿ з ³íшèìè ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè

1 Êîîïåðàö³ÿ 0,5

2 Сïåö³àë³зàö³ÿ 1

4. Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó

1 Сòàíäàðòèзàö³ÿ 0,5

2 Пëàíóâàííÿ 0,5

Òàбëèöÿ 4
²нтегральні показники оцінки виробничого потенціалу ПрÀÒ «Ñєверодонецьке об’єднання «Àзот»  

із позиції інноваційниõ можливостей

№ ï/ï Пîêàзíèê
Çíà÷åííÿ зà ïåð³îäîì

2010 2011 2012 2013

1 Êàäðîâèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 0,561 0,579 0,476 0,371

2 Òåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 0,057 0,045 0,038 0,038

3 Íàóêîâî-òåхí³÷íèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 0,365 0,331 0,331 0,031

4 Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 0,01 0,01 0,01 0,01

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó з ïîзèö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé 0,104 0,096 0,088 0,047

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 3
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îöåíêå ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Âыäåëåíы ïðèîðèòåòíыå 
íàïðàâëåíèÿ îöåíêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé хèìè÷åñêîé ïðîìышëåííîñòè íà ñîâðåìåííîì эòàïå. Ðàзðàбîòàí 
è ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé хèìè÷åñêîé 
ïðîìышëåííîñòè, ïîзâîëÿющèé âыÿâèòü âîзìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèзàöèè è èííîâàöèé.
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ASSESSMENT OF PRODUCTIVE CAPACITY OF ENTERPRISES WITH CHEMICAL INDUSTRY 
POSITION INNOVATIVE FEATURES

Summary
The article describes the main approaches to the evaluation of the production potential. Evaluation priorities 
are highlighted for the evaluation of the chemical industry at the present stage. Methodical approach to the 
assessment of the productive capacity of the chemical industry is designed and proposed, which allows to 
identify the possibility of introducing the modernization and innovation processes.
Keywords: evaluation of the production potential, modernization, innovation component, component, chemical 
industry enterprises.


