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Постановка проблеми. Àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є 
îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
щî зóìîâëåíî її êîìïëåêñíèì хàðàêòåðîì. У ðîзâè-
íóòèх êðàїíàх öÿ ãàëóзü є ñòðàòåã³÷íîю, îñê³ëüêè 
зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê бàãàòüîх ñóì³æíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè, îñâîєííÿ âèñîêèх òåхíîëîã³é, ñòâîðåííÿ 
ñêëàäíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó з âèñîêîю ÷àñòêîю 
äîäàíîї âàðòîñò³, à òàêîæ зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
³ íàëåæí³ â³äðàхóâàííÿ äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â. 
Уêðàїíà ìàє â íàÿâíîñò³ ðîзâèíåíèé àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíèé êîìïëåêñ, îäíàê зà ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè â³í íå â³äïîâ³äàє 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, íîðìàì ³ òåíäåíö³ÿì. Бóëî 
âæèòî ñïðîбè зíàéòè âëàñíó í³шó â àâòîìîб³ëåбó-
äóâàíí³ â ð³зíèх ñåãìåíòàх. Хî÷à зà ïîíàä äâàäöÿòü 
ï’ÿòü ðîê³â íåзàëåæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèé àâòîïðîì íå 
зóì³â зä³éñíèòè ³íòåãðàö³ю â єâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó 
àâòîìîб³ëüíó ³íäóñòð³ю, щî íå äàëî зìîãè ñòâîðèòè 
ñàìîäîñòàòíю ãàëóзü. Çâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åí³ 
àðãóìåíòè, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü â îбґðóíòóâàíí³ òà 
âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèх ïðè÷èí êðèзè àâòîìîб³ëåбóäó-
âàííÿ òà шëÿх³â її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì ó ãàëóз³ â³ò÷èзíÿíîãî àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ ïðèä³ëÿëè зíà÷íó óâàãó бàãàòî 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх. Òàê, À. Бîíäàðåíêî, ². Çëà-
òîâà, Î. Êðèâîêîíü, Î. Ìàðóщàê, Ì. Îêëàíäåð, 
Г. Пðîхíèöüêà, Â. Òåðëåöüêà òà Î. Юðèíåöü íàãî-
ëîшóюòü íà íàÿâíîñò³ ïîòåíö³àëó â ãàëóз³, àëå 
âèä³ëÿюòü ïðîбëåìó íåïðàâèëüíîãî éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Íà äóìêó Í. Бàëàбàíîâîї, Ò. Ðàä³щóê òà 
Ì. Хàâàíîâîї, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèзîâîãî 
ñòàíó ãàëóз³ є â³äñóòí³ñòü âëàñíîї êîíñòðóêòîð-
ñüêîї äóìêè òà íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íåзðîзóì³ëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàêî-
íîäàâñòâî òà â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîї äåðæàâíîї бàзè 
äàíèх ³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò є, íà 
äóìêó Î. Ìàзóðåíîê òà Ю. Пèð³æêîâîї, íàéб³ëüш 
ñòðèìóю÷èìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíîї ãàëóз³ êðàїíè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå â÷åí³ íå ïðèä³ëÿюòü äîñòàò-
íüîї óâàãè ïðîбëåìàì, ÿê³ ñòâîðююòü íèзüêèé 
ïîïèò íà àâòîìîб³ë³ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà: 
â³äñóòí³ñòü óí³êàëüíèх â³ò÷èзíÿíèх òåхíîëîã³é, 
зíà÷íå òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîзâèíåíèх 
êðàїí, ñèñòåìí³ ïðîбëåìè ãàëóз³, óñïàäêîâàí³ â³ä 
СÐСÐ, â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí, щî зàëèшàюòü êëю÷îâó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ 
â ñàìî³зîëÿö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ³ñòèíè ñóäæåíü 
íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ (â³äñóòíîñò³) ïîòåíö³àëó 
àâòîìîб³ëåбóä³âíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé íå ïðîéшîâ 
«òî÷êó íåïîâåðíåííÿ», òîбòî ìîæëèâ³ñòü ðåàí³ìà-
ö³ї «хâîðîї» ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ Уêðàїíà ïåðåбóâàє ó íàäзâè÷àéíî ñêëàäí³é 

åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà 
àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
ñâ³é ïîòåíö³àë, ïîâ³ëüíî àäàïòóю÷èñü äî êîëè-
âàíü ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, òà äåìîíñòðóюòü 
ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé ðîзâèòîê ³з íèзêîю íåãà-
òèâíèх äåòåðì³íàíò, ÿê³ зóìîâëююòü åêñïàíñ³ю 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ãàëóз³. Çà ðîêè òðàíñфîðìàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿíå àâòîìîб³ëåбó-
äóâàííÿ òàê ³ íå зìîãëî ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåí-
ö³àë. Âèщåзàзíà÷åíå зóìîâëює ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
òåíäåíö³é фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї àâòî³íäó-
ñòð³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðè÷èí зàíåïàäó 
ïðîâ³äíîї ãàëóз³ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї àâòîìîб³ëåбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè Î. Яíêîâèì òà Î. Яшê³-
íîю бóëî âèзíà÷åíî, щî îäíèì ³з êëю÷îâèх 
фàêòîð³â íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîä-
íèх ðèíêàх є òîé фàêò, щî ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ 
³ííîâàö³éí³ âèòðàòè ñïðÿìîâóюòü íå íà òåхí³÷í³ 
³ííîâàö³ї (ïðèäбàííÿ ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò), à íà ðåêëàìó, 
ïðîñóâàííÿ, збóò ïðîäóêö³ї [1, ñ. 73–74].

Îäíàê âèíèêàє ïèòàííÿ: ÷îìó â³ò÷èзíÿí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âòðà÷àюòü ïîзèö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, äå îäíèì з îñíîâíèх зàìîâíèê³â є äåðæàâà? 
Îñîбëèâîї ãîñòðîòè îêðåñëåíà ïðîбëåìà íàбóâàє â 
îñòàíí³ äâà ðîêè, êîëè Уêðàїíà з³òêíóëàñÿ з³ зíà-
÷íèìè ïåðåбîÿìè ó òîðã³âë³ з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðà-
ö³єю ó зâ’ÿзêó з íèí³шíüîю ïîë³òè÷íîю íàïðóæå-
í³ñòю. Ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ïðîéшëî б³ëüшå äâîх ðîê³â, 
àëå êëю÷îâà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ íå ò³ëüêè íå 
зìîãëà àäàïòóâàòèñÿ äî êîíêóðåíòíèх âèêëèê³â 
єâðîïåéñüêîãî ðèíêó, àëå é óòðàòèëà ïîзèö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Íà äóìêó Î. Юðèíåöü òà Î. Ìàðóщàê, àâòî-
ìîб³ëåбóä³âíà ãàëóзü Уêðàїíè ìàє ñïåöèф³÷íèé 
хàðàêòåð ÷åðåз íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â. Пåðшî÷åðãîâîю ïðè÷èíîю їх íåå-
фåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ є зàñòàð³ë³ òåхíîëî-
ã³ї òà îбëàäíàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ àâòîìîб³ë³â 
[2, ñ. 100]. У÷åí³ ï³äêðåñëююòü íàÿâí³ñòü âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó, àëå íåâì³ííÿ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ àбî íåâ³ðà â éîãî ìîæëèâîñò³ ñïðè÷èíÿє 
êðèзîâ³ ÿâèщà â ãàëóз³.

 Î. Êðèâîêîíü òà À. Бîíäàðåíêî ââàæàюòü, 
щî Уêðàїíà, ìàю÷è âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë, íå â 
зìîз³ êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â ãàëóз³ 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Дîñë³äíèêè ðîзãëÿäàюòü 
ïðîбëåìó âèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї àâòîìîб³ëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ÷åðåз зàëó-
÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíîї 
ãàëóз³ [3, ñ. 14].

Âèâ÷àю÷è êîí’юíêòóðó ãëîбàëüíîãî ðèíêó ëåã-
êîâèх àâòîìîб³ë³â, Г. Пðîхíèöüêà ñòâåðäæóє, щî 
зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà ñóòòєâî ïðîñóíóëàñÿ 
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íà шëÿхó äî ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé àâòîìîб³ëüíèé 
ðèíîê, íà ÿêîìó âîíà зàéíÿëà äîñèòü àêòèâíó 
ïîзèö³ю, îñîбëèâî â êðàїíàх СÍД [4, ñ. 3]. Íåìîæ-
ëèâî ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю â÷åíîї щîäî ñóòòєâîãî 
ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê àâòî³íäóñòð³ї. Д³éñíî, â³ò÷èзíÿí³ âèðîб-
íèêè зàéìàëè àêòèâíó ïîзèö³ю íà àâòîìîб³ëüíîìó 
ðèíêó êðàїí СÍД, îñîбëèâî íà ðèíêó Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, àëå öåé фàêò зíà÷íîю ì³ðîю ïîÿñíю-
єòüñÿ ïðîäîâæåííÿì ³ñíóâàííÿ òðèâàëèх åêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â, äîбðîìó зíàííю òîðãîâåëüíèх 
ïàðòíåð³â, ñï³ëüíèì ñòàíäàðòàì âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї, àäàïòîâàíîї äî âèìîã зàìîâíèê³â, à í³ÿê 
íå ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. 

Б³ëüш ïåðåêîíëèâîю є äóìêà, щî ïîïèò â Ðîñ³ї 
зì³ñòèâñÿ â б³ê àâòîâèðîбíèê³â зàх³äíîєâðîïåé-
ñüêèх òà àз³éñüêèх ìàðîê (÷àñòî âèðîбëåíèх íà 
зàâîäàх Ðîñ³ї, щî бóëè ïîбóäîâàí³ êîìïàí³ÿìè-
âèðîбíèêàìè), à óêðàїíñüê³ ïîñòà÷àëüíèêè òàê ³ 
íå зóì³ëè ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë òà íå ñòàëè 
âàæëèâîю ÷àñòèíîю ëàíöюæêà ïîñòàâîê ó âèðîб-
íèöòâ³ àâòîìîб³ë³â äî Ðîñ³ї [5, ñ. 8]. У öüîìó êîí-
òåêñò³ â³ðîã³äí³шîю є äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñïîðòó, 
ïðîâåäåííÿ ÿêîї зìåíшóє зàëåæí³ñòü â³ä îäíîãî 
ðèíêó, à îòæå, é зàëåæí³ñòü â³ä ðèзèê³â, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ êîëèшíüîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Íà äóìêó Ì. Îêëàíäåðà, îäí³єю з ïðè÷èí 
îñëàбëåííÿ ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї àâòîìîб³ëüíîї 
³íäóñòð³ї є äóàë³ñòè÷íèé хàðàêòåð ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêèх зàхîä³â щîäî зàхèñòó â³ò÷èзíÿíèх àâòîâè-
ðîбíèê³â â³ä êîíêóðåíö³ї з бîêó ³íîзåìíèх êîìïà-
í³é. Çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèх ф³ñêàëüíèх ìèò 
íà ³ìïîðò зàбåзïå÷èëî ïîзèòèâíèé åфåêò зà ðàхó-
íîê óïðîâàäæåííÿ íà ïåðшèх åòàïàх ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêèх зàхîä³â, щî òèì÷àñîâî зб³ëüшèëî ïîïèò 
íà â³ò÷èзíÿíèé ïðîäóêò àâòîïðîìó. Àëå óêðàїí-
ñüê³ àâòîâèðîбíèêè, íå ìàю÷è ñòèìóëó äî âäîñêî-
íàëåííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї ³ âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
ðîзшèðåííÿ ìîäåëüíîãî ðÿäó, зãîäîì ïðîñòî ïî÷è-
íàëè âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ö³íîóòâîðюю÷³ ïåðåâàãè 
äëÿ зб³ëüшåííÿ íîðìè ïðèбóòêó â êîðîòêîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Íà ïðàêòèö³ ö³ îбìåæåííÿ 
³ìïîðòó ìàëè ââîäèòèñÿ ðàзîì ³з ïðîãðàìîю ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîãî àâòîìîб³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ 
зб³ëüшåííÿì âèìîã äî åêîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â, à 
òàêîæ ïîêàзíèêàìè бåзïåêè óêðàїíñüêèх àâòîìî-
б³ë³â [6, ñ. 158–159].

Пðîòèëåæíó ïîзèö³ю ìàє Â. Òåðëåöüêà, ÿêà 
âèä³ëÿє ñåðåä ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ â³ò÷èзíÿíó íàóêîâî-äîñë³äíó 
бàзó, äîñòàòíю ÷èñåëüí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
òà âåëèêèé ðèíîê збóòó ïðîäóêö³ї. Пðîбëåìà 
àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àâòîìîб³ëå-
бóäóâàííÿ, íà її äóìêó, ïîëÿãàє ó â³äñóòíîñò³ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ïîєäíàííÿ òðüîх àñïåê-
ò³â: àíàë³зó ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³; 
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â âïëèâó; âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó [7, ñ. 292].

Схîæ³ñòü âèщåíàâåäåíèх äóìîê ó÷åíèх ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî âîíè âèзíàюòü íàÿâí³ñòü âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї àâòîìîб³ëåбóä³âíîї 
ãàëóз³. Àëå зà îñòàíí³ òðè ðîêè зíà÷íî ïîшèðèâñÿ 
â³äò³ê êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè ó б³ê єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, щî є îäí³єю з êëю÷îâèх ïðè÷èí 
зàñòîю â³ò÷èзíÿíîї àâòî³íäóñòð³ї. Àâòîâèðîбíèêè 
íå зíàéшëè íîâèх ðèíê³â збóòó ï³ñëÿ â³äìîâè 
ðîñ³éñüêîãî ñïîæèâà÷à, íå ïðîÿâëÿëè ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³, íå зàëó÷àëè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ÷èì 
ñïðè÷èíèëè òîòàëüíó êðèзó ãàëóз³.

Сåðåä êëю÷îâèх ïðîбëåì, щî ïðèзâåëè äî â³ä-
÷óòíîãî ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àâòîìîб³ëå-
бóäóâàííÿ, Ì. Хàâàíîâà âèä³ëÿє: ïî-ïåðшå, â³ä-

ñóòí³ñòü ïîâíîãî öèêëó âèðîбíèöòâà àâòîìîб³ë³â, 
âëàñíîї êîíñòðóêòîðñüêîї шêîëè òà ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðàöюâàíü; ïî-äðóãå, зàëåæí³ñòü ãàëóз³ 
â³ä êóëóàðíèх ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, щî ãàëüìóє 
âхîäæåííÿ äî íåї ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é; ïî-òðåòє, 
зàñòàð³ë³ñòü íàÿâíèх òåхíîëîã³é òà îбëàäíàííÿ äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ àâòîìîб³ë³â [8, ñ. 86–87]. Пîãîäæó-
єòüñÿ ³з öèì Ò. Ðàä³щóê, зàзíà÷àю÷è, щî â³ò÷èз-
íÿíèé ðèíîê àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ íå зîñåðåäæóє 
ф³íàíñîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè íà ïðîâ³äíèх 
íàïðÿìàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âèñîêà 
âðàзëèâ³ñòü ãàëóз³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ зíà-
÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíà зâîë³êàííÿì òåхíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, íèзüêîю ³ííîâàö³éíîю àêòèâ-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâ, бðàêîì âëàñíèх îðèã³íàëüíèх 
ðîзðîбîê [9].

Схîæó äóìêó щîäî ïðè÷èí êðèòè÷íîãî ñòàíó 
àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ ìàє Í. Êîâàëåíêî, ÿêèé 
ñòâåðäæóє, щî â³ò÷èзíÿíîìó àâòîìîб³ëåбóäóâàííю 
ïðèòàìàíí³ íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, 
âèñîêèé ñòóï³íü зíîшåííÿ îñíîâíèх фîíä³â òà 
äóæå ïîì³ðíå â³äíîâëåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà 
фîí³ ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó â ñòðóê-
òóð³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó [10, ñ. 106]. Сïèðàю÷èñü 
íà öå, äîñë³äíèê ðîбèòü âèñíîâîê, щî ó íàéбëèæ÷³ 
äåñÿòèë³òòÿ Уêðàїíà íå â зìîз³ â³äðîäèòè òà зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ – â³ä ðîзðîбêè äî 
âïðîâàäæåííÿ, – щîб êîíêóðóâàòè з³ ñâ³òîâèìè 
âèðîбíèêàìè. 

Â÷åí³ ëèшå êîíñòàòóюòü íàÿâí³ñòü ïðîбëåì, 
ÿê³ ñïðè÷èíèëè êðèзîâó ñèòóàö³ю â ãàëóз³, àëå 
âèðîбíèêè ïîòðåбóюòü äîïîìîãè ó âèð³шåíí³ 
âèщåзàзíà÷åíèх ïðîбëåì. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
Уêðàїí³ є äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, ÿê³ ãîòó-
юòü êâàë³ф³êîâàí³ êàäðè äëÿ ãàëóз³, òîìó âêðàé 
íåîбх³äíèì є â³äðîäæåííÿ зâ’ÿзêó «íàóêà – âèðîб-
íèöòâî», ÿêèé бè ì³ã íàäàòè ïîшòîâх äëÿ ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 
Íåîбх³äíî òàêîæ зàëó÷àòè ³íîзåìíèé äîñâ³ä êîí-
ñòðóêòîðñüêîї äóìêè êðàїí – ë³äåð³â ñâ³òîâîї àâòî-
³íäóñòð³ї äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè êàäð³â.

Çàíåïàä ãàëóз³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó 
åìï³ðè÷íèх äàíèх щîäî âèðîбíèöòâà àâòîìîб³-
ëåбóä³âíîї ïðîäóêö³ї âñ³х ñåãìåíò³â зà îñòàííє 
ï’ÿòèð³÷÷ÿ (òàбë. 1) [11].

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñòàí âèðîбíèöòâà 
àâòîìîб³ëüíîї ãàëóз³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â äåê³ëüêà ðàз³â. 
У 2014 ð. ëèшå â îäíîãî âèðîбíèêà íàì³òèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ì ðîêîì – öå âèðîбíèê êîìåðö³éíèх 
àâòîìîб³ë³â ПÀÒ «ÀâòîÊðÀÇ». Â³äíîñíà ñòàб³ëü-
í³ñòü âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї àâòîзàâîäó. 
Пðîòÿãîì 2014 ð. êîìïàí³ÿ ïî÷àëà âèêîíóâàòè 
äåðæàâíå зàìîâëåííÿ äëÿ îбîðîííîãî êîìïëåêñó, 
÷îãî íå бóëî íà ïðîòÿз³ âñ³єї ³ñòîð³ї íåзàëåæíîї 
Уêðàїíè.

Сó÷àñíèé ñòàí àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ â êðàїí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³зêèì ïàä³ííÿì âèðîбíèöòâà, 
íàñàìïåðåä ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â. Ðîзãëÿäàю÷è 
ðèíîê ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â òà ïåðñïåêòèâè éîãî 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³, Î. Дèìà ñòâåðäæóє, щî êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ð³зêî зíèзèëàñÿ 
³ ïðè öüîìó ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü àâòîìîб³ë³â 
³ìïîðòóєòüñÿ. Дîñë³äæåííÿ äàюòü àâòîðó зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê щîäî зì³íè ñïîæèâàöüêèх âïî-
äîбàíü ó б³ê âòîðèííîãî ðèíêó. Â÷åíèé íàãîëî-
шóє íà фàêò³ збåðåæåííÿ âèñîêîãî ïîïèòó íà 
àâòîìîб³ë³ òà íà зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæ-
íîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ãîòîâ³ êóïóâàòè ³íîзåìí³ 
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка виробництва автомобілів усіõ сегментів в Óкраїні за 2010–2014 рр., шт.

Êомпанії 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.

ПÀÒ «ÇÀÇ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

45465
42266
2855
344

60862
59360
1202
300

41543
39917
957
669

20301
19257
747
297

13127
12779
317
31

ПÀÒ «ÀâòîÊðÀÇ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

1092
-

1092
-

1018
-

1018
-

808
-

808
-

930
-

930
-

1388
-

1388
-

Êîðïîðàö³ÿ «Бîãäàí»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

21317
19190
1213
914

21034
20240
650
144

13365
12034
876
455

6737
5958
284
495

2185
1999
122
64

ПðÀÒ «Бîðèñï³ëüñüêèé àâòîзàâîä»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

845
-

147
698

1395
-

232
1163

1543
-

277
1266

827
-

125
702

110
-
-

110

ПðÀÒ «Чåðí³ã³âñüêèé àâòîзàâîä»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

310
-
-

310

571
-
-

571

169
-
-

169

281
-
-

281

201
-

16
185

ÒÎÂ ÂÎ «ÊðÀСÇ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

6341
6341

-
-

6529
6329
200
-

3280
3180
100
-

9049
9049

-
-

7514
7514

-
-

ПðÀÒ «Єâðîêàð»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

7464
7464

-
-

11656
11656

-
-

14556
14556

-
-

11494
11494

-
-

3649
3649

-
-

ПÀÒ «Чàñ³âîÿðñüê³ àâòîбóñè»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

319
-
-

319

551
-
-

551

248
-
-

248

316
-
-

316

169
-
-

169

ПÀÒ «Чåðêàñüêèé àâòîбóñ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

846
-

113
733

857
-

29
828

825
-

124
701

547
-

158
389

408
-

89
319

ПÀÒ «Àâòîìîб³ëüíèé зàâîä «ÀíòîÐóñ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

66
-
-

66

84
-
-

84

1
-
-
1

-
-
-
-

-
-
-
-

ÇÀÒ «ЛÀÇ»:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

89
-
-

89

97
-
-

97

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

ÂСЬÎГÎ:
- ëåãêîâ³
- êîìåðö³éí³
- àâòîбóñè

83308
75261
5307
2740

104654
97585
3331
3738

76338
69687
3142
3509

50482
45758
2244
2480

28751
25941
1932
878

àâòîìîб³ë³ з ïðîб³ãîì, ÿê³ ìàюòü íèæ÷ó ö³íó 
ïîð³âíÿíî з íîâèìè â³ò÷èзíÿíèìè [12, ñ. 45–47]. 
Пîãîäæóю÷èñü ³з âàãîì³ñòю âòîðèííîãî ðèíêó, Î. 
Òîì’юê ñòâåðäæóє, щî òàêà òåíäåíö³ÿ íà ðèíêó 
íå îб³öÿє óñï³хó â³ò÷èзíÿíèì àâòîìîб³ëåбóä³â-
íèì ï³äïðèєìñòâàì Òàêîæ äîñë³äíèöÿ ââàæàє, 
щî ÷åðåз ñëàбêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîї îñíàщå-
íîñò³ òà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ їхíÿ ïðîäóêö³ÿ 
є íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîю [13, ñ. 83].

Ю. Пèð³æêîâà, äîñë³äæóю÷è îñîбëèâîñò³ ïðà-
âîâîãî ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, зâåðòàє óâàãó 
íà â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîї äåðæàâíîї бàзè äàíèх òà 
зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîз-
ðîбîê ó ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ äëÿ éîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ïðîïîíóє зàòâåðäèòè ïðîöå-
äóðó îòðèìàííÿ äåðæàâíèх ãðàíò³â äëÿ âåäåííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò ³з ðîзðîбêè àâòîìîб³ëüíîї òåхí³êè òà її êîì-
ïîíåíò³â [14, ñ. 109]. У öüîìó êîíòåêñò³ Î. Ìàзó-
ðåíîê íàãîëîшóє íà íå÷³òêîìó òà íåзðîзóì³ëîìó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó зàêîíîäàâñòâ³, щî ìàє 
ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð, â³äшòîâхó-

ю÷è â³ä êðàїíè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. Â³í óâàæàє, 
щî зàäëÿ âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíîãî 
àâòîïðîìó íåîбх³äíî ðåфîðìóâàòè íàÿâíó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó бàзó ãàëóз³ â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷èх 
òà ïåðñïåêòèâíèх âèìîã Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ³ 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â [15, ñ. 113]. Дîñë³äíèêè ðîз-
ãëÿäàюòü ïðîбëåìó îзäîðîâëåííÿ ãàëóз³ ó ð³зíèх 
ðàêóðñàх: ó ïåðшîìó âèïàäêó àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íà â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó íàóêè òà âèðîбíèöòâà; ó 
äðóãîìó – íà ïðèñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè äî ñâ³òîâèх âèìîã òà ñòàíäàðò³â, щî ï³ä-
êðåñëює íàì³ð ðîзâèòêó êðàїíè â єâðîïåéñüêîìó 
âåêòîð³.

Âисновки. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êðà-
їíà з íàÿâíèì ïîòåíö³àëîì ó ãàëóз³ àâòîìîб³ëåбó-
äóâàííÿ íå âèêîðèñòîâóє éîãî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì. 
Хàðàêòåðíîю ðèñîю àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè є ä³àëåêòèêà, ÿêà ïîëÿãàє ó íàÿâíîñò³ 
ïîòåíö³àëó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïîëîæåíí³ ãàëóз³, з 
îäíîãî бîêó, òà ó òîòàëüí³é éîãî êðèз³ ³ â³äñóòíîñò³ 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó àâòîìîб³ëüíó ³íäóñòð³ю – з 
³íшîãî. Â³äñóòí³ñòü àêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó ó ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ óíåìîæëèâëює 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ãàëóз³.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 9(51)

44

Çà òàêèх îбñòàâèí ìîæëèâ³ñòю äëÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü êðàїí ЄС òà ïë³äíà 
ñï³âïðàöÿ ó âåêòîð³ «íàóêà – âèðîбíèöòâî», ÿêà 

ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. Òàêîæ óâàæàєìî íåîбх³äíèì 
àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ÿê ãîëîâíîãî ³íâåñòîðó 
êëю÷îâîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ з âèñîêîю äîäàíîю 
âàðò³ñòю, щî є зàïîðóêîю ðåàë³зàö³ї її ïîòåíö³àëó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы ïðè÷èíы óïàäêà îòå÷åñòâåííîé àâòîìîбèëåñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
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ïî ðåàíèìèðîâàíèю äàííîé îòðàñëè.
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DISTRESSED OF AUTOMOBILE INDUSTRY: REASONS, CONDITION AND WAYS OF REANIMATE

Summary
Article deals the reasons for the decline of the domestic automobile building industry. Current state and 
dynamics of demand for automobile products was analysed. Measures for reanimate of «sick» industry 
was proposed.
Keywords: automobile building, potential, innovative activity, state support.


