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У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ÿê îäèí ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Îêðåñëåíî фàêòîðè ïîзèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ë³êâ³äí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäè òà îхàðàêòåðèзîâàíî òàêòè÷í³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з îïòèì³зàö³єю âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îбãðóíòîâàíî òàêòèêó фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòè-
â³â, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє зб³ëüшåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ñòàб³ë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ë³êâ³äí³ñòü, ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю. 

Âступ. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ï³ä âïëèâîì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè äëÿ ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüш àêòóàëüíîю 
ñòàє ïðîбëåìà ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зàбåзïå÷åííÿ éîãî æèòòєзäàòíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Її âèð³шåííÿ 
ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Л³êâ³äí³ñòü – îäèí ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ïðè фîðìóâàíí³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè. Òàêîæ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є îäí³єю з ãîëîâíèх îзíàê ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òà ñòàб³ëüíîñò³. À òîìó é ï³äïðèєìñòâî з âèñî-
êîю ë³êâ³äí³ñòю, ÿêå îäíî÷àñíî ф³íàíñîâî ñò³éêå, 
ïëàòîñïðîìîæíå é ðåíòàбåëüíå, ìàє ïåðåâàãó 
íàä ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè ò³єї æ ãàëóз³ щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îäåðæàííÿ êðåäèò³â, ó 
âèбîð³ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ï³äбîð³ êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â. Дî òîãî æ âîíî íå êîíфë³êòóє з äåðæàâîю 
òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè, òàê ÿê ñâîє÷àñíî ñïëà÷óє 
ïîäàòêè äî бюäæåòó, збîðè äî ñîö³àëüíèх фîí-
ä³â, зàðîб³òíó ïëàòó – ðîб³òíèêàì ³ ñëóæбîâöÿì, 
äèâ³äåíäè – àêö³îíåðàì, à бàíêàì ãàðàíòóє ïîâåð-
íåííÿ êðåäèò³â ³ ñïëàòó â³äñîòê³â ïî íèì.

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ â ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх íå ïðèä³ëÿюòü äîñòàòíüîї óâàãè ïèòàííÿì 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ їх ë³êâ³äíîñò³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê íàñë³-
äîê, ÷åðåз äåÿêèé ÷àñ з³шòîâхóюòüñÿ з ïðîбëåìîю 
íåäîñòàòíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â (ÿê àбñîëюòíî-ë³ê-
â³äíîї ÷àñòèíè îбîðîòíèх àêòèâ³â) àбî зàãàëüíîї 
ñóìè îбîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷-
íîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ óñ³х íåîб-
х³äíèх ðîзðàхóíê³â з êîíòðàãåíòàìè. Êð³ì òîãî, 
бóäü-ÿêèé àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà 
бóäå íåïîâíèì бåз îö³íêè ð³âíÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³ 
òà íå äîзâîëèòü зðîбèòè îбґðóíòîâàí³ âèñíîâêè 
ïðî ³ñíóю÷èé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ñòàб³ë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ÿê 
îö³íêè ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàê ³ фîð-
ìóâàííю êîìïëå¬êñó зàхîä³â щîäî її зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê: Є.Â. Ìíèх 
[3], Ò.Д. Êîñîâà [2], Í.П. Шìîðãóí [5], Ò.П. Àâðà-
ìåíêî [1], Х.Я. Яðåìèê [7]. Пðîòå ÷àñòèíà ïèòàíü 
ñòîñîâíî ìåхàí³зìó äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüî¬ãî 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà éîãî âïëèâó íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñ¬òâà щå зàëèшàюòüñÿ íåâè-
ð³шåíèìè.

Постановка завдання. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòóâàííÿ зàñàä ðàö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ñòà-
б³ë³зàö³ї éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà.

Ðезультати. У ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ф³íàíñàìè âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє 
ïðîбëåìà ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ïðèéíÿòòÿ 
ÿêèх íåìîæëèâå бåз âèêîðèñòàííÿ îб’єêòèâíîї 
îö³íêè. Âîäíî÷àñ òàê³ ð³шåííÿ ïîòðåбóюòü êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ îб’єêòà. Â óìî-
âàх ì³íëèâèх зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà òàêèé ï³äх³ä є àêòóàëüíèì ÿê äëÿ âëàñíèê³â, 
óïðàâë³íñüê³ ³íòåðåñè ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ їхí³ì 
б³зíåñîì, òàê ³ äëÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é, щî 
ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ó 
ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îí³â òà 
êðàїíè â ö³ëîìó [5, c.69]. 

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ зàâäàíü 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї. Дî íèх íàëåæèòü óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì, ïðèбóòêîì, àêòèâàìè, ðèзèêàìè òîщî. 
Ðåзóëüòàòîì фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè éîãî ñòàб³ëüíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí, зäàòí³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ó ïåðñïåê-
òèâ³. Îäíèìè з ãîëîâíèх êðèòåð³їâ öüîãî âèñòóïà-
юòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ÿê êàòåãîð³ї, щî âèзíà÷àюòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзðàхóâàòèñÿ зà ñâîїìè зîбîâ'ÿзàííÿìè â 
ïîòî÷íîìó ³ ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Íåàбèÿêà ðîëü ó 
òàêîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü óïðàâë³ííю ë³êâ³äí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà [7].

Îäí³єю з óìîâ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó â ïîòî÷íîìó ³ ìàéбóòí³х 
ïåð³îäàх є зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíèх ðîзðàхóíê³â 
³з ïîñòà÷àëüíèêàìè, бàíêàìè, бюäæåòîì, ðîб³òíè-
êàìè òîщî. П³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âîëîä³òè ïåâ-
íèì îбñÿãîì îбîðîòíîãî êàï³òàëó, щîб ìàòè зìîãó 
ó âèзíà÷åíèé òåðì³í ³ ïîâí³ñòю ðîзðàхîâóâàòèñÿ 
зà ñâîїìè зîбîâ'ÿзàííÿìè, щî âèзíà÷àєòüñÿ ë³ê-
â³äí³ñòю їхí³х àêòèâ³â [1, c.183].

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà òîâàð-
íèх ³ òåðèòîð³àëüíèх ðèíêàх ïîòðåбóє зì³íè 
ðîзðàхóíêîâîї ïîë³òèêè б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
щîäî ÷àñòêîâîãî àбî ïîâíîãî ïåðåхîäó íà óìîâè 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â. Òàê³ óìîâè 
ñï³âïðàö³ зóìîâëÿòü ïîÿâó â б³ëüшèх îбñÿãàх бåз-
íàä³éíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêó òðåбà 
â³äíîñèòè äî íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ³ îбîâ'ÿзêîâî 
âðàхîâóâàòè її âïëèâ íà ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ³ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ âèòðàò 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â ³ збèòê³â ïîòî÷íîãî òà ìèíó-
ëèх ïåð³îä³â, щî зìåíшóюòü ë³êâ³äí³ñòü íàÿâíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. 

Çì³íà îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â ñòîñîâíî 
їхíüîї ë³êâ³äíîñò³ â ÷àñ³ îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà 
ïåðåäбà÷èòè êîðåêòèâè зàãàëüíîї ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
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Сòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, 
íåзíà÷í³ îбñÿãè ïðîäàæó òà êóï³âë³ ö³ííèх ïàïå-
ð³â íà íüîìó, âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é íå äàюòü зìîãè зàðàхóâàòè â óìîâàх 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî àбñîëюòíî ë³êâ³äíèх 
àêòèâ³â, ïîðÿä з ãðîшîâèìè зàñîбàìè, ³ ïîòî÷í³ 
ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї. Пîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ äëÿ 
ïåðåòâîðåííÿ їх ó зàñîбè ïëàòåæó òà ìîæëèâà 
âòðàòà їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³ зà óìîâè âèñîêèх 
ðèзèê³â зä³éñíåííÿ öèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Сóòòєâîю îзíàêîю ë³êâ³äíîñò³ є фîðìàëüíå ïåðå-
âèщåííÿ (ó âàðò³ñí³é îö³íö³) îбîðîòíèх àêòèâ³â 
íàä êîðîòêîñòðîêîâèìè ïàñèâàìè. Âîäíî÷àñ âàðòî 
óíèêàòè ñèòóàö³ї збåðåæåííÿ зàëèшê³â êîшò³â òà 
³íшèх ðåзåðâ³â âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â íà äîâãèé 
òåðì³í ïîзà âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, öå ïðèзâîäèòü 
äî зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. Пðî 
ïîã³ðшåííÿ ìîæëèâîñòåé ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ³ììîб³ë³зàö³ї âëàñíèх îб³ãî-
âèх êîшò³â òà ïîÿâà òàêèх íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ÿê: 
ïðîñòðî÷åíà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, âåêñåë³ 
îäåðæàí³, ïðîñòðî÷åí³ òîщî [1, c. 184]. 

Ç ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ éîãî ë³êâ³ä-
í³ñòю íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ðÿä фàêòîð³â ÿê³ íåãà-
òèâíî ïëèâàюòü íà ë³êâ³äí³òü ï³äïðèєìñòâà зìåí-
шóю÷è її. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè: íàêîïè÷åííÿ â 
зíà÷íîìó îбñÿз³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³; îòðè-
ìàííÿ збèòê³â â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³; зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é â îñíîâí³ зàñîбè; âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ-
íèх фîíä³â; зä³éñíåííÿ ãðîшîâèх âèïëàò; ïîãà-
шåííÿ äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêîâèх ïîзèê.

Пîðÿä з öèì ³ñíóє ðÿä фàêòîð³â, ÿê³ зäàòí³ 
ï³äâèщèòè ë³êâ³äí³òñü ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: зä³é-

ñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é; îäåðæàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî êðåäèòó; îòðèìàííÿ ïðèбóòêó; ïðîäàæ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; ñêîðî÷åííÿ зàïàñ³â ï³äïðè-
єìñòâà; ïîãàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³; 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü; 
ïîâåðíåííÿ íàäàíèх ïîзèê.

Пðè îбґðóíòóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðàö³-
îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âèхîäèòè з³ зì³ñòó îñíîâíèх 
зàâäàíü, фóíêö³é éîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
òà зàãàëüíèх ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї.

Пîðÿä ³з зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ìàêñèì³зàö³ї éîãî ïðèбóòêó òà ì³í³-
ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ïîâèííî îäíî÷àñíî 
âèð³шóâàòèñÿ зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї ãðîшîâîãî 
îб³ãó òà ï³äòðèìêè ïîñò³éíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
[3, c. 204]. Íà ïðàêòèö³ äëÿ åфåêòèâíîãî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè ë³êâ³äíîñò³ зàñòîñîâóюòü ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Òàêòè÷í³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ïîâ’ÿзàí³ з îïòèì³зàö³єю 
âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ ïîëÿ-
ãàюòü ó âèбîð³ â³äïîâ³äíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè, ãðîшîâèìè êîшòàìè, äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю. Пðè öüîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äâ³ òàêòèêè âèбîðó âåëè÷èíè îбîðîòíèх 
àêòèâ³â зàëåæíî â³ä їх ñï³ââ³äíîшåííÿ з îбñÿãàìè 
ðåàë³зàö³ї: îбìåæóю÷à òà ãíó÷êà.

Пðè âèêîðèñòàíí³ îбìåæóю÷îї òàêòèêè ï³äòðè-
ìóєòüñÿ îбñÿã îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâîìó ð³âí³. Òàêà òàêòèêà зìåíшóє âèòðàòè 
íà îбñëóãîâóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, ì³í³ì³зóє 
ðèзèê âòðàò ïðè âèêîðèñòàíí³ îбîðîòíèх êîшò³â, 

àëå äàíà ìîäåëü îбìåæóє 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
щîäî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â 
зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ îбñÿ-
ã³â ä³ÿëüíîñò³. Îбґðóíòîâó-
ю÷è äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îбìåæóю÷îї òàêòèêè â³ò÷èз-
íÿíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ïðè âñ³х ïîзèòèâíèх ìîìåí-
òàх âîíà зб³ëüшóє ðèзèê, 
ïîâ'ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì 
îбîðîòíèх êîшò³â. Щî æ äî 
ë³êâ³äíîñò³, òî ÿêщî ï³äïðè-
єìñòâî ìàє íåâåëèêèé îбñÿã 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ³ íàìàãà-
єòüñÿ ÿêîìîãà зìåíшèòè зàéâ³ 
зàïàñè òà бåзíàä³éíó äåб³òîð-
ñüêó зàбîðãîâàí³ñòü, äàíà ïîë³-
òèêà ìîæå ï³äòðèìóâàòè íåîб-
х³äíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³. Àëå 
ïðè зíà÷íèх ðîзì³ðàх ïîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü ³ îбìåæåíèх 
îбñÿãàх îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóäå 
íèзüêîю.

Îñíîâíèé зì³ñò ãíó÷êîї òàê-
òèêè ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ 
âèñîêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ïîòî÷íèìè àêòèâàìè ³ îбñÿ-
ãîì ðåàë³зàö³ї, òîбòî ï³äïðè-
єìñòâî зб³ëüшóє òàê³ ñòàòò³ 
бàëàíñó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà ïðè â³äïîâ³ä-
í³é зì³í³ êîí’юíêòóðè ðèíêó 
³ äîзâîëÿє ñòèìóëюâàòè îбñÿã 
ïðîäàæ³â зà ðàхóíîê íàäàííÿ 
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Ðис. 1. Методи управління ліквідністю підприємства
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â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â. Дî òàêèх ñòàòåé ìîæíà â³ä-
íåñòè: ãðîшîâ³ êîшòè, ö³íí³ ïàïåðè, ñòðàхîâ³ ³ 
ðåзåðâí³ зàïàñè [2, c. 122].

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïëàò³æíîю êðèзîю. Цå â³äî-
бðàæàєòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà: 
ïîðóшóєòüñÿ ñâîє÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòà ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî îïëàòè ïðàö³, ðîзðàхóíê³â з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè; ïîã³ðшóюòüñÿ âзàєìîâ³äíîñèíè 
з ïàðòíåðàìè; ñêîðî÷óюòüñÿ îбñÿãè êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü. Çà òàêèх óìîâ, щîб óíèêíóòè бàíêðóò-
ñòâà òà ф³íàíñîâîї êðèзè, âèíèêàє ïîòðåбà îö³-
íèòè ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ñïðîã-
íîзóâàòè éîãî ìàéбóòí³é ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé 
ñòàí òà íàêðåñëèòè ìîæëèâ³ шëÿхè ïîïåðåäæåííÿ 
íåãàòèâíèх ÿâèщ. У ðèíêîâèх óìîâàх êîæåí 
ãîñïîäàðñüêèé ñóб’єêò ïîâèíåí ìàòè äîñòîâ³ðíó 
³íфîðìàö³ю ïðî ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê ñâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ñâîїх ïàðòíåð³â.

Пðè àíàë³з³ ïîêàзíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íêà зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãåíåðóâàòè êîшòè 
â ðîзì³ðàх ³ â òåðì³íè, íåîбх³äí³ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ïîòî÷íîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [6, c. 162]. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â äàíèé àíàë³з зä³éñíююòü з âèêîðèñòàí-
íÿì â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â: êîåф³ö³єíòà àбñîëюò-
íîї ë³êâ³äíîñò³; êîåф³ö³єíòà ïðîì³æíîї ë³êâ³äíîñò³ 
òà êîåф³ö³єíòà зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³. 

Ðîзãëÿäàю÷è ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè зà 2010-2014 ðîêè (òàбëèöÿ 1), íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä-
ïîâ³äàє íèæí³é ìåæ³ íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ (>1). 
Пðîòå, ïî÷èíàю÷è з 2012 ðîêóñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà, òàê ó 2014 ðîö³ êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ñòà-
íîâèâ 1,038, щî íà 0,141 ìåíшå í³æ ó 2011 ðîö³ 
³ íà 0,157 ìåíшå í³æ ó 2012 ðîö³. Îòæå, зà òàêîї 
òåíäåíö³ї â ìàéбóòíüîìó ï³äïðèєìñòâàì íå âèñòà-
÷àòèìå îбîðîòíèх àêòèâ³â äëÿ ïîãàшåííÿ ïîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü. 

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³ íå íàбàãàòî ïåðåâèщèëî íîð-
ìàòèâí³ ìåæ³ (0,6-0,8). Òàê, ó 2010 ðîö³ äàíèé 
ïîêàзíèê ìàâ íàéâèщå зíà÷åííÿ – 0,916, íàé-
ìåíшå зíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 2014 ðîö³ – 
0,826. Îñê³ëüêè â³äхèëåííÿ бóëî íåзíà÷íèì, òî ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ î÷³êóâàíà ïëàòî-

ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä є зàäîâ³ëüíîю.

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ïðîòÿãîì 
2010-2014 ðîê³â òàêîæ äåщî â³äхèëÿâñÿ â³ä 
íîðìè ³ зì³íюâàâñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: éîãî зíà-
÷åííÿ ó 2014 ðîö³ ñêëàëî 0,158, щî íà 0,002 
б³ëüшå í³æ ó 2010 ðîö³ ³ íà 0,023 ìåíшå í³æ 
ó 2012. Â óìîâàх êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè 
ïåðåâèщåííÿ íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíòà àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ (0,1) є ïðèéíÿòíèì, 
îñê³ëüêè зà òàêîãî éîãî ð³âíÿ â³ò÷èзíÿí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âñå æ òàêè ìîæóòü ðîзðàхóâàòèñÿ зà 
ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ó íàéбëèæ÷îìó ÷àñ³, 
хî÷ ³ з äåÿêèìè òðóäíîщàìè. 

Чèñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë ÿê àбñîëюòíèé 
ïîêàзíèê ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зà 
ïåð³îä 2010-2014 ðîê³â íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè äåìîíñòðóâàâ ïîзèòèâíó äèíàì³êó ëèшå äî 
2012 ðîêó. У 2014 ðîö³ îбñÿã âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ (íà 327593,1 ìëí. ãðí. 
àбî 73,1% â ïîð³âíÿíí³ з 2012 ðîêîì) ³ ñêëàâ 
120701,0 ìëí. ãðí. Íåзâàæàю÷è íà òàêó äèíàì³êó 
ï³äïðèєìñòâà âñå æ òàêè ìàюòü ïåâíèé зàïàñ ë³ê-
â³äíîñò³ ³ â зìîз³ íåãàéíî ïîãàñèòè зíà÷íó ÷àñòêó 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü íàÿâíèìè êîшòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è ñòàí ë³êâ³äíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ãíó÷êó òàêòèêó фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї â ðåзóëüòàò³ 
зàбåзïå÷èòü зб³ëüшåííÿ ë³êâ³äíîñò³. Пðîòå äàíà 
ïîë³òèêà є âèòðàòíîю ³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ìàє бóäóâàòèñÿ íà âèбîð³ ì³æ 
âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з³ зб³ëüшåííÿì îбîðîò-
íèх àêòèâ³â, ³ âèãîäàìè â³ä їх зб³ëüшåííÿ. 

IV. Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è òå, 
щî фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà íîñÿòü ïåðåâàæíî âíóòð³шí³é хàðàêòåð, 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè íå ò³ëüêè àíàë³з ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðîöåñ³â ³ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ âïëèíóëè íà 
ë³êâ³äí³ñòü, à é óïðàâëÿòè ë³êâ³äí³ñòю äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî 
бóäóâàòè íà зàñàäàх ïîñò³éíîãî êîìïðîì³ñó з óðà-
хóâàííÿì âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â ³ íåîбх³äíîñò³ 
îäíî÷àñíîї ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ 
òà ðèзèêó âòðà÷åíîї âèãîäè.

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники ліквідності підприємств Óкраїни за 2010-2014 роки

Показники на 31 грудня 
2010 року 

на 31 грудня 
2011 року

на 31 грудня 
2012 року

на 31 грудня 
2013 року

на 31 грудня 
2014 року

Âëàñíèé îбîðîòíèé êàï³òàë  
(îбîðîòí³ àêòèâè – ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ), ìëí. ãðí.

338624,1 400903,6 448294,1 379703,3 120701,0

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ 1,179 1,195 1,181 1,141 1,038

Êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³ 0,916 0,896 0,903 0,882 0,826

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ 0,156 0,169 0,181 0,173 0,158
Розраховано автором на основ³ даних [8]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüю êàê îäèí èз êëю÷åâых фàêòîðîâ ñòàбèëüíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå. Îïðåäåëåíы фàêòîðы ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî âëè-
ÿíèÿ íà ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы ìåòîäы è îхàðàêòåðèзîâàíы òàêòè÷íыå зàäà÷è óïðàâëå-
íèÿ ëèêâèäíîñòüю, ñâÿзàííыå ñ îïòèìèзàöèåé âåëè÷èíы è ñòðóêòóðы àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Пî ðåзóëü-
òàòàì àíàëèзà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèé îбîñíîâàííî òàêòèêó фîðìèðîâàíèÿ 
ñòðóêòóðы îбîðîòíых àêòèâîâ, ðåàëèзàöèÿ êîòîðîé îбåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ñòàбèëèзàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòü, ïîêàзàòåëè ëèêâèä-
íîñòè, óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüю.
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PLACE OF LIQUIDITY MANAGEMENT IN THE STABILIZING ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

Summary
At a current stage of economic development the activity of domestic business entities becomes complicated 
due to the lasting defaults crisis, debts growths, unfavorable tax policy, production shortening and a deficit 
of financial resources. Failure of fulfilling their obligations makes a negative impact on future perspectives 
of business entities. Problems, that have been determined, have to be studied while the setup of liquidity 
management of a business entity. That’s why it is important to investigate problems of liquidity and business 
activity management for the improvement of business entity’s functioning, financial stability, increasing the 
efficiency of resources (capital) expenditure and stability of economic growth, increasing the efficiency of 
activities of an enterprise regarding amounts of advanced resources and a level of their consumption during 
production. The article aims to disclose the contents of liquidity management as one of the key factors for 
the stable functioning of the enterprise at the market. The row of positive and negative factors is analyzed 
which influence the liquidity of enterprise. The methods and tactical tasks of liquidity management which are 
relating to optimizing the size and structure of enterprise’s assets are described. Practical use of the results 
of this article will help to solve problems regarding effective liquidity and business activity of an enterprise, 
and to make decisions which will be able affect further improvement of an enterprise management process.
Key words: stabilizing activity of the enterprise, liquidity, indicators of liquidity management of liquidity.


