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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí фåíîìåí ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îбъåêòèâíîé íåîбхîäèìîñòè ñîâðå-
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è ïîääåðæêè ðàзâèòèÿ äàííîãî èíñòèòóòà. Âыÿâëåíî îñíîâíыå ðы÷àãè âëèÿíèÿ íà åãî ðàзâèòèå. Пðîâå-
äåíî àíàëèз ïðåèìóщåñòâ è íåäîñòàòêîâ зàðóбåæíîãî îïыòà äëÿ âыбîðà Уêðàèíîé ïðàâèëüíîãî âåêòîðà 
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In the article the phenomenon of social entrepreneurship is considered as an objective demand of modern 
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ÒÍÊ ЯÊ CÓЧÀÑÍÈЙ ÐÅÃÓËЯÒÎÐ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÓХÓ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Ó Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ÀÃÐÀÐÍÈЙ ÑÅÊÒÎÐ

У ñòàòò³ âêàзàíî, щî íà â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðà-
ö³é íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè зàëèшàєòüñÿ óêðàїíñüêà хàð÷îâà, х³ì³÷íà òà íàфòîãàзîâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðîòå åêîíîì³÷íà ñëàбê³ñòü ³ ïîë³òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü â êðàїí³ ïðîòÿãîì 2013–2014 ðð. ìàëà íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèх з íèх. Âîäíî÷àñ ïðèбóòêè àãðàðíèх âèðîбíèê³â ó êðàїí³ зðîñëè, щî âêà-
зóє íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî íèí³шíÿ фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâà ñïåöèф³êà 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêàзóє íà âèïåðåäæàëüíó àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàë³â, à íå òîâàð³â ³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. Пðîàíàë³зîâàíî ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ â åêîíîì³êó 
êðàїíè.
Êлючові слова: ÒÍÊ, ³íâåñòèö³ї, àãðàðíà ãàëóзü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ìåхàí³зì, ñòðàòåã³ÿ.
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Постановка проблеми. Íèí³шíÿ ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ àãðîб³зíåñó ïðèâåëà äî òîãî, щî íà 
â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó ðàзîì з³ ñâ³òîâèìè 
ÒÍÊ з’ÿâèëèñÿ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âèêîíó-
юòü фóíêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Êð³ì 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, âîíè âèêîíóюòü ðîëü ³íâåñ-
òîð³â, ðîзïîâñюäæóâà÷³â ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, 
ñòèìóëÿòîð³â ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Яê 
³ ñâ³òîâ³ ÒÍÊ, â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ 
ðîзшèðюâàòè òà ïîãëèбëюâàòè âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх êðàїí. Îñê³ëüêè, 
âèð³шèâшè ïðîбëåìó ìîíîïîë³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, ñòâîðåííÿì âèðîбíè÷èх ðåã³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â зà êîðäîíîì, â³ò÷èзíÿí³ êîðïîðàö³ї ïðàã-
íóòü зб³ëüшèòè ïðèбóòêè äî ð³âí³â ñâ³òîâèх ÒÍÊ. 
² хî÷à б³ëüш³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
ñâ³òó зîñåðåäæóє ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóзÿх åëåêòðî-

í³êè, àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, х³ì³÷í³é ³ фàðìàöåâ-
òè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðàðí³ êîðïîðàö³ї òàêîæ 
зàéìàюòü ïîзèö³ї ë³äåðà. Сüîãîäí³ ì³æíàðîäíå 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ìåæàх ÒÍÊ ñòà-
íîâèòü 70% ñâ³òîâîãî ÂÂП, щî ³ âèзíà÷àє їх ÿê 
ïîòóæíîãî ðåãóëÿòîðà ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³-
òàëó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї зóìîâèëî ïîÿâ³ 
íîâèх ñóб’єêò³â íà ðèíêó ³íâåñòóâàííÿ – ãëîбàëü-
íèх êîìïàí³é. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ òà їх 
âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó äîñë³äæóâàëè ÿê 
³íîзåìí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³. Сåðåä íèх ìîæíà 
íàзâàòè òàêèх: Ò. Àíãìîí, Î. Бåззóб÷åíêî, С. Дàé-
êåð, Дæ. Дàíí³íã, Ò. Дóб÷àê, Я. Жàë³ëî, С. Ê³í-
äëбåðãåð, Â. Êî÷åòêîâ, Â. Ìàêåäîí, Â. Ìîòðè-
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÷åíêî, Х. Пåðëìóòòåð, Ð. Ðîб³íзîí, Î. Ðîãà÷, 
Ф. Ðóò, Л. Шàбàë³íà òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ б³ëüш³ñòü â÷åíèх ñхîäèòüñÿ íà 
äóìö³, щî îñíîâíà ðîëü ÒÍÊ ó ïðîöåñ³ ³íâåñòó-
âàííÿ ïîëÿãàє â ïåðåì³щåí³ êàï³òàëó â б³ëüш ë³ê-
â³äí³ òà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè ³íшèх êðàїí шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ àбî êóï³âë³ íàÿâíèх 
ì³ñöåâèх ф³ðì, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà, îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà зàëó-
÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ, 
â³äзíà÷àю÷è ïîзèòèâí³ ñòîðîíè фóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàö³é, íàóêîâö³ âêàзóюòü íà íåãàòèâíèé 
âïëèâ їх ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, à 
òàêîæ íà åêîíîì³êó êðàїíè, щî ïðèéìàє, îñîбëèâî 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðè öüîìó â÷åí³ àíà-
ë³зóюòü ïîâåä³íêó ñâ³òîâèх ÒÍÊ, íå ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó ðåàêö³ї â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàö³é. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó, àíàë³з óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é òà äð³бíîòîâàðíèх âèðîб-
íèê³â, âèзíà÷åííÿ âïëèâó êîðïîðàö³é íà ðîзâèòîê 
ãàëóз³ ÿê ïîòóæíîãî ³íâåñòîðà êàï³òàëó òà òåхíî-
ëîã³é, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ïåðåâàã 
íåäîë³ê³â їх ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ àãðàðíîãî б³зíåñó ñïîíóêàє 
òîâàðîâèðîбíèê³â äî зàëó÷åííÿ òåхíîëîã³é, щî 
äàäóòü зìîãó ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї. Âîäíî÷àñ äëÿ âèð³-
шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîб-
íèêè зìóшåí³ шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì 
ìàюòü âñå ìåíшå ìîæëèâîñòåé зàëó÷àòè êðåäèòí³ 

ðåñóðñè â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íàâ³òü зà 
óìîâè äåðæàíîї ï³äòðèìêè щîäî ÷àñòêîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â. Çâàæàю÷è 
íà öå, äîðå÷íèì бóäå äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ з òî÷êè зîðó éìîâ³ðíîñò³ зàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà â àãðàðí³é ãàëóз³.

Çà âèзíà÷åííÿì Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з òîðã³âë³ 
òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД), òðàíñíàö³îíàëüíà êîð-
ïîðàö³ÿ – öå ï³äïðèєìñòâî, щî îб’єäíóє юðèäè÷-
íèх îñ³б бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â äâîх ÷è б³ëüшå êðàїíàх ³ 
ïðîâàäèòü єäèíó ïîë³òèêó òà зàãàëüíó ñòðàòåã³ю 
зàâäÿêè îäíîìó àбî äåê³ëüêîì öåíòðàì ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü [1]. Íàö³îíàëüíà íàëåæí³ñòü ÒÍÊ íàâå-
äåíà íà ðèñ. 1.

Çã³äíî з äàíèìè, íàâåäåíèìè â «Дîïîâ³ä³ ïðî 
ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³ї 2013 ðîêó. Гëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ 
ñèñòåìè: ³íâåñòèö³ї ³ òîðã³âëÿ â ³íòåðåñàх ðîзâè-
òêó», ó ñâ³ò³ íàðàхîâóєòüñÿ бëèзüêî 82 òèñ. ÒÍÊ, 
щî ìàюòü 810 òèñ. зàêîðäîííèх ф³ë³é [3]. Пðîäàæ³ 
öèх ф³ë³é ÒÍÊ ó 2012 ð. ñòàíîâèëè 26 òðëí äîë. 
СШÀ, з ÿêèх 7,5 òðëí äîë. СШÀ – ÷àñòêà åêñ-
ïîðòó, íàêîïè÷åíèé îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ñÿãíóâ 23 òðëí äîë. СШÀ, à зàãàëüíà 
ñóìà àêòèâ³â зðîñëà äî 87 òðëí äîë. СШÀ, щî íà 
15,6 òðëí äîë. СШÀ б³ëüшå ñâ³òîâîãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòó. Пðè öüîìó зàéíÿò³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòà-
íîâèëà âñüîãî ëèшå 72 ìëí îñ³б, àбî 2,2% зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó ñâ³ò³ â öåé ïåð³îä. Çà 
ðåзóëüòàòàìè 2012 ð. ñåðåä 100 íàéб³ëüшèх åêî-
íîì³ê ñâ³òó ëèшå 60 íàëåæàëè ñóâåðåííèì äåð-
æàâàì, à ðåшòà 40 – öå ïðèâàòí³ ÒÍÊ. Íàïðè-
êëàä, äîхîäè àìåðèêàíñüêîї ÒÍÊ «ÅххîïÌîb³²» 
ó 2012 ð. ñòàíîâèëè 453 ìëðä äîë. СШÀ, щî â 
2,5 ðàзè б³ëüшå ðîзì³ðó ÂÂП Уêðàїíè, à зàéíÿòî 
ïðàö³âíèê³â ó ö³é êîðïîðàö³ї ó 558,5 ðàзè ìåíшå, 
í³æ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â íàш³é êðàїí³.

Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïðèÿє îòðè-
ìàííю íàäïðèбóòê³â, щî ðîбèòü ÒÍÊ ïîòóæíèìè 
³íâåñòîðàìè êàï³òàëó. Íà ñüîãîäí³ їх ÷àñòêà ó ñâ³-
òîâîìó îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñòàíî-
âèòü 75–90% [4]. 

Дîñë³äæåííÿ ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèх ÒÍÊ äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè: 60% êîðïîðàö³é зàéíÿò³ ó ñфåð³ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 37% – ó ñфåð³ ïîñëóã ³ 
3% – ó âèäîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Â Уêðàїí³ â 2014 ð. фóíêö³îíóâàëî ïîíàä 30 ñâ³-
òîâèх ÒÍÊ. Ç-ïîì³æ àãðàðíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöююòü â Уêðàїí³, ìîæíà âèä³-
ëèòè íàéб³ëüш â³äîì³: Cargill, ÌcDonald’s, Nestle, 
Ìondelåz International, Lactalis, Kernel, Pepsico, 

Òàбëèöÿ 1
Фінансові результати ÒÍÊ в Óкраїні за перше півріччя 2014 р.

Êомпанія Ãалузь Âиторг за ² півріччя 
2014 р., млн грн Прибуток, млн. грн Âиторг за 2013 р., 

млн грн

JT International Òюòюíîâà 3 776,7 463,9 7 103,7

Philip Morris Òюòюíîâà 2 907,3 513,8 5 675,1

Imperial Tobacco Òюòюíîâà 2 233,8 5,7 4 299,4

Bunge Àãðîïðîìèñëîâà 2 088,4 196,3 5 623,9

ViOil Хàð÷îâà 2 259,9 1,6 3 359,8

Nestle Хàð÷îâà 2 443,4 –479,5 5 305,5

Shell Íàфòîãàзîâà 1 720,6 –34,9 4 155,8

Toyota Ìàшèíîбóäóâàííÿ 1 861,9 281,6 4 377,6

Procter&Gamble Х³ì³÷íà 2691 164,5 5 733,1

PepsiCo Х³ì³÷íà 3 273,5 –462,2 6 068,5
Джерело: побудовано автором на основ³ [5]

Ðис. 1. Êількість ÒÍÊ різниõ країн світу, 2014 р.
Джерело: побудовано автором на основ³ [2]
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Danone. Êð³ì ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ó âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè, âèщå зàзíà÷åí³ êîìïàí³ї щîð³÷íî ïåðå-
ðàхîâóюòü âåëèê³ ñóìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ó 
âèãëÿä³ ïîäàòê³â. Íàðàз³ íàзâàí³ ÒÍÊ є îäíèìè з 
îñíîâíèх ³íâåñòîð³â â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè.

Дëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é íàéб³ëüш ïðèâàбëè-
âèìè зàëèшàєòüñÿ óêðàїíñüêà хàð÷îâà, х³ì³÷íà 
òà íàфòîãàзîâà ïðîìèñëîâîñò³, ïðîòå åêîíîì³÷íà 
ñëàбê³ñòü ³ ïîë³òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü â êðàїí³ ïðî-
òÿãîì 2013–2014 ðð. ìàëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèх з íèх. Çà âåðñ³єю Forbes, 
зà ï³äñóìêàìè ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. Nestle 
(–479,5 ìëí ãðí), Shell (–34,9 ìëí ãðí) òà PepsiCo 
(462,2 ìëí ãðí) îòðèìàëè збèòêè (äèâ. òàбë. 1). 

Пðî ïðèâàбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї ãàëóз³ 
äëÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é ñâ³ä÷àòü äàí³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ «Òîï 20 íàéб³ëüшèх àãðàðíèх êîì-
ïàí³é Уêðàїíè» (äèâ. òàбë. 2), ³з íèх 50% – öå 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх ÒÍÊ. Îäíàê 
óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè ìàюòü íå ìåíш³ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà òà ïðèбóòê³â, щî є ïåðåäóìîâîю ðîз-
âèòêó ìåхàí³зì³â âíóòð³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Òàê, зà 2014 ð. ïðèбóòîê 200 íàéб³ëüшèх àãðàð-
íèх âèðîбíèê³â â êðàїí³ зð³ñ íà 22% ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. (з 239,4 äî 293,5 ìëðä ãðí). Чèñòèé äîх³ä 
50-òè íàéб³ëüшèх àãðîêîìïàí³é ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 
191,9 ìëðä ãðí. Дî ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüш äîх³äíèх 
óâ³éшëî òðè ïðåäñòàâíèêà â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó – 
ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» (åêñïîðò зåðíîâèх), ПÀÒ «Дåð-
æàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Уêðàїíè» 
(åêñïîðò зåðíîâèх) ³ ПÀÒ «Гðóïà Êðåàòèâ» (âèðîб-
íèöòâî ³ åêñïîðò ñîíÿшíèêîâîї îë³ї) [5].

Пîãîäæóєìîñÿ з ïîãëÿäàìè â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх, щî íèí³шíÿ фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâà ñïå-
öèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âêàзóє íà âèïåðåäæàëüíó 
àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàë³â, à íå 
òîâàð³â ³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã [6]. Цüîìó ñïðèÿє 
бàãàòî фàêòîð³â, зîêðåìà, â³ëüíèé ðóх êàï³òàëó â 
ãëîбàëüí³é ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ìåðåæ³ 
ó ñóòòєâèх îбìåæåííÿх íà ðèíêàх òîâàð³â, êîìåð-
ö³éíèх ïîñëóã, ðîбî÷îї ñèëè [7]. 

Âîäíî÷àñ îñîбëèâ³ñòю ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ 
êîðïîðàö³é є òå, щî зà óìîâè ïîã³ðшåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè, êàï³òàë àêòèâíî âèâî-
äèòüñÿ â ìàòåðèíñüêó êðàїíó, щî óñêëàäíює ³ 
òàê íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, ñêîðî÷óюòüñÿ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ – зðîñòàє бåзðîб³òòÿ, â³äбóâàєòüñÿ 
ïàä³ííÿ ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
Â àãðàðí³é ãàëóз³ ÒÍÊ, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè 
íàäïðèбóòêè, зäåб³ëüшîãî зä³éñíююòü ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèñíàæóю÷è зåìåëüíèé ïîòåí-
ö³àë, щî ïðèâîäèòü äî íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх 
íàñë³äê³â. Òàêèì ÷èíîì, íåзâàæàю÷è íà ïîзè-
òèâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, âîíè ìàюòü ñâîї 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю âèïëèâà-
юòü з їх ïåðåâàã.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî íàö³îíàëüí³ ÒÍÊ 
ìàюòü äîñòàòíüî ³íâåñòèö³éíèх ïîòóæíîñòåé äëÿ 
â³äðîäæåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó, ³ хî÷à íèí³ їх 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà «åêîëîã³÷íå» îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, ïðîòå â ìàéбóòíüîìó бåз ³íâåñòóâàííÿ 
êàï³òàëó â íàóêó, îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщà âîíè íå ìàòèìóòü ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó.

Â³äзíà÷èìî, щî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïîòðåбóюòü âзàєìîâ³äíîñèíè êîðïîðàö³é з äð³б-
íèìè òà ñåðåäí³ìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. Уòâîðю-
ю÷è ïîòóæí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÒÍÊ 
фîðìóюòü ìîíîïîëüíå ñåðåäîâèщå, ë³êâ³äóю÷è 
òèì ñàìèì óìîâè â³ëüíîї òîðã³âë³, êîíêóðåíö³ю. 
Òîìó ïîòðåбóє ðîзðîбêè ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї ó ö³ 
ïîòóæí³ àãðàðíî-ф³íàíñîâ³ êëàñòåðè ñåðåäí³х òà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. Çà éîãî â³äñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèé àãðàðíèé ðèíîê ìîæå âòðàòèòè öåé ñåãìåíò 
òîâàðîâèðîбíèê³â, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòèìå 
ìîíîïîë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, 
зíèщèòü ³íфðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
äàâ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè їх ÿê ïîòóæíîãî ³íâåñ-
òîðà êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿíèé àãðàðíèé ðèíîê. 
Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 

Òàбëèöÿ 2
Íайбільші аграрні компанії Óкраїни, 2014 р., млн грн

Êомпанія Чистий доõід, 2014 р. Чистий доõід, 2013 р. 2014 р., зростання у %

ÀÒ «Êàðã³ëë» 10 867,5 8 164,6 33,1

ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» 9 261,5 8 096,3 14

ПÀÒ êîìïàí³ÿ «Ðàéз» 8 578,3 6 224,1 37,8

ПÀÒ «Дåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà 
êîðïîðàö³ÿ Уêðàїíè» 7 047,9 4 637,7 51,9

ПÀÒ «Гðóïà Êðåàòèâ» 6 995,3 7 132,7 –1,9

ПðÀÒ «Ф³ë³ï Ìîðð³ñ Уêðàїíà» 6 824,5 5 675,1 2,02

ПÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé зàâîä з âèðîбíèöòâà 
êðóï ³ êîìб³êîðì³â» 5 845,1 4 545,6 45,1

ПП «ÒД «Êðåàòèâ–Ðîзëèâ» 5 811,4 4 545,6 27,8

П²² «Сåðíà» 5 797,6 5 203,8 11,4

ПðÀÒ «Çàâîä ìîäèф³êîâàíèх æèð³â» 5 643,2 4 426,2 27,5

ÒÎÂ «Сòàí³ñëàâñüêà òîðãîâà êîìïàí³ÿ» 5 546,5 6 169,7 –10,1

ПðÀÒ «Ìèðîí³âñüêà ïòàхîфàбðèêà» 5 514,4 4 212,5 30,9

ПÀÒ «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà» 5 368,2 4 910,4 9,3

ДП «Сàíòðåéä Бóíãå Уêðàїíà» 5 215,0 4 807,3 8,5

ПÀÒ «Сàíäîðà» 5 193,1 4 819,8 10,0

ПÀÒ «Лóè Дðåéфóз Êîìîä³ò³з Уêðàїíà» 5 171,7 4 369,7 18,3

ПÀÒ «Àëüфðåä С. Òîïфåð ²íòåðíàш³îíàë 
Уêðàїíà» 4 992,3 4 528,9 10,2

ÒÎÂ «Êàòåðèíîï³ëüñüêèé åëåâàòîð» 4 308,4 2 908,0 48,5

Пðàò «Ðàéз Ìàêñèìêî» 4 256,1 4 016,3 0,01

ÒÎÂ «Â³ííèöüêà ïòàхîфàбðèêà» 4 035,0 1 865,0 116,3
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]
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Уêðàїí³ ÷àñòî ãàëüìóєòüñÿ ÷èñëåííèìè фàêòî-
ðàìè, ñåðåä ÿêèх: 

– íå÷³òêà ïðàâîâà ñèñòåìà; 
– íåñòàб³ëüíå ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå ñåðåä-

îâèщå; 
– êîðóïö³ÿ; 
– âåëèêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð; 
– íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ãðîìàäÿí; 
– â³äñóòí³ñòü ðîзâèíåíîї ф³íàíñîâîї ³íфðà-

ñòðóêòóðè òîщî. 
Òîìó зà íèí³шí³х óìîâ àãðàðíèì âèðîбíèêàì 

ïîòð³бíî, â ïåðшó ÷åðãó, îð³єíòóâàòèñÿ íà âíó-
òð³шí³é êàï³òàë.

Íàìè, êð³ì ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â ïðèñóòíîñò³ 
ÒÍÊ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³, бóëî âèзíà÷åíî é 
íåãàòèâí³, ÿêèх ìîæíà óíèêíóòè, ðîзðîбèâшè 
ìåхàí³зì âзàєìîâ³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх êîðïî-
ðàö³é з ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. Íà íàшó äóìêó, 
òàêèé ï³äх³ä ïîòðåбóє ï³äòðèìêè ÿê íà зàêî-
íîäàâ÷îìó, òàê ³ íà íàóêîâîìó ð³âíÿх. Дîðå÷-
íîю бóëà б ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї åфåêòèâíèх âзà-
єìîâ³äíîñèí àãðàðíèх âèðîбíèê³â óñ³х ð³âí³â, 
íàïðàâëåíà íå ëèшå íà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó, à é íà â³äðîäæåííÿ òà ðîзâèòîê ñîö³àëü-
íîї ñфåðè ñåëà.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Гðóбîâ À. Âзàèìîäåéñòâèå òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé è íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì â 

óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè : äèñ. êàíä. эêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.01 / À. Гðóбîâ. – Îðåíбóðã, 2006. – 134 ñ. – [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://dissercat.com/content/vzaimodeistvie-transnatsionalnykh-korporatsii-inatsionalno-
gosudarstvennykh-ekonomicheskikh. 

2. Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, 1980–2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740.

3. Гëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè: ³íâåñòèö³ї ³ òîðã³âëÿ â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó : äîïîâ³äü ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³ї. – 2013 ð. – 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://unctad.org/en/PablicationsLibrary/ wir 2013 _en.pdf.

4. ²âàíîâà Ì. Âïëèâ ÒÍÊ íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè / Î. ²âàíîâà // Єâðîïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. – 
2014. – № 2(17). – С. 88–95.

5. 200 êðóïíåéшèх êîìïàíèé: ðåéòèíãè Forbes Уêðàèíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://forbts/ua/
ratings/2.

6. Êóöèê П. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà: ïðèíöèïè ñòàíîâëåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó : [ìîíîãðàф³ÿ] / 
П. Êóöèê, Î. Êîâòóí, Г. Бàшíÿíèí. – Лüâ³â : Âèä-âî ЛÊÀ, 2015. – 594 ñ. 

7. Лóê’ÿíåíêî Д. Гëîбàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Д. Лóê’ÿíåíêî. – Ê. : Íàö³îíàëüíèé ï³äðó÷íèê, 
2008. – 220 ñ.

8. Òîï 20 íàéïðèбóòêîâ³шèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://agravery.com/uk/posts/show/top-20-najpributkovisih-agropromislovih-kompanij-ukraini.

Íовак È. Í.
Уìàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

ÒÍÊ ÊÀÊ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫЙ ÐÅÃÓËЯÒÎÐ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÂÈЖÅÍÈЯ ÊÀПÈÒÀËÀ  
Â ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫЙ ÀÃÐÀÐÍЫЙ ÑÅÊÒÎÐ 

Ðезюме
Â ñòàòüå óêàзàíî, ÷òî íà îòå÷åñòâåííîì àãðàðíîì ðыíêå íàðÿäó ñ ìèðîâыìè ÒÍÊ ïîÿâèëèñü óêðàèíñêèå 
êîìïàíèè, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюò фóíêöèè òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ ìèðî-
âых êîðïîðàöèé íàèбîëåå ïðèâëåêàòåëüíыìè îñòàåòñÿ óêðàèíñêàÿ ïèщåâàÿ, хèìè÷åñêàÿ è íåфòåãàзîâàÿ 
ïðîìышëåííîñòè, îäíàêî эêîíîìè÷åñêàÿ ñëàбîñòü è ïîëèòè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â ñòðàíå â òå÷åíèå 
2013–2014 ãã. èìåëè íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðых èз íèх. Â òî æå âðåìÿ äîхîäы 
àãðàðíых ïðîèзâîäèòåëåé â ñòðàíå âыðîñëè, ÷òî óêàзыâàåò íà èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî íыíåшíÿÿ фóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâàÿ ñïåöèфèêà äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ óêàзыâàåò íà îïåðå-
æàющóю àêòèâíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, à íå òîâàðîâ è фèíàíñîâых óñëóã. Пðîàíàëèзè-
ðîâàíы êàê ïîëîæèòåëüíыå, òàê è îòðèöàòåëüíыå ïîñëåäñòâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ â эêîíîìèêó ñòðàíы.
Êлючевые слова: ÒÍÊ, èíâåñòèöèè, àãðàðíàÿ îòðàñëü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìåхàíèзì, 
ñòðàòåãèÿ.
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MNC AS A MODERN REGULATOR OF INTERNATIONAL CAPITAL FLOWS  
INTO THE NATIONAL AGRICULTURAL MARKET

Summary
The article indicates that in the national agricultural market, along with global multinational corporations, 
there arisen the Ukrainian enterprises that carry out functions of multinational enterprises. The Ukrainian 
food, chemical, oil and gas industries are still the most attractive to global corporations. However, economic 
weakness and political uncertainty in the country during the 2013–2014 had negative consequences for some of 
them. At the same time, in 2014 a profit of the 200 largest agricultural producers in the country has increased 
by 22% compared to 2013. This indicates the investment attractiveness of the industry. It is studied that the 
current functional and sectored specifics of MNC activities has an outrunning activity of international capital 
movements and not goods and financial services. It is specified on the negative features of investment process 
of corporations because under conditions of worsening economic situation of the country, the capital is actively 
taken out the native country. This complicates the poor state of the economy because it reduces working places 
and consequently increases unemployment. Also, there is a fall at the general level of population support.
Keywords: MNC, investment, agricultural, investment attractiveness, mechanism, strategy.


