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ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ, ЭÂÎËЮÖÈя ÑÒÐÀÒÅÃÈчÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈя:  
ÎÑÍÎÂÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ È ÊÎÍÖÅПÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå óêàзàíî, ÷òî êëю÷åâыì òåðìèíîì â èññëåäîâàíèÿх ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèю, è óïðàâëå-
íèю âîîбщå, åñòü ñòðàòåãèÿ, à òàêæå ìîòèâ, îбъåäèíÿющèé ðåшåíèÿ ïðîбëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì, îбåñïå÷èâàÿ âíóòðåííюю ñîãëàñîâàííîñòü è íàïðàâëåíèå äåéñòâèé è ðåшåíèé îòðàñëåé, 
ïðåäïðèÿòèé èëè èх ïîäðàзäåëåíèé. Дîêàзàíî, ÷òî эòî íåîäíîзíà÷íîå ïîíÿòèå, êîòîðîå èíòåðïðåòè-
ðóåòñÿ ïî-ðàзíîìó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî äàííîé òåìàòèêå. Эòî ñâÿзàíî ñ эâîëюöèåé è ðàзëè÷íыìè 
âзãëÿäàìè íà ïðèðîäó, èñхîäÿ èз ðàзëè÷íых ãíîñåîëîãè÷åñêèх ïðåäïîëîæåíèé, àêñèîëîãè÷åñêèх è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèх ìåòîäîâ ïîзíàíèÿ. Îïðåäåëåíы ñàìыå ðàñïðîñòðàíåííыå шêîë è ïîäхîäы ê ñòðàòåãèÿì, 
ïðèíÿòых ñ òî÷êè зðåíèÿ èх èñòîðè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ñ îñîбыì фîêóñîì íà ðåëÿöèîííыå ñòðàòåãèè êàê 
íàèбîëåå ñîâðåìåííыå.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïîзèöèè, ñåòåâîé ïîäхîä ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю, 
ðåëÿöèîííыé ïîäхîä, ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
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Summary
The article states that the key term in research on strategic management and management in general is 
the strategy, as well as the motive, which unites solutions to the problems of strategic management of the 
state, ensuring internal coherence and direction of actions and decisions of the branches, enterprises or 
their subdivisions. It is proved that this is an ambiguous concept that is interpreted differently in scientific 
literature on a given subject. It is connected with evolution and different views on nature, proceeding from 
various epistemological assumptions, axiological and methodological methods of cognition. The most common 
schools and approaches to strategies adopted in terms of their historical development are identified, with a 
special focus on relational strategies as the most modern.
Key words: strategies, strategic management, approaches to management, concept of strategic position, 
network approach, relational approach.
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Àнотація. Узàãàëüíåíî зì³ñò àãðàðíî-åêîëîã³÷íèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Àêöåíò зðîбëåíî íà ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîäàх äî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè ó зàзíà÷åí³é ñфåð³. Îбґðóíòîâàíî зàêîíîì³ðíîñò³ åâîëюö³ї ïîíÿòòÿ «àãðàðíà бåзïåêà» ó 
«àãðàðíî-åêîëîã³÷íó бåзïåêó» â åêîíîì³ö³. Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè âèзíà÷åíî ïðèєäíàííÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ó àãðàðíî-åêîëîã³÷í³é ñфåð³.
Êлючові слова: àãðàðíî-åêîëîã³÷í³ ìåхàí³зìè, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàö³îíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî

Постановка проблеми. Сòðàòåã³÷í³ ï³äхîäè 
äî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó îð³-
єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó â óìîâàх, êîëè äåðæàâà ìàє îбìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ щîäî ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè 
íà íàëåæíîìó ð³âí³ äåðæàâíîãî ïðîäîâîëü÷îãî 
ðåзåðâó, ïðè öüîìó îð³єíòóєòüñÿ íà зðîñòàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Íàïðÿìàìè зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè є: фîðìó-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷îї ïðîïîзèö³ї; зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ; ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðåзåðâó; зä³é-
ñíåííÿ êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà; åêñ-
ïîðò ïðîäîâîëüñòâà, íà ÿêîìó ñïåö³àë³зóєòüñÿ 
àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè [1, ñ. 119].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â àãðàðíî-åêîëî-
ã³÷í³é ñфåð³ зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Гàñóхà Л., Гîë³êîâà Ê., ²ëüÿ-
шåíêî Â., Êàëåòíèê Г., Êó÷ì³éîâ À., П³öóð Я., 
Пîë÷àíîâ À., Пîòàïåíêî Â., Ðóëèê³âñüêèé Â., 
Щåðбèíà С.  Уò³ì àãðàðíî-åêîëîã³÷í³ ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
àãðàðíî-åêîëîã³÷íèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.
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Âиклад основного матеріалу. Â îñíîâ³ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ðîзóì³юòü òàêèé ð³âåíü 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, 
щî ãàðàíòóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ [2, ñ. 53]. Íåäîë³êàìè 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè є 
íèзüêà ÿê³ñòü êîшèêó ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ її ãðîìàäÿíàìè. Сòðàхóâàííÿ, щî 
ïîêëàäåíî â îñíîâó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñïðèÿє ïîäîëàííю б³äíîñò³. 
Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â Уêðàїí³ ñфîðìîâàíî ðîзãà-
ëóæåíó ñèñòåìó íàö³îíàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî зàêî-
íîäàâñòâà, îð³єíòîâàíó íà зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè äåðæàâè [3, ñ. 115]. Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíó ñèñòåìó б³îбåзïåêè ïðè ñòâîðåíí³, 
âèïðîбóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ 
ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â» ðåãóëює 
â³äíîñèíè ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, âèðîб-
íèêàìè, ïðîäàâöÿìè (ïîñòà÷àëüíèêàìè), ðîзðîб-
íèêàìè, äîñë³äíèêàìè, íàóêîâöÿìè òà ñïîæè-
âà÷àìè ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â òà 
ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї зà òåхíîëîã³ÿìè, щî ïåðåä-
бà÷àюòü їх ðîзðîбêó, ñòâîðåííÿ, âèïðîбóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ³ìïîðò, åêñïîðò, 
ðîзì³щåííÿ íà ðèíêó, âèâ³ëüíåííÿ ó íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå òà âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì б³îëîã³÷íîї ³ ãåíåòè÷íîї бåзïåêè [4]. 
Пðèéíÿò³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïðîбëåìàì ïðî-
ìèñëîâîãî зàбðóäíåííÿ, à íå ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Ìåхàí³зìè ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ґðóíòóюòüñÿ íà збàëàíñîâàíîìó ïîєäíàíí³ ðåãóëÿ-
òîð³â ïðèìóñîâî-îбìåæóâàëüíîãî (з бîêó äåðæàâè) 
òà ñòèìóëюю÷î-êîìïåíñàö³éíîãî хàðàêòåðó (з 
бîêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ) шëÿхîì àäì³í³ñò-
ðàòèâíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Àдміністративні і економічні методи впливу  

на екологічну безпеку
Àдміністративні Åкономічні

íîðìóâàííÿ, ë³öåíзóâàííÿ, 
ñòàíäàðòèзàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàб- 
ðóäíåííÿ зîâí³шíüîãî ñåðå- 
äîâèщà, ïðèðîäîîхîðîííèх 
зàхîä³â, юðèäè÷íà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ 
ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíî-
äàâñòâà òîщî

зàîхî÷óâàëüí³ – ï³ëüãè ó 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ³ êðå-
äèòóâàííÿ, íàäàííÿ ö³ëüî-
âèх ñóбñèä³é ³ äîòàö³é äëÿ 
ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ ³ âèðîбëåííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї;
ïðèìóñîâ³ ñòðèìóю÷³ – ñòÿã-
íåííÿ åêîëîã³÷íèх збîð³â, 
ïëàòè зà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é зà 
зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ òîщî

Джерело: власна розробка 

Пðîÿâîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ì³êðîð³âí³ є: 
åêîíîì³ÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ïåðåðîбêà â³äхîä³â, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âèх³ä íà ðèíêè збóòó åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â 
åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, óìîíòóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íîї ïîë³òèêè ó зàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю 
ï³äïðèєìñòâà. Êîíöåïö³єю åêîëîã³зàö³ї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ є зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåííю íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, âèãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї, îïòèì³зàö³ÿ åíåðãî- ³ âîäîñïî-
æèâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷î-
âèí ³з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó зàâäàííÿ шêîäè 
зäîðîâ’ю ëюäåé òà äîâê³ëëю, збåðåæåííÿ ³ â³äíîâ-
ëåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Çàбåзïå-
÷åííю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ñïðèÿòèìå 

ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿêå ìàє òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè: зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿ ð³âíÿ зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âèðîбíè÷èх 
â³äхîä³â, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ó åêîëî-
ã³÷íî íåбåзïå÷í³é ïðîäóêö³ї. 

Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè ãàðàíòó-
âàííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ó ãàëóз³ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ є: âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî äîñÿã-
íåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â; 
êîìïëåêñíà ïåðåðîбêà ñèðîâèíè; зàñòîñóâàííÿ 
íåòðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї (ñîíÿ÷íîї, ã³äðî-
òåðìàëüíîї, â³òðîâîї åíåðã³ї, б³îåíåðãåòèêè); ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó; 
îбîâ’ÿзêîâå ïðîâåäåííÿ åêîëîãî – åêîíîì³÷íîї åêñ-
ïåðòèзè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Сòèìóëюâàííю 
ïîïèòó íà âèñîêîÿê³ñí³ òà бåзïå÷í³ ïðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ îñíî-
âí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
àãðîñфåðè: ö³íè (ö³ëüîâ³, ³íòåðâåíö³éí³, ãðàíè÷í³), 
зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòíîãî òàðèфó ³ åêñïîðòíèх ñóб-
ñèä³é [5, ñ. 136]. Фóíäàìåíòàëüíèìè ïðèíöèïàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè Єâðî-
ïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà є: єäí³ñòü 
ðèíêó, зàãàëüíå ф³íàíñóâàííÿ é ïðåфåðåíö³ї êðà-
їíàì-÷ëåíàì. Пðîâåäåííÿ ñï³ëüíîї àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ïîë³òèêè ЄС ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ êâîòó-
âàííÿ – îбìåæåííÿ ï³äòðèìêè ö³í íà ïðîäóêö³ю, 
ÿêå ïðèзâîäèòü äî її íàäâèðîбíèöòâà. Цå ñïðèÿ-
òèìå збåðåæåííю âèñîêîãî ð³âíÿ âíóòð³шí³х ö³í, 
à òàêîæ зíèæåííю âèòðàò ³з бюäæåòó ЄС. Дëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè íåîб-
х³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåхàí³зìè àãðàðíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, êîìïåíñàö³éíèх ïëàòåæ³â, ï³äòðèìêè 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ òîщî [6, ñ. 214]. 

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
є Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ зàñàäè äåðæàâíîї 
àãðàðíîї ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» [7]. 
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 2 äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà 
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ òàêèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé: ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåð-
æàâè; ïåðåòâîðåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà âèñîêî-
åфåêòèâíèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх ñåêòîð åêîíîì³êè 
äåðæàâè; збåðåæåííÿ ñåëÿíñòâà ÿê íîñ³ÿ óêðàїí-
ñüêîї ³äåíòè÷íîñò³, êóëüòóðè ³ äóхîâíîñò³ íàö³ї; 
êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà 
ðîзâ'ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì íà ñåë³. 

Ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè îïèñàí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè» [8]. 
Цåé Çàêîí âèзíà÷àє îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
бюäæåòí³é, êðåäèòí³é, ö³íîâ³é, ðåãóëÿòîðí³é òà 
³íшèх ñфåðàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî ñòè-
ìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íàñåëåííÿ. 
Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà – зàхèщåí³ñòü æèòòєâèх 
³íòåðåñ³â ëюäèíè, ÿêà âèðàæàєòüñÿ ó ãàðàíòóâàíí³ 
äåðæàâîю бåзïåðåшêîäíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñòóïó 
ëюäèíè äî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з ìåòîю ï³äòðè-
ìàííÿ її зâè÷àéíîї æèòòєâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïðîäîâîëü÷ó бåз-
ïåêó» [9] âèзíà÷àє її ³íäèêàòîðè ÿê ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó, äèíàì³êè ³ ïåðñïåê-
òèâ ф³зè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â äëÿ âñ³х ñîö³àëüíèх ³ äåìîãðàф³÷íèх 
ãðóï íàñåëåííÿ, ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè їх ñïîæè-
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âàííÿ, ÿêîñò³ òà бåзïåêè ïðîäîâîëüñòâà, ñò³éêîñò³ 
òà ñòóïåíю íåзàëåæíîñò³ âíóòð³шíüîãî ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó, ð³âíÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
òà ïîâ’ÿзàíèх з íèì ãàëóзåé åêîíîì³êè, à òàêîæ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àãðàðíîãî ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Сòóï³íü íåзàëåæíîñò³ ïðî-
äîâîëü÷îãî ðèíêó äåðæàâè âèзíà÷àєòüñÿ ÷àñòêîю 
³ìïîðòíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ó зàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ їх ðåàë³зàö³ї, ð³âíåì ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ ïðî-
äîâîëü÷èìè òîâàðàìè, îбñÿãîì äåðæàâíèх зàïàñ³â 
ïðîäîâîëüñòâà òà бàëàíñîì зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Яê³ñòü ³ бåзïå÷í³ñòü 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè; îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
îðãàí³÷íîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї.

Çàãðîзàìè ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ êðàїíè є: 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ ó ÷àñ-
òèí³ ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ïîхîä-
æåííÿ; âèñîêà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóêóïíèх ñïîæèâ-
÷èх âèòðàòàх, зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó ñêëàä³ ïðîäóê-
òîâîãî êîшèêó ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ, 
ñèðîâèííèé хàðàêòåð åêñïîðòó ïðîäóêö³ї â³ò÷èз-
íÿíîãî ÀПÊ, íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîòðèìàííÿ ñòàí-
äàðò³â бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Âèð³шåííю ïðîбëåìàòèêè ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè ñïðèÿòèìóòü òàê³ фàêòîðè: зðîñòàííÿ 
ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
ïîзèòèâíèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè â ÀПÊ ³ хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 
íà ³íш³ ãàëóз³ åêîíîì³êè, зì³öíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Уäîñêîíàëåííю ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäî-
âîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ñïðèÿòèìå ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ³ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é-
íèх ïîñëóã äîðàä÷èìè ñëóæбàìè щîäî äåðæàâ-
íèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ãàëóз³ ³ ñхåì їх ðåàë³зàö³ї 
íà ðèíêàх ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї. 

Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òàêîæ 
âïëèâàє íà ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè з 
îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ íà îêðåìèх 
òåðèòîð³ÿх [10, ñ. 45]. Уñóíåííÿ íåãàòèâíîї зàзíà-
÷åíîї îзíàêè ïîòðåбóє ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåéíÿòòÿ óñï³шíîãî 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðè-
òîð³ÿìè, ïîïóëÿðèзàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â. 

Гàðàíòóâàííю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè 
ñïðèÿòèìóòü: зàâåðшåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè, 
íàäàííÿ êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ÀПÊ, ïîшèðåííÿ 
³ïîòå÷íèх ìåхàí³зì³â; ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèâàòíîї фîðìè 
âëàñíîñò³ [19], зîêðåìà ìàëîãî é ñåðåäíüîãî 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà (ñåëÿíñüêèх, фåðìåð-
ñüêèх ³ ïðèâàòíèх êîîïåðàòèâíèх ãîñïîäàðñòâ), à 
òàêîæ êîîïåðàòèâíèх é ³íòåãðàö³éíèх ïðîäóêòî-
âèх îб’єäíàíü зà òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюãîì – â³ä 
âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè äî збóòó ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ 
ãàëóз³; íàбëèæåííÿ íîðìàòèâ³â ñòàíäàðòèзàö³ї òà 
ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äî єâðîïåéñüêèх з ìåòîю 
àêòèâ³зàö³ї âèхîäó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà 
зîâí³шí³ ðèíêè збóòó.

Îзíàêàìè ïðîäîâîëü÷îї íåбåзïåêè Уêðàїíè є 
òàê³ [11, ñ. 100]: íåñòàб³ëüíå зîâí³шíüîïîë³òè÷íå 
ïîëîæåííÿ êðàїíè ó ñâ³ò³; зíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, ÿêà ïðîæèâàє зà ìåæåю б³äíîñò³ é íå 
ìàє äîñòàòíüîãî äîхîäó äëÿ ïðèäбàííÿ ì³í³ìàëü-
íîãî íàбîðó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; ïåðåâèщåííÿ 

òåìï³â зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í ïîð³âíÿíî з äîхî-
äàìè íàñåëåííÿ, âèñíàæåííÿ ïðèðîäíîãî ïîòåí-
ö³àëó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, éîãî íåñòàб³ëüí³ñòü 
з îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â; 
зàëåæí³ñòü ÀПÊ â³ä êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèí-
ê³â; éîãî ñòðóêòóðíà äåфîðìàö³ÿ, ïîâ’ÿзàíà з óïî-
â³ëüíåíèì ðîзâèòêîì ñфåðè ïåðåðîбêè é збåð³-
ãàííÿ ïðîäóêö³ї, збóòó é ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó; âèñîêèé ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх зàñî-
б³â; îбìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; íèзüêà 
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó 
ãàëóз³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, їх ñêëàäíèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ³ äåф³öèò âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â; 
íåäîñòàòí³ óìîâè ìîòèâàö³ї é ñòèìóëюâàííÿ ÿê³ñ-
íîї é ïðîäóêòèâíîї ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ïðà-
ö³âíèê³â ë³òíüîãî â³êó, зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³-
îíàë³зìó é êâàë³ф³êîâàíîñò³ ñ³ëüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðàö³; зб³ëüшåííÿ ïîñòàâîê íà âíóòð³шí³é ðèíîê 
³ìïîðòíèх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ñóìí³âíîї ÿêîñò³.

Çб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю ÿê ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ 
³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ñóòòєâî âïëèíå íà ñâ³òî-
âèé ðèíîê [12, ñ. 3]. Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê 
³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх ìàє íåзâîðîòí³é хàðàêòåð, 
òàêîæ ÿê ³ íåзâîðîòíèìè є ïðîöåñè âè÷åðïíîñò³ 
òà ïîäîðîæ÷àííÿ âóãëåâîä³â. Уêðàїíà òà її àãðî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ìàє âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë 
б³îìàñè ÿê ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâ. 
Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ïåðåäбà÷àюòü: âèðîщóâàííÿ 
åíåðãîâì³ñíîї б³îñèðîâèíè; âèðîбíèöòâî â³äïîâ³ä-
íîãî îбëàäíàííÿ; ïåðåðîбêó б³îìàñè íà б³îïàëèâî.

²ñíóюòü äâ³ àëüòåðíàòèâè ïîäàëüшîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè [13, c. 101]: 
ïî-ïåðшå, âèзíàííÿ ÀПÊ ïð³îðèòåòíîю ãàëóззю ³ 
зб³ëüшåííÿ éîãî ÷àñòêè â ïîäàòêîâèх íàäхîäæåí-
íÿх äåðæàâíîãî бюäæåòó; ïî-äðóãå, зãîðòàííÿ âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè 
òà ïðîäîâîëüñòâà ï³ä òèñêîì ³ìïîðòó їх з êðàїí, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї.

Íàö³îíàëüíà ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà Уêðàїíè - 
öå ãàðàíòîâàíà зäàòí³ñòü äåðæàâè íà ïðèíöèïàх 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ бàзîâèìè ïðîäóêòàìè òà їх 
åêîíîì³÷íîї ³ ф³зè÷íîї äîñòóïíîñò³, íåзàëåæíî 
â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ, зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ â íåîб-
х³äíèх îбñÿãàх, àñîðòèìåíò³ ³ ÿêîñò³ íà ð³âí³, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє зäîðîâ'ÿ òà ðîзâèòîê êîæíîї ëюäèíè.

Пåðåäóìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè Уêðàїíè є: ñàìîзàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèìè 
âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà, ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî åêñ-
ïîðòíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó, збàëàíñî-
âàíå ³ ÿê³ñíå хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ. Сèñòåìîóòâî-
ðюю÷èìè фàêòîðàìè ó öüîìó ïðîöåñ³ є: ðîзâèòîê 
ï³äñèñòåì збóòó, ðîзïîä³ëó, ðåзåðâ³â, ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà; êàäðîâîãî, ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàòèâíîãî òà ф³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî, 
íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òîщî.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî ëèшå òà äåð-
æàâà, ÿêà зäàòíà ãàðàíòóâàòè зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ зà бóäü – ÿêèх 
óìîâ, зäàòíà ïðîâîäèòè íåзàëåæíó ïîë³òèêó. Пðî-
äîâîëü÷à íåзàëåæí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèì 
ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè, êîëè âîíà íå зàëåæèòü 
â³ä зîâí³шí³х ïðîäîâîëü÷èх ïîñòàâîê. Ф³зè÷íà 
äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà ïåðåäбà÷àє бåзïåðå-
б³éíå éîãî íàäхîäæåííÿ ó ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ â 
íåîбх³äíèх îбñÿãàх ³ àñîðòèìåíò³, òîбòî ìîæëè-
â³ñòü íàñåëåííÿ â ìåæàх ñâîїх ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé êóïèòè ò³ ÷è ³íш³ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. 
Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ìîæëèâ³ñòю 
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êóïóâàòè ð³зíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ â íåîбх³äíèх îб'єìàх ³ àñîðòèìåíò³ зà 
â³äïîâ³äíèìè ö³íàìè.

Àãðîïðîäîâîëü÷ó ïîë³òèêó íåîбх³äíî фîðìó-
âàòè ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ïîë³òè÷íèх 
óñòàíîâîê ³ юðèäè÷íèх зàêîí³â ïî зàбåзïå÷åííю 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè зà ðàхóíîê â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèöòâà. Дîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè â бóäü-ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ëèшå íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Пîë³òèêà зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè ïåðåäбà÷àє: фîðìóâàííÿ âèñîêîå-
фåêòèâíîї, ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї бàãàòîóêëàäíîї 
åêîíîì³êè ÀПÊ; àêòèâíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, зàбåзïå÷åííÿ 
зàхèñòó â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â; óäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ö³íîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ, êðåäèòíîї, ïîäàòêîâîї, ñòðàхîâîї ïîë³òèêè, 
â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ãàëóзåé, ÿê³ їх îбñëóãîâó-
юòü â ÷àñòèí³ ïîñòà÷àííÿ îñíîâíèх ³ ìàòåð³àëüíèх 
îбîðîòíèх зàñîб³â; îñâîєííÿ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà, щî ïîòðåбóє 
ðîзâèòêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÀПÊ; åфåêòèâíà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â ³íòåðåñàх зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Îäíèì ³з âàæëèâèì ÷èííèê³â äîñÿãíåííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè є âèâàæåíà àãðîïðîäîâîëü÷à 
ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх 
ðåзåðâ³â ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ñèðîâèíè, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ; зîâí³шíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè îбñÿã³â ³ìïîðòó ³ 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ; ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, îð³єíòî-
âàíà íà фîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî äîñòóïó 
íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëüñòâà, зàхèñò ìàëîзàбåзïå-
÷åíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, òåðì³í 
«àãðàðíà ïîë³òèêà» òðàíñфîðìóâàâñÿ ó ïîíÿòòÿ 
«àãðîïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà», îб’єêòàìè ÿêîї є: 
âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêà, ðåàë³зàö³ÿ òà ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Цå âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïîбóäîâàíîї 
íà ïðèíöèïàх ì³æãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї, зàбåзïå÷å-
íîñò³, íåзàëåæíîñò³, äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³. Âàæëèâó 
ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè â³ä³-
ãðàє åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà òà åêîëîã³÷íèé ìîí³òî-
ðèíã. Â óêðàїíñüêèх óìîâàх її зíà÷óщ³ñòü îбìåæ-
óюòü òàê³ ÷èííèêè: ф³зè÷íî òà ìîðàëüíî зàñòàð³ëå 
îбëàäíàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü íàÿâíîї íîðìàòèâíîї 
бàзè, â³äñóòí³ñòü ïðåзåíòàòèâíîñò³ òà âåðèф³êàö³ї 
äàíèх äëÿ àíàë³зó [14, c. 244]. 

 Фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì íà ð³зíèх ð³âíÿх (íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëü-
íèé, ì³êðîåêîíîì³÷íèé) âèзíà÷àєòüñÿ òàêèìè 
åêîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè: зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òîщî. Сèðîâèííà 
îð³єíòàö³ÿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíÿє íåбåзïå÷í³ ñèòóà-
ö³ї òåхíîãåííîãî, ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó ³ ïðèзâî-
äèòü äî ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ñîö³àëüíèх збèòê³â. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîëîã³÷íîю бåзïåêîю ïîòðåбóє ìàðêåòèíãîâîãî 
ï³äхîäó, îð³єíòàö³ї íà ñïîæèâà÷à, éîãî ïîòðåбè, 
зàïèòè òà ³íòåðåñè. Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè є: бåз-
ïå÷íå íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, â³äñóò-
í³ñòü åêîëîã³÷íî ñïðè÷èíåíèх зàãðîз äëÿ æèòòÿ, 
зäîðîâ’ÿ òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Âèð³шåííÿ ïðîб-
ëåìè åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 

ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèх àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ âïðîâàä-
æåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â, щî ïðàöююòü íà ïðèí-
öèïàх ìàðêåòèíãîâèх êîíöåïö³é [15, c. 253]. 

Дî íàéб³ëüш âàæëèâèх åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè â³äíîñÿòü: ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíó òà ïîäàòêîâó ñèñòåìè, äåðæàâíå 
ñóбñèäóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì ñòàëîãî ðîзâèòêó; ïîшèðåííÿ ìåхàí³зì³â 
ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äëÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ³ 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї òåхí³êè; фîðìóâàííÿ åêîëîãî 
– ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; 
³íâåñòóâàííÿ «зåëåíèх» б³зíåñ-ïðîåêò³â; êîí-
êóðñíó îñíîâó ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â; 
åêîëîã³÷íå àóä³юâàííÿ, ìåíåäæìåíò ³ êîíñàëòèíã. 
Çàïðîïîíîâàí³ зàхîäè зì³öíÿòü åêîëîãî – åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó äåðæàâè. 

Êîíñòèòóö³éí³ îñíîâè ïðàâîâîãî ãîñïîäàðñü-
êîãî ïîðÿäêó â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü [16]: зàбåзïå-
÷åííÿ äåðæàâîю åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òà ï³äòðè-
ìàííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè; 
зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю íàëåæíèх, бåзïå÷íèх ³ 
зäîðîâèх óìîâ ïðàö³, зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â; âзà-
єìîâèã³äíå ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íшèìè êðàїíàìè; 
âèзíàííÿ ³ ä³ÿ â Уêðàїí³ ïðèíöèïó âåðхîâåíñòâà 
ïðàâà; îбìåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó зâ'ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, 
äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ó ï³äïðèєìíèöòâ³, åêî-
ëîã³÷íîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, зàхèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â òà бåзïåêè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì àãðàðíî-åêîëîã³÷íèх 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà є ïðèé-
íÿòòÿ òåхí³÷íèх ðåãëàìåíò³â. Âîíè îð³єíòîâàí³ íà 
зàхèñò æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ ëюäåé, òâàðèí ³ ðîñëèí, 
îхîðîíó äîâê³ëëÿ òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зàхèñò 
ìàéíà, зàбåзïå÷åííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè òà зàïîб³ãàííÿ ï³äïðèєìíèöüê³é 
ïðàêòèö³, щî ââîäèòü ñïîæèâà÷à (êîðèñòóâà÷à) â 
îìàíó [17].

Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Уêðàїíè äîö³ëüíî óâ’ÿзàòè з ì³æíàðîäíèìè ïðè-
ðîäîîхîðîííèìè ³í³ö³àòèâàìè. ISO 14000 – ñåð³ÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх (environmental 
management system, EMS). Òèïîâ³ ïîëîæåííÿ öèх 
ñòàíäàðò³â ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî â îðãàí³зàö³ї 
ìàюòü бóòè ââåäåí³ ³ äîòðèìóâàòèñÿ ïåâí³ ïðî-
öåäóðè, à òàêîæ ïðèзíà÷åí³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîбè 
зà ñфåðàìè âïëèâó. Îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ àãðàðíî-åêîëîã³÷íîї ñфåðè ìàюòü îãîëîñèòè 
ïðî ñâîє ïðàãíåííÿ äî óзãîäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ³ 
íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â [18]. 

²ñíóє ïåâíà äèëåìà: з îäíîãî бîêó, ISO 14000, 
ÿê ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, íå ïîâèíí³ âòîðãàòèñÿ â 
ñфåðó ä³é íàö³îíàëüíèх íîðìàòèâ³â, з ³íшîãî бîêó 
– íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êîíöåïö³ю «ãëîбàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю» (total quality management), 
зã³äíî з ÿêèìè êëю÷åì äî äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³ є 
ïîбóäîâà íàëåæíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ 
ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. 
Ìîäåëëю äëÿ ñòàíäàðò³â ISO 14000 ïîñëóæèëè 
бðèòàíñüê³ ñòàíäàðòè BS 7750, îïóбë³êîâàí³ â 
1992 ðîö³. Їх ïðèзíà÷åííÿì є: зìåíшåííÿ íåñïðè-
ÿòëèâèх âïëèâ³â íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå íà 
òðüîх ð³âíÿх: îðãàí³зàö³éíèé – ÷åðåз ïîë³ïшåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ïîâåä³íêè êîðïîðàö³é, íàö³îíàëüíèé 
– ÷åðåз ñòâîðåííÿ ³ñòîòíîãî äîïîâíåííÿ äî íàö³î-
íàëüíîї íîðìàòèâíîї бàзè ³ êîìïîíåíòà äåðæàâíîї 
åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè; ì³æíàðîäíèé – ÷åðåз ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
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Дîêóìåíòè, щî âхîäÿòü â ñèñòåìó, ìîæíà 
óìîâíî ðîзä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: ïðèíöèïè 
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó (EMS); ³íñòðóìåíòè åêîëîã³÷íîãî 
êîíòðîëю òà îö³íêè; ñòàíäàðòè, îð³єíòîâàí³ íà 
ïðîäóêö³ю. Êëю÷îâèì ïîíÿòòÿì ñåð³ї ISO 14000 
є ïîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â 
îðãàí³зàö³ї (ï³äïðèєìñòâ³ àбî êîìïàí³ї).

Âисновки і пропозиції. Узàãàëüíåíî зì³ñò 
àãðàðíî-åêîëîã³÷íèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà: àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíî-

ì³÷í³ (зàîхî÷óâàëüí³, ïðèìóñîâ³ ñòðèìóю÷³). 
Îäíèì ³з ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè âèзíà÷åíî зì³ö-
íåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, їх ñèíòåз 
ó ðàìêàх «àãðàðíî-åêîëîã³÷íîї бåзïåêè», ïðè-
єäíàííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ó àãðàðíî-
åêîëîã³÷í³é ñфåð³ â óìîâàх îбðàíîãî âåêòîðó 
³íòåãðàö³ї.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîз-
ðîбêà ðåêîìåíäàö³é з³ зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³. 
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ÀÃÐÀÐÍÎ-ЭÊÎËÎÃÈчÅÑÊÈÅ мÅХÀÍÈзмЫ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈя 
ЭÊÎÍÎмÈчÅÑÊÎЙ БÅзÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ХÎзяЙÑÒÂÀ

Àííîòàöèÿ. 
Îбîбщåíî ñîäåðæàíèå àãðàðíî-эêîëîãè÷åñêèх ìåхàíèзìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Àêöåíò ñäåëàí íà ñòðàòåãè÷åñêèх ïîäхîäàх ê 
îбåñïå÷åíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â óêàзàííîé ñфåðå. Îбîñíîâàííî зàêîíîìåðíîñòè 
эâîëюöèè ïîíÿòèÿ «àãðàðíàÿ бåзîïàñíîñòü» â «àãðàðíî-эêîëîãè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè» â эêîíîìèêå. 
Пåðñïåêòèâíыìè íàïðàâëåíèÿìè îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè îïðåäåëåíî ïðèñîåäèíåíèå ê 
ìåæäóíàðîäíыì ñòàíäàðòàì â àãðàðíî-эêîëîãè÷åñêîé ñфåðå.
Êëю÷åâыå ñëîâà: àãðàðíî-эêîëîãè÷åñêèå ìåхàíèзìы, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåз-
îïàñíîñòü, íàöèîíàëüíîå хîзÿéñòâî
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AGRARIAN-ECOLOGICAL MECHANISMS OF STATE REGULATION  
OF ECONOMIC SECURITY OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary. 
The content of agrarian-ecological mechanisms of state regulation of economic security of the national 
economy is generalized. The emphasis is on strategic approaches to ensuring the country's economic security 
in this area. The regularities of the evolution of the concept "agrarian safety" in "agrarian and ecological 
safety" in the economy are substantiated. Prospective directions of ensuring economic security are defined 
by joining the international standards in the agrarian-ecological sphere.
Keywords: agrarian-ecological mechanisms, state regulation, economic security, national economy


