
193

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

© Коваленко М. О., 2016

УДК 330.332

Коваленко М. О.
Класичний приватний університет

СУТНІСТЬ СТРАТЕГІЇ, ЕВОЛЮЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ:  
ОСНОВНІ ПІДХОДИ ТА КОНЦЕПЦІЇ

В статті зазначено, що ключовим терміном у дослідженнях зі стратегічного управління, та управління 
взагалі є стратегія, тобто мотив, що поєднує рішення проблем стратегічного управління державою, забез-
печуючи внутрішню узгодженість і напрямок дій та рішень галузей, підприємств чи їх підрозділів. 
Доведено, що це неоднозначне поняття, яке інтерпретується по-різному у науковій літературі з даної 
тематики. Це пов'язано з еволюцією і різними погляндами на природу, виходячи з різних гносеологічних 
припущень, аксіологічних та методологічних  методів пізнання. Визначені найпоширеніші школ і під-
ходи до стратегій, прийнятих з точки зору їх історичного розвитку, з особливим фокусом на реляційні 
стратегії як найбільш сучасні. 
Ключові слова: концепція стратегічної позиції, мережевий підхід підходи до управління, реляційний 
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Постановка проблеми. Теорія стратегічного 
управління є наукою про етапи управління, його 
розвиток та зрілість. Це не тільки 50-літня історія 
практики цієї науки та велика кількість дослід-
ників, але також парадигми, що визначають його 
стратегічні правила мислення та дії. Ключовим 
терміном у цих дослідженнях є стратегія, тобто 
мотив, що поєднує рішення проблем стратегічного 
управління державою, забезпечуючи внутрішню 
узгодженість і напрямок дій та рішень галузей, 
підприємств чи їх підрозділів. Завдяки стратегії 
можна розуміти як будуть використані кошти 
для досягнення поставлених цілей. Це дуже важ-
ливе поняття, яке потребує вивчення і подальших 
досліджень. Однак це неоднозначне поняття, яке 
інтерпретується по-різному у науковій літературі 
з даної тематики. Це пов'язано з еволюцією і різ-
ними погляндами на природу, виходячи з різних 
гносеологічних припущень (наукового пізнання), 
аксіологічних (теорій цінності) та методологічних 
(методи наукового дослідження) методів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато авторів [1-10] намагалися систематизувати 
визначення стратегії та її еволюцію. Однак, незва-
жаючи на широке розповсюдження основних кон-
цепцій стратегій та численних досліджень їх сут-
ності, вони парадоксально залишаються одними з 
найменш відомих явищ. Течія думок про стратегії 
найчастіше була проаналізована через парадигми 
управління та історичного контексту виник-
нення нових концепцій стратегії, але також через 
різні типи змін, що відбулися в цьому напрямку 
менеджменту, і впливу на навколишнє серед-
овище. Також можемо знайти в науковій літера-
турі спроби класифікувати стратегії, стратегічне 
управління, засновані на біометричному та кіль-
кісному аналізі.

Метою статті є визначення найпоширеніших 
шкіл і підходів до стратегій, прийнятих з точки 
зору їх історичного розвитку, з особливим фоку-
сом на реляційні стратегії як найбільш сучасні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Спершу розглянемо основні напрями розробки 
концепції стратегії, що представляють основні 
класифікації шкіл та тенденції стратегічного 
управління, а також історичний план та нові під-
ходи. 

Різноманітність підходів до стратегічного 
управління є ефектом переміщення фокусу на 
інші елементи, що використовуються для її опису. 
Розглядають понятя стратегії,  як вибору довго-
строкових цілей і вибору конкретних програм 

або планів їх реалізації (К. Ендрюс, Р. Акофф) 
шляхом відповідного розподілу ресурсів (А. Ченд-
лер, Д. Щендель і К.Ю. Хаттен, Е.Ф. Харрісон). 
Інші підкреслюють важливість дій, планів та про-
грам або орієнтації, що необхідна для досягнення 
конкретних цілей (Р.Б. Робінсон, Р.В. Гріффін і 
Дж.Б. Сінгх, Р.Ф. Давид, C.М. Хілл і Г.Р. Джонс, 
Р.М. Грант).

Стратегія як спосіб взаємодії підприємства із 
середовищем є змістом наступної групи визна-
чень (Р. Л. Кац, Р. Е. Майлз та К. Сноу, Х. Мінц-
берг, Ю. А. Стоунер). Інші науковці зосередили 
увагу на побудові конкурентних переваг та про-
дуктивності компанії (M.E.Портер, Дж. Б. Барні,  
E. H. Боумен, Х. Сінгх та Х. Томас), процесі при-
йняття рішень для досягнення цілей (Г. А. Штай-
нер і Ж. Б. Мінер, Дж. Б. Квінн, Х. Томас, Р. Уій-
тінгтон) і використанні методи прийняття рішень 
(М. О. Беверлі, Д. Найтс і Г. Морган), а також 
зміни, що відбуваються як в зовнішнім серед-
овищі, так і всередині компанії (W.H. Ньюмен і 
Дж. П. Логан, А. Гінзберг). Нарешті, ви можете 
знайти групу визначень, в яких стратегії розу-
міють, як інтеграцію згаданих вище елементів  
(А. А. Томпсон і А. Дж. Стрікленд, Г. Джонсон,  
К. Шоулз та Р. Уїтінгтон, Р. Наг, Д. К. Хамбрик). 
Різноманіття цих визначень, а також історичний 
контекст появи нових прийомів є основою класи-
фікації стратегічних шкіл. Огляд найбільш поши-
рених в літературі спроб сстематизувати тенденції 
мислення про стратегію представлений в таблиці 1.

Хоча слід зазначити, що пропозиції, які міс-
тяться в ньому не вичерпують всіх можливих 
класифікацій, і тут представлено лише найбільш 
поширені з них. Окремі автори класифікують 
школи і течії мислення про стратегії на різних 
рівнях деталізації, відокремлюючи їх від концеп-
ції, використовуючи неоднорідні критерії для впо-
рядкування. У багатьох випадках ці критерії дуже 
загальні і стосуються стратегії лише того, що в 
даному періоді розвитку стратегічного управління 
було домінуючим, що ілюструє еволюцію стратегії 
з точки зору її історичного розвитку.

Сама концепція стратегії в управлінських нау-
ках з'явилася у 50-х роках минулого століття і 
розвивалась протягом наступного десятиліття. 
Потім стратегія розглядалась як довгостроковий 
план (5 років і більше), а  процес його формулю-
вання був формальним, систематичним,розбитим 
на основні етапи. Це було підтримано методами, 
що використовуються для визначення цілей та роз-
робкою програм, оперативних планів та бюджетів.
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Сòðàòåã³ї бóëè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї 
ìèíóëîãî ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óâàëè ðåàë³зà-
ö³ю éîãî ö³ëåé, âðàхîâóю÷è óìîâè, ñòâîðåí³ зàãðî-
зàìè, шàíñàìè, ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðî-
íàìè. Îñíîâíèìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè бóëè 
êë³єíòè òà àêö³îíåðè (àêö³îíåðè), à âèб³ð òîâàð³â 
òà ðèíê³â бóâ ñïðÿìîâàíèé íà ìàêñèì³зàö³ю ïðè-
бóòêó.

Íàïðèê³íö³ 60-х ðîê³â, àëå íàñàìïåðåä ó 70-х 
ðîêàх, ñòðàòåã³ю òðàêòóâàëè, ÿê óзãîäæåíó ñхåìó 
ð³шåíü òà ä³é, щî ðîзâèâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³é ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà ÿê³ âïëèíóëî âèíèêíåííÿ ïîâåä³í-
êîâèх ïîíÿòü â óïðàâë³ííÿ. Бóëî ïîêàзàíî, щî 
îðãàí³зàö³éíà ä³éñí³ñòü íå òàê äîбðå óïîðÿäêîâàíà 

³ ðàö³îíàëüíà, ³ ñòðàòåã³ÿ є ðåзóëüòàòîì íàâìèñ-
íîãî ³ ñòèх³éíî âèíèêàю÷èх  ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â. 
Шêîëà ³íêðåìåíòàë³ñò³â ïðèïóñòèëà, щî ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³ї ñë³äóє зà «зðîñòàю÷îю» (ïîñòóïîâîю) 
фîðìîю, ÿêó âîíà íàбóâàє з äîñâ³äîì òà íàâ÷àí-
íÿì. Пðîòå, з ³íшîãî бîêó, â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
³ñíóє бåзë³÷ îбìåæåíü (íåîбх³äí³ñòü «ðîзóì³òè», 
äèíàì³êà ³íфîðìàö³ї, ïîìèëêè зàñâîєííÿ òîщî), 
ÿê³ ïî ñóò³  є êðèòèêîю åâîëюö³éíîї шêîëè.

У 1980-х ðîêàх âèíèêëà êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ïîзèö³ї, ÿêà âïëèíóëà íà ñïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³ї 
÷åðåз ïðèзìó зäàòíîñò³ êîìïàí³ї äîñÿãàòè ïåðå-
âàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (шëÿхîì ì³í³ì³зà-
ö³ї âèòðàò àбî äèâåðñèф³êàö³ї ïî âñüîìó ñåêòîðó, 

Òàбëèöÿ 1
Åволюція стратегії: основні класифікації та підõоди до поняття стратегія

Àâòîðè Êðèòåð³é äëÿ êëàñèф³êàö³ї Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä

A. Ìàòå
[2]

ïàðàäèãìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ

•	парадигма	стратегічної	раціо-нальності	(школа	Гарвардський	уні-
âåðñèòåòó, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ)
•	парадигма	стратегічної	поведінки	(поведінкові	школи)

Д. Òå÷å,
Г. Пèзàíî
À. Шóåí [3]

ïàðàäèãìè ñòðàòåã³ї
•	підхід,	орієнтований	на	ринкову	владу	(сили	конкуренції,	страте-
ã³÷íèé êîíфë³êò)
•	підхід,	орієнтований	на	ефективність	(динамічні	можливості)

Ê. Åéзåíãàðäò
Д.Í. Сóëëè
[4]

ëîã³êà ñòðàòåã³ї
•	позиційна	школа,
•	ресурсна	школа,
•	школа	простих	правил

Ì. Фàðäæóí
[5] ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ

•	стратегічний	підхід	(модель	SCP,	модель	SSW,	парадигма	 
ðåñóðñó RBV),
•	органічний	підхід	(модель	OESP)

À. Сòàбðèëà
[6]

ñïåöèф³êà äîñë³äíèöüêèх ï³ä-
хîä³â òà їх ïðàêòè÷íå зàñòîñó-
âàííÿ â б³зíåñ³

•	планування	тренду,
•	позиційний	потік
•	інтегративна	тенденція

Î. Фóðåð,
Х. Òîìñîí, 
Í. Âåíêàòðàìàí
Ì. Сóбðàìàí³àì
[7]

³ñòîðè÷í³ åòàïè ðîзâèòêó
•	бізнес-портфель,
•	ресурсний	портфель,
•	портфоліо	відносин

Ê. Oбâóé 
[8]

ì³ðà ñâîбîäè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü
фîðìàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 

•	планування,
•	еволюційна	школа,
•	позиційна	школа
•	школа	ресурсів,	навичок	та	навчання;

C.A Ìîíòãîìåð³ 
[9]

ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї •	традиційний	підхід	
•	сучасний	підхід	(стратегія	як	динамічний	процес)

Х. Ì³íöбåðã, 
Б. Àëñòðàíä, 
Дæ. Лàìïåëü
[10]

ñóòü ñòðàòåã³ї (êîíêðåòíà 
ïîзèö³ÿ àбî зàãàëüíà ïåðñïåê-
òèâà)
³ îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïðîöåñó (ïðèзíà÷åííÿ,  ïëàíè 
àбî íåñòàíäàðòí³ ìîäåë³)

•	підприємницька	школа,
•	пізнавальна	школа
•	школа	навчання
•	школа	влади,
•	культурна	школа,
•	екологічна	школа,
•	конфігурація	шкіл

Ð. Êðóïñüêèé,
Í. Íàã, 
Д. Гàìбð³ê
[11]

åëåìåíòè ñòðàòåã³ї, äèíàì³зì •	стратегії	в	системі	UC,
•	стратегії	в	системі	СТ

Ì. Ðîìàí³âñüêà
[12]

ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї òà шëÿх³â  
її ñòâîðåííÿ

•	субоптимізація,
•	пошук	стратегічної	перспективи
•	пошук	філософського	каменю

Ð. Ì. Гðàíò
[13] åòàïè ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó

•	фінансовий	бюджет,
•	планування	розвитку,
•	стратегія	як	позиціонування,
•	пошук	конкурентної	переваги;
•	нова	стратегія	економіки,
•	стратегія	нового	тисячоліття

Я. Íєì÷èê
[14]

ëюäñüêà ïðèðîäà ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü,
ëîã³êà ñòðàòåã³ї 

•	підхід	до	планування
•	позиційний	підхід
•	ресурсний	підхід
•	інноваційно-підприємницький	підхід;
•	мережевий	підхід

Бðàòíèíñêèé,
Çбєðîâñüêèé
[15]

ñòðàòåã³÷íà îð³єíòàö³ÿ

•	винахідливий,
•	підприємницька,
•	орієнтація	на	майбутнє,
•	ринок,
•	зацікавлені	сторони
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àбî éîãî ÷àñòèí) ³ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї. Сóòü ñòðàòåã³ї ñòàëà бîðîòüбîю з 
êîíêóðåíö³єю, зã³äíî з ïðèïóщåííÿì, щî åêîíî-
ì³÷íà ðåíòà є íàñë³äêîì ðèíêîâîї ÷àñòêè êîìïàí³ї 
â êîíêðåòíîìó ñåêòîð³. Òàêèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї 
âèìàãàє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Д³àãíîñòèêà â ãàëóз³ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîї òà 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, äå â³äïðàâ-
íîю òî÷êîю є íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ³, зîêðåìà, 
êîíêóðåíö³ÿ, щî ñòâîðює öåé ñåêòîð.

Пîзèö³éíà шêîëà ñïèðàєòüñÿ íà ïàðàäèãìó 
ñòðàòåã³÷íîї ðàö³îíàëüíîñò³, íå âðàхîâóю÷è â ñâîїх 
ïðèïóщåííÿх òàê³ ÿâèщà, ÿê: ³íòóїö³ÿ, щàñòÿ àбî 
íàâ÷àííÿ.

У 90-х ðîêàх îñíîâíà óâàãà бóëà зîñåðåäæåíà 
íà äâîх îñíîâíèх ïîíÿòòÿх: ÿäð³ (íàâè÷êè ) òà 
зìàãàííÿ íà îñíîâ³ зäàòíîñò³. Îðãàí³зàö³ї ïî÷àëè 
ðîзãëÿäàòèñÿ â ïåðшó ÷åðãó ÿê íàб³ð àêòèâ³â 
(ðåñóðñ³â) ³ íàâè÷îê, òàê ³ їх êîíф³ãóðàö³ÿ â êëю-
÷îâèх êîìïåòåíö³ÿх òà òå, ÿê íàéêðàщå їх âèêî-
ðèñòîâóâàòè, ñòàëè ñóòí³ñòю ñòðàòåã³ї. Бóâ ðîз-
ðîбëåíèé ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї. У òåîð³ї 
ðåñóðñ³â êîìïàí³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóб'єêò, щî 
ñêëàäàєòüñÿ з ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåí-
ö³é, â³äð³зíÿю÷è її â³ä êîíêóðåíò³â, щî є äæåðå-
ëîì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ðàзîì з òèì ñòâîðåí³ 
ðåñóðñè òà êîìïåòåíö³ї ñòàюòü ñïðàâæí³ì äæåðå-
ëîì êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè.

Ðåñóðñíà шêîëà ïîðîäèëà íîâó êîíöåïö³ю, à 
ñàìå ñòðàòåã³ю íà îñíîâ³ зíàíü, ÿêà ïåðåäбà÷àє, 
щî îñíîâíà ðîëü êîìïàí³ї ïîëÿãàє ó зàхèñò³ òà 
³íòåãðàö³їÿ ñïåö³àë³зîâàíèх зíàíü, ÿê³ є îñíîâíèì 
ðåñóðñîì êîìïàí³ї. Пëàíóâàííÿ, åâîëюö³ÿ, ïîзè-
ö³éíà òà ðåñóðñíà шêîëà є ÷îòèðìà фóíäàìåíòàëü-
íèìè ï³äхîäàìè äî ñòðàòåã³é, ÿê³ ìàюòü îбãðóíòî-
âàí³ òåîðåòè÷í³ òà åìï³ðè÷í³ îñíîâè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî шêîëà åâîëюö³ї òà ïëà-
íóâàííÿ є âзàєìîäîïîâíюю÷èì, ïåðшà ïîÿñíює 
ãåíåзèñ ïðîбëåìè, à ³íшà ïðîïîíóє ìåхàí³зì зì³í, 
à òàêîæ ïîðàäè: êóäè éòè, щî ðîбèòè, зàбåзïå-
÷óє ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèé шê³ë. Ðåñóðñíà шêîëà 
хàðàêòåðèзóє ïåâí³ ñêëàäîâ³, щî є ñï³ëüíèìè з 
ïîïåðåäí³ìè шêîëàìè. Âîíà ïîєäíóє â ñîб³ ïëàíó-
âàííÿ òà ïîзèö³юâàííÿ, ïåâí³ ïðèïóщåííÿ, щî äî 
ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї, äå ïîòð³бí³ ÷³òê³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ íà ð³âí³ êîðïîðàö³ÿ, â òîé ÷àñ ÿê åâîëю-
ö³ÿ ïîâ'ÿзàíà з ïîñòóëàòîì ïðî òå, щî ðåàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³ї íå ìàє хàðàêòåðó ò³ëüêè  ïëàíó, à éîãî 
ðåàë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâî, îñê³ëüêè âèíè-
êàюòü âàæëèâ³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè.

Пîä³бí³ â³äíîñèíè ì³æ ð³зíèìè ñòðàòåã³÷-
íèìè шêîëàìè ìîæíà ïîбà÷èòè â êëàñèф³êàö³ї, 
зàïðîïîíîâàíîї Í. Ì³íöбåðãîì, Б. Àхëåíäîì, 
Дæ. Лàìïåëîì. Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âêëю-
÷àє êîíêðåòíó ïîзèö³ю â íàâêîëèшíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ³ ðîзâèòîê ñòðàòåã³ї îбґðóíòîâàíîãî ðèзèêó, 
ïîâ'ÿзàíîìè з ìîäåëÿìè ï³зíàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ 
ñòðàòåã³ÿìè âëàäè. Ê.Ì. Åéзåíхàðäò ³ Д.Í. Сóëëà 
зàÿâëÿюòü äî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ó фîðì³ ïðîñòèх ïðàâèë (ïðàâèë), щî âèíèêàюòü 
âíàñë³äîê îïåðàö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ïîбóäîâè òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, ³, äîì³íóю÷îї ëîã³êè ïåðñî-
íàëó êåð³âíèê³â. Цå âèìàãàє ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêèх òðåбà ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè. Îäíàê, 
щîб ìàòè зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³,  
öå íå ïðîñòî ïðàâèëà, à é íàäì³ðí³ñòю ðåñóðñ³â 
(ñòâîðåííÿ їх íàäëèшêó). Òàêèì ÷èíîì, âèíè-
êëà ³íшà êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³ї, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «ñòðàòåã³ÿ ìîæëèâîñòåé», щî ðîзóì³єòüñÿ ÿê 
«äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, щî ì³ñòèòü, ñåðåä ³íшîãî, 
зàхîäè, ÿê³ ðîзðîбëåí³ äëÿ ïåâíîãî òèïó ïîä³ї â 

ñåðåäîâèщ³, âèïàäêè,íàì³ðè ó фîðìóâàíí³ íàäì³ð-
íîñò³ âëàñíèх ðåñóðñ³â òà ñèñòåìè äîñòóïó äî ³íî-
зåìíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äîзâîëÿòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîæëèâîñò³ òà ð³шåííÿ íà ì³ñöÿх. 

Пðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ó âèãëÿä³ ïðî-
ñòèх ïðàâèë òà ï³äхîäó íà îñíîâ³ ïîñòàíîâêè ö³ëåé 
³ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ïðèâåðòàє óâàãó À. Êàëåòà, 
ÿêèé зàзíà÷àє, щî íà  ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ âñå ÷àñò³шå є äèëåìîю âèбîðó ì³æ фîðìó-
ëюâàííÿì ñòðàòåã³ї, ìîæëèâî, зàãàëüíèì, óí³-
âåðñàëüíèì ñïîñîбîì, ÿêèé ñïðèÿє, à íå îбìåæóє 
ãíó÷ê³ñòü îðãàí³зàö³ї òà êîíöåïö³ї ñòðàòåã³ї, щî 
âèзíà÷àє ³ âèð³шóє шëÿх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Íà íàшó äóìêó, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó зâåäåí³ äî ïðî-
ñòèх ïðàâèë íå ïðîòèñòàâëÿюòüñÿ ñòðàòåã³ÿì, щî 
âèзíà÷àюòü íàïðÿìîê ðîзâèòêó, ³ îбèäâà ï³äхîäè є 
âзàєìîäîïîâíюю÷èìè ³ ðîзшòðююòü îäèí îäíîãî.

²íшèé íîâèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї – öå шêîëà 
ðåàëüíèх âàð³àíò³â, âèзíà÷åíà Ê. Îбëÿєì ÿê ì³êðî-
шê³ëüíîї ñòðàòåã³ї, зàâäÿêè ñâîєìó ñó÷àñíîìó ðîз-
âèòêó òà ïîñò³éíîìó ïîшóêó óí³êàëüíîãî ð³шåííÿ. 
Сòðàòåã³ÿ ñïðèéìàєòüñÿ òóò з òî÷êè зîðó ðåàëüíîї 
ïîñë³äîâíîñò³ âàð³àíò³â àбî ïîðòфîë³î âàð³àíò³â, 
ñòâîðåíèх äëÿ ³íâåñòèö³ї. Цåé ï³äх³ä, ïîєäíóю÷è 
äîñÿãíåííÿ ³íшèх шê³ë, є òåîðåòè÷íèì äîïîâíå-
ííÿì ³ ñó÷àñíèì äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, îäíàê, ìàє ñêëàäíèé ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò, 
ÿêèé ð³äêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ïðàêòèö³. Çì³íè, 
щî ìàëè ì³ñöå íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ, ïîâ'ÿзàí³ 
ãîëîâíèì ÷èíîì з³ шâèäê³ñòю òåìï³â ðîзâèòêó 
òåхíîëîã³é òà ïðîãðåñîì öèâ³ë³зàö³ї, êîíöåíòðà-
ö³їÿ íà ³ííîâàö³ї òà ï³äïðèєìíèöüêó ïîâåä³íêó, 
ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà ³íшå.

²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї, ÿêà ÷àñòî ìàє фîðìó 
ã³ïåðêîíêóðñó, ïîÿâà íîâèх ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³ї. 
Сåðåä íîâèх ï³äхîä³â ñë³ä зãàäàòè  ³ííîâàö³éí³ñòü 
– ï³äïðèєìíèöüêèé, ïàðàäîêñàëüíèé ï³äх³ä òà 
ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä. Пåðшà ïðèïóñêàє, щî б³зíåñ-
ëîã³êà бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é òà âèзíà÷àє 
ñòðàòåã³ю ÿê «ñóêóïí³ñòü ñïðèÿòëèâèх зàхîä³â» 
ÿê³ ñòâîðююòü зì³íè ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó, щî 
ãåíåðóє ö³íí³ñòü з ïîãëÿäó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. 
Ðåзóëüòàòè òàêîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, äîзâî-
ëÿòü åêñïëóàòàö³ю íîâèх ìîæëèâîñòåé, щî ñòâî-
ðююòüñÿ íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 

П³äх³ä íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèх ïàðàäîê-
ñ³â (íàïðóæåíîñò³), зàïðîïîíîâàíèé Б. ДåÂ³ò ³  
Ð. Ìåéåðîì ïîêëàäàюòüñÿ íà ìíîæèíí³ñòü òà 
ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà ñòðàòåã³ю òà íàãî-
ëîшóє íà öüîìó ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
íàïðóæåíîñò³ ì³æ äâîìà ïðîòèëåæíîñòÿìè, ÿê³ 
âàæêî ïðèìèðююòüñÿ, ÷åðåз їх âзàєìîâèêëю÷íó 
ïðèðîäó ³ з äèëåìîю, âèбîðîì ÷îãîñü äëÿ ÷îãîñü 
àбî ïàðàäîêñó. Â ö³ ïðîòèëåæíîñò³ âêëю÷àюòüñÿ: 
ëîã³êà òà òâîð÷³ñòü, ðîзäóìè òà ñïîíòàííîñò³, 
ðåâîëюö³ÿ òà åâîëюö³ÿ, ðèíêè òà ðåñóðñè, ðåф-
ëåêñè òà ñèíåðã³ÿ, ñóïåðíèöòâî òà ñï³âïðàöÿ, 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà â³ëüíèé âèб³ð, êîíòðîëü òà 
хàîñ, ãëîбàë³зàö³ÿ òà ðåã³îíàë³зàö³ÿ, ðåíòàбåëü-
í³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ðîзãëÿäàю÷è ñòðàòåã³ю ÿê ÿêèéñü ïàðàäîêñ, 
Ì.Å. Ðåéíîð, зàзíà÷èâ, щî ò³ æ ïîâåä³íêè ³ ðèñè, 
ÿê³ ìàêñèì³зóюòü éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ âåëè-
êîãî óñï³хó êîìïàí³ї òàêîæ ìàêñèì³зóєòüñÿ éìî-
â³ðí³ñòü ïîâíîї íåâäà÷³. ²íшèìè ñëîâàìè, «ñòðà-
òåã³ї з íàéб³ëüшèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ óñï³хó 
òàêîæ ïðèíîñèòü íàéб³ëüшèé ðèзèê íåâäà÷³». 
Òàêèé ïàðàäîêñ ñòðàòåã³ї ìîæíà âèð³шèòè шëÿ-
хîì â³äîêðåìëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíèì âèбîðîì 
êåð³âíèöòâà ïðè îбñòàâèíàх íåâèзíà÷åíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî ïðèíöèïó íåîбх³äíîї íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ñòðàòåã³÷íîї ãíó÷êîñò³.  У ñâîю ÷åðãó, ðåëÿö³éíèé 
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ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї бàзóєòüñÿ íà ãîòîâíîñò³ âзàєìî-
ä³ÿòè з ³íшèìè äëÿ òîãî, щîб îòðèìàííÿ ðåëÿ-
ö³éíòé äîх³ä. Дîñë³äæåííÿ бàãàòüîх äîñë³äæåíü 
ïîêàзàëî, щî ñòîñóíêè, зîêðåìà Ì³æîðãàí³зà-
ö³éí³ â³äíîñèíè є îñíîâîю ñó÷àñíîї ñòðàòåã³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Лîã³êà ðåëÿö³éíèх ñòðàòåã³é 
бëèзüêà äî ìåðåæåâîãî ï³äхîäó äî ñòðàòåã³ї, àëå 
â³í òàêîæ ìàє ñï³ëüí³ òî÷êè з ³íшèìè шêîëàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ îñîбëèâî 
з ðåñóðñíèì ï³äхîäîì ³ шêîëîю ïðîñòèх ïðà-
âèë, ïîëîæåííÿì шêîëè ³ ïðèéíÿòòÿì ñïîñîбîì 
âñòàíîâëåííÿ зâ'ÿзê³â (íàâìèñíèх, âèíèêàю÷èх) 
òàêîæ з åâîëюö³éíîю шêîëîю.

Ìåðåæåâèé ï³äх³ä âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê «ñóêóï-
í³ñòü зàхîä³â, щî îð³єíòîâàíà íà îïòèìàëüíå 
óïðàâë³ííÿ з òî÷êè зîðó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í «, 
íàéñêëàäí³шèì зàâäàííÿì ïðè ÿêîìó є âèзíà-
÷åííÿ îñíîâè äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîбîòè 
ìåðåæ³. Çäàєòüñÿ, îäíàê, щî ðåëÿö³éíà ï³äх³ä äî 
ñòðàòåã³ї - öå шèðшà êàòåãîð³ÿ, í³æ ìåðåæåâèé 
ï³äх³ä. Çàãàëîì, öå îзíà÷àє ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð ïðî 
бàæàííÿ ðîзðîбèòè ð³зí³ òèïè ñòîñóíê³â äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîхîäó, â òîé ÷àñ ÿê â ìåðåæåâîìó ï³äхîä³ 
÷åðåз ³äåíòèф³êàö³ю â³äíîñèí âèзíà÷àєòüñÿ ñòðóê-
òóðà ìåðåæ³ (íàïðèêëàä, âåðòèêàëüí³ òà ãîðèзîí-
òàëüí³  ìåðåæ³; ñòðóêòóðîâàí³, íåñòðóêòóðîâàí³ 
òà ³íш³). Êð³ì òîãî, â ï³äхîä³ äî ðåëÿö³éíîї îäè-
íèö³ àíàë³з ìîæå бóòè ÿê îêðåìèìè â³äíîñèíàìè, 
íàïðèêëàä, ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ îòðèìóâà÷åì, 
òàê ³ ìåðåæåю, àбî êîëåêö³єю â³äíîñèí. Б³ëüш 
òîãî, öå îзíà÷àє â³äñóòí³ñòü îäíîзíà÷íîñò³ щîäî 
êîíöåïö³ї «ìåðåæ³», òà ï³äх³ä, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
âзàєìîзâ'ÿзêó, âñå æ ïîâèíåí бóòè ðåëÿö³éíèì, à 
íå ìåðåæåâèì ï³äхîäîì.

Òàêîæ ñë³ä äîäàòè, щî  ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä äîïî-
âíює òåîð³ю ðåñóðñ³â, ï³äêðåñëюю÷è âàæëèâ³ñòü, 
зîêðåìà, зîâí³шí³х ðåëÿö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê äæå-
ðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä äî ñòðàòå-
ã³ї â³äïîâ³äàє ñòðàòåã³ї âïëèâó, щî ï³äêðåñëює 
ðîëü ïîòåíö³àëó ÿê äæåðåëà ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã 
зàâäÿêè ðîзâèòêó зîâí³шíüîї âзàєìîä³ї. Пðèì³ðîì 
ä³ї ö³єї шêîëè є зì³щåííÿ öåíòðó òÿæ³ííÿ â³ä фàê-
òîðà åфåêòèâíîñò³ äî ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó òà ñèñ-
òåìíèх ³ííîâàö³é. Êð³ì òîãî, ñë³ä зîñåðåäèòèñü íà 
âàæëèâîñò³ ñåðåäîâèщà ÿê äæåðåëà êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Âèзíà÷åííÿ ïðîñòèх зîâí³шí³х ïðàâèë 

ðîзâèòîê ãàëóзåé íà îñíîâ³ ìîæëèâîñòåé ïîєäíóє â 
ñîб³ ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї з шêîëîю ïðî-
ñòèх ïðàâèë òà êîíöåïö³ї, зàñíîâàíîї íà âèïàäêàх 
à òàêîæ з ï³äхîäîì åâîëюö³éíèì. Ç îäíîãî бîêó, 
âñòàíîâëåííÿ зâ'ÿзê³â ìîæå бóòè ñèíîïòè÷íèì, 
òîбòî зàïëàíîâàíèì, à з ³íшîãî «âèíèêàю÷èì» 
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, з ìîæëèâ³ñòю êîðèãóâàííÿ 
åêñïåðèìåíòóю÷è, äëÿ òîãî, щîб зíàéòè íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèé шëÿх ðîзâèòêó ãàëóз³.

Ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä òàêîæ бëèзüêèé äî îð³єíòà-
ö³ї íà зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, зã³äíî з ÿêèì ñòðàòå-
ã³ÿ ïîâèííà бðàòè äî óâàãè їхí³ ïîòðåбè òà ñïè-
ðàòèñÿ íà íèх. У öüîìó ñåíñ³ ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ñèñòåìîю ³íòåðåñ³â 
òà ö³ëåé âïëèâîâèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ³ òàêèé 
íàïðÿìîêÿ зàзâè÷àé є ñêëàäíèì ³ äèíàì³÷íèì, òà 
â öüîìó ï³äхîä³ ìàє ñèòóàòèâíèé хàðàêòåð.

Âисновки. Â íàóêîâ³é  ë³òåðàòóð³ ìîæíà зíà-
éòè ÷èñëåíí³ êëàñèф³êàö³ї з ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, îïèñè ð³зíèх ñòðàòåã³÷íèх шê³ë òà 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî їх ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї, щî 
щå ðàз  ï³äòâåðäæóє бàãàòîâèì³ðí³ñòü òà ñêëàä-
í³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ. Ìàю÷è òàêèé шèðîêèé 
ñïåêòð ð³зíèх íàïðÿìê³â òà ï³хîä³â äî ïîíÿòòÿ 
òà êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é, êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї 
ìîæå âèбðàòè òîé, ÿêèé íàéб³ëüшå ï³äхîäèòü ñïå-
öèф³ö³ êîìïàí³ї òà її îòî÷åííю. Гîòîâí³ñòü ï³äòðè-
ìóâàòè ïîòåíö³àë ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зàбåзïå÷óє 
ñïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³ї ÿê äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó 
ïîäîëàííÿ òðóäíîщ³â (³/àбî âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé), íà шëÿхó ðîзâèòêó. Цåé ïðîöåñ â äàíèé 
÷àñ зîñåðåäæåíèé íà ì³æîðãàí³зàö³éíèх â³äíîñè-
íàх, ÿê³ âèâ÷àюòü бàãàòî äîñë³äíèê³â.

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї ïî÷àâ ðîзâè-
âàòèñÿ з ìåòîю ðîзðîбêè ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ 
ðåñóðñ³â, ÿê äæåðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³, 
â ñâîю ÷åðãó, зîñåðåäæåí³ íà ì³æîðãàí³зàö³éíèх 
â³äíîñèíàх, îñîбëèâî â ìåðåæåâèх ñèñòåìàх. Çäà-
єòüñÿ щî ðåëÿö³éíèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³ї íå âè÷åð-
ïàâ ñâîїх ìîæëèâîñòåé ³ бóäå ïðîäîâæóâàòè ñâ³é 
ðîзâèâàòîê, ÿê  ³ «òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ» íå âè÷åðïàëà ñâ³é ïîòåíö³àë. Íàâïàêè, 
ðîзâèòîê òåîð³ї òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü òà 
ðîзóì³ííÿ óìîâ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ñåðåä 
ìåíåäæåð³â äàюòü ñïîä³âàííÿ íà êðàщó ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì.

Ñписок літератури:
1. D.J. Ketchen, B.K. Boyd, D.D. Bergh, Research methodology in strategic management: past accomplishments and future 

challenges, “Organizational Research Methods”, Vol. 11, No. 4, 2008, s. 643–658.
2. Meyer R., Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007.
3. D. Tecce, G. Pisano, A. Shuen, Dynamic Capabilities and Strategic Management, “Strategic Management Journal”,  

Vol. 18, No. 7, 1997, s. 509-33.
4. K. Eisenhardt, D.N. Sull, Strategy as simple rules, “Harvard Business Review”, Vol. 79 , No,1., 2001, s. 109.
5. M. Farjoun, Towards an Organic Perspective on Strategy, “Strategic Management Journal” Vol. 23, No. 7, 2002, s. 561-594.
6. Stabryła A., Zarządzanie strategiczne w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
7. Furrer O., Thomas H., Goussevskaia A., The structure and evolution of the strategic management field: a content analysis 

of 26 years of strategic management research, “International Journal of Management Reviews”, Vol. 10, No. 1, 2008.A. 
Stabryła, Zarządzanie…., op. cit. s. 27-29.

8. Obłój K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2007.
9. C.A. Montgomery, Liderzy firm muszą znów poważnie zająć się strategią, „Harvard Business Review Polska”, nr 65/66 

lipiec-sierpień 2008.
10. H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel, Strategy safari. Your complete guide through the wilds of strategic management, 

Prentice Hall, United Kingdom 2009, s.24 i dalsze.
11. 11 Nag R., Hambrick D.C., Chen M.J., What is strategic management, really? Inductive derivation of a consensus 

definition on the field, „Strategic Management Journal”, Vol. 28, No. 9, 2007.
12. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWE, Warszawa 2009.
13. Grant R.M., Współczesna analiza strategii, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011.
14. Niemczyk J., Ujęcia zarządzania strategicznego z perspektywy renty ekonomicznej [w:] R. Krupski (red.), Zarządzanie 

strategiczne. Quo vadis?, Zeszyty WWSZiP t. 22, Wałbrzych 2013..
15. M. Bratnicki, P. Zbierowski, Orientacje strategiczne przedsiębiorstwa jako ważny kierunek przyszłych badań zarządzania 

strategicznego, [w:] R. Krupski (red.), Zarządzanie strategiczne Quo vadis?, Prace Naukowe WWSZIP NR 22 (2) 2012,  
s. 141-158.



197

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-2(49)

Êоваленко М. À.
Êëàññè÷åñêèé ïðèâàòíыé óíèâåðñèòåò

ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ, ЭÂÎËЮÖÈя ÑÒÐÀÒÅÃÈчÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈя:  
ÎÑÍÎÂÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ È ÊÎÍÖÅПÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå óêàзàíî, ÷òî êëю÷åâыì òåðìèíîì â èññëåäîâàíèÿх ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèю, è óïðàâëå-
íèю âîîбщå, åñòü ñòðàòåãèÿ, à òàêæå ìîòèâ, îбъåäèíÿющèé ðåшåíèÿ ïðîбëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì, îбåñïå÷èâàÿ âíóòðåííюю ñîãëàñîâàííîñòü è íàïðàâëåíèå äåéñòâèé è ðåшåíèé îòðàñëåé, 
ïðåäïðèÿòèé èëè èх ïîäðàзäåëåíèé. Дîêàзàíî, ÷òî эòî íåîäíîзíà÷íîå ïîíÿòèå, êîòîðîå èíòåðïðåòè-
ðóåòñÿ ïî-ðàзíîìó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî äàííîé òåìàòèêå. Эòî ñâÿзàíî ñ эâîëюöèåé è ðàзëè÷íыìè 
âзãëÿäàìè íà ïðèðîäó, èñхîäÿ èз ðàзëè÷íых ãíîñåîëîãè÷åñêèх ïðåäïîëîæåíèé, àêñèîëîãè÷åñêèх è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèх ìåòîäîâ ïîзíàíèÿ. Îïðåäåëåíы ñàìыå ðàñïðîñòðàíåííыå шêîë è ïîäхîäы ê ñòðàòåãèÿì, 
ïðèíÿòых ñ òî÷êè зðåíèÿ èх èñòîðè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ñ îñîбыì фîêóñîì íà ðåëÿöèîííыå ñòðàòåãèè êàê 
íàèбîëåå ñîâðåìåííыå.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïîзèöèè, ñåòåâîé ïîäхîä ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю, 
ðåëÿöèîííыé ïîäхîä, ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
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THE ESSENCE OF STRATEGY, THE EVOLUTION OF STRATEGIC MANAGEMENT:  
MAIN APPROACHES AND CONCEPTS

Summary
The article states that the key term in research on strategic management and management in general is 
the strategy, as well as the motive, which unites solutions to the problems of strategic management of the 
state, ensuring internal coherence and direction of actions and decisions of the branches, enterprises or 
their subdivisions. It is proved that this is an ambiguous concept that is interpreted differently in scientific 
literature on a given subject. It is connected with evolution and different views on nature, proceeding from 
various epistemological assumptions, axiological and methodological methods of cognition. The most common 
schools and approaches to strategies adopted in terms of their historical development are identified, with a 
special focus on relational strategies as the most modern.
Key words: strategies, strategic management, approaches to management, concept of strategic position, 
network approach, relational approach.


