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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ є îäíèì ³з ïåðшî÷åðãî-
âèх зàâäàíü, îñê³ëüêè ëèшå íàä³éíà ³ ðîзâèíåíà 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàє ìîæëèâ³ñòü ñïðèÿòè â³ä-
íîâëåííю åêîíîì³êè òà її ñòàб³ë³зàö³ї, à âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñâîєю ÷åðãîю, зäàòíèé 
÷èíèòè ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. 

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âàæëèâèì ïèòàííÿì 
є ïîшóê íîâèх ï³äхîä³â äî âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü éîìó íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ. 
Îñòàíí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü, щî îäíèì ³з òàêèх 
ï³äхîä³â ó êîðïîðàòèâíîìó ìåíåäæìåíò³ є âèêî-
ðèñòàííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ), щî ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ïîзèòèâíî âïëèâàє ÿê íà ä³ÿëüí³ñòü 
б³зíåñó, òàê ³ íà ñòàí åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîäåëåé її ðåà-
ë³зàö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé 
âíåñîê бóëî зðîбëåíî зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè: 
Ф. Êîòëåðîì [1], Ì. Пîðòåðîì, Ì. Êðàìåðîì [2], 
À. Êåððîëîì [3], Ì. Фð³äìàíîì [4], Л. Сàâèöü-
êîю [5] òà ³í., äå êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ñíóє âæå äîñèòü òðèâàëèé ïðîì³æîê 
÷àñó é óñï³шíî фóíêö³îíóє. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Âîðîбåé [6], 
². Ìàë³êà [7], Ю. Бåãìà, Î. Â³íí³êîâà, Î. Ðåäüêî 
[8], ². Êîìàðíèöüêîãî, Ç. Гàëóшêè [9] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ó ïðàöÿх íàóêîâö³â íå 
зíàéшëî ïîâíîö³ííîãî â³äîбðàæåííÿ äîñë³äæåííÿ 
âðàхóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
бàíê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, îñîбëèâîñòåé 
її ðîзâèòêó â бàíêàх Уêðàїíè òà ³äåíòèф³êàö³ї 
îñíîâíèх шëÿх³â óïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàíê³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ф³ëî-
ñîфñüêå ïîíÿòòÿ, щî âèзíà÷àє ïîзèö³ю бàíêó щîäî 
ñâîєї êðàїíè, ñóñï³ëüñòâà, ñï³âðîб³òíèê³â òà íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà äóìêó À.². Пåòðîñюêà, 
ñó÷àñíèé бàíê óñâ³äîìëює ñâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ ïðàãíå ñòàòè бàíêîì з «ëюäÿíèì îбëè÷÷ÿì» 
[10, ñ. 1]. Дóìêè фàх³âö³â щîäî òåðì³íó êîðïîðà-
òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³зíÿòüñÿ, àëå 
щå À. Сì³ò ñòâåðäæóâàâ, щî «öÿ ñфåðà ä³ÿëüíîñò³, 
бåзóìîâíî, ìîðàëüíî íàâàíòàæåíà» ³ ñïðÿìîâàíà 
íà òå, щîб ñòâîðюâàòè äîбðîбóò, à íå зâîäèòè 

äîбðîбóò âèíÿòêîâî íàïîâíåíîñò³ âèäàòêîâîї ÷àñ-
òèíè òîãî ÷è ³íшîãî бюäæåòó [11]. 

Ìè ï³äòðèìóєìî äóìêó À.Ì. Êîëîòà, ÿêèé ï³ä 
êîðïîðàòèâíîю ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ðîзó-
ì³є ³ìïëåìåíòîâàíèé ó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ïåâíèé òèï ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü (зäåб³ëüшîãî 
äîбðîâ³ëüíèх) ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, ïàðòíåðàìè, 
³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó [12, ñ. 70].

У êîæí³é êðàїí³ ³ñíóюòü ñâîї ï³äхîäè äî âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї ÊСÂ, щî îбóìîâëåí³ ³ñòîðè÷-
íèìè òà êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, ìåíòàë³òåòîì 
ãðîìàäÿí, ñòàíîì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ñòàíîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Òàê³ â³äì³ííîñò³ зíà-
éшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ìîäåëÿх ÊСÂ, щî ïðè-
òàìàíí³ êîæí³é ³з êðàїí. Сüîãîäí³ åêñïåðòàìè òà 
ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè 
ìîäåë³ ÊСÂ – àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó òà àз³é-
ñüêó (ÿïîíñüêó) [13]. Îäðàзó âàðòî íàãîëîñèòè, 
щî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè é ³íш³ 
ìîäåë³, íàïðèêëàä бðèòàíñüêó, àíãëî-ñàêñîíñüêó, 
êîíòèíåíòàëüíó, ÿê³, íà íàшó äóìêó, є ïîх³äíèìè 
â³ä зàзíà÷åíèх òðüîх ìîäåëåé òà бàзóюòüñÿ íà íèх. 

Çä³éñíюю÷è àíàë³з äàíèх ìîäåëåé, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè íàÿâí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé ì³æ àìåðè-
êàíñüêîю òà єâðîïåéñüêîю ìîäåëÿìè. Çîêðåìà, 
àìåðèêàíñüêà ìîäåëü б³ëüш ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ 
з ф³ëàíòðîï³єю, à ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ÷åðåз ñïåö³àë³зîâàí³ êîìïàí³ї, 
òî â ìåæàх єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ ââàæàєòüñÿ 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї ³ âèñòó-
ïàє фàêòîðîì, ÿêèé âèзíà÷àє ï³äхîäè êîìïàí³ї äî 
âèбîðó ïàðòíåð³â, ïðîåêò³â, îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ.

У б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ð³âåíü óïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї ÊСÂ бàíêàìè зíàхîäèòüñÿ íà âèñîêîìó 
ð³âí³. У ö³ëîìó ³íñòðóìåíòàð³é ðåàë³зàö³ї ÊСÂ є 
ñхîæèì â óñ³х êðàїíàх. Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ êîíöåïö³ї 
ÊСÂ âèзíà÷àюòüñÿ ïåðåäóñ³ì ìîäåëëю, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ бàíêîì, à òàêîæ íàéб³ëüш ãîñòðèìè 
ñîö³àëüíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ íàÿâí³ â ñåðåäî-
âèщ³, äå ïðàöює бàíê.

У зàðóб³æíèх êðàїíàх êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ñïðèéìàєòüñÿ ëèшå ÿê бëàãî-
ä³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî 
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äîïîìà-
ãàє êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ä³ëîâó ðåïóòàö³ю, âñòà-
íîâèòè збàëàíñîâàí³ ³ äîâ³ðëèâ³ â³äíîñèíè ÿê з 
äåðæàâîю, òàê ³ з ñóñï³ëüñòâîì. 

Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðåãëÿä êëю÷îâèх 
ï³äхîä³â äî âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó ñòâîðèâ 
îб’єêòèâíå ï³äґðóíòÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ êîíöåï-
ö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â їх 
ä³ÿëüí³ñòü. Çì³íà ïð³îðèòåò³â íà âàðò³ñíî-îð³єí-
òîâàí³ ìåòîäè âåäåííÿ б³зíåñó äàюòü зìîãó ñòâî-
ðèòè ö³íí³ñòü äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïîðÿä 
³з âèð³шåííÿì íàéб³ëüш âàæëèâèх ñîö³àëüíèх 
ïèòàíü. 

Уêðàїíñüêèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ ñüîãîäí³ íå 
âèêîðèñòîâóє ïîâíîю ì³ðîю âñ³ ìîæëèâîñò³ êîí-
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öåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ÷èì ñòðèìóє ñâ³é ðîзâèòîê. Çîêðåìà, зà 
äàíèìè ÎÎÍ, â Уêðàїí³ êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îф³ö³éíî âïðîâà-
äæóюòü ëèшå òðè ³з зàðåєñòðîâàíèх бàíê³â, ïðîòå 
ìàéæå âñ³ бàíêè íà ñâîїх âåб-ñàéòàх ìàюòü ðîз-
ä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ 
[14]. ²í³ö³àòèâà ÎÎÍ ï³ä íàзâîю «Гëîбàëüíèé 
äîãîâ³ð» зîбîâ’ÿзóє ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî є її ï³äïèñàíòàìè, ïóбë³êóâàòè зì³ñòîâí³ зâ³òè 
щîäî ïðîãðåñó â íàïðÿì³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Íà íàшó äóìêó, öå ³ є îäíèì ³з ïîÿñíåíü 
ïðåäñòàâëåíîї ñòàòèñòèêè ìåðåæåю Гëîбàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ.

Пåðåïîíàìè íà шëÿхó äî âïðîâàäæåííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â бàíê³âñüêèé б³зíåñ Уêðàїíè ìîæå 
âèñòóïàòè íåòî÷íå ðîзóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ, зîêðåìà, ïðîâåäåíèì îïèòóâàí-
íÿì «Гëîбàëüíèé б³зíåñ-бàðîìåòð», ÿêå â³äîбðà-
æàє ðîзóì³ííÿ зàх³äíèìè êîìïàí³ÿìè ñóòíîñò³ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèхî-
äÿ÷è ³з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ³íî-
зåìí³ êîìïàí³ї îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ íà 
зàñàäàх ÊСÂ âèзíà÷àюòü ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó 
íà âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â, à òàêîæ 
ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòê³â òà ä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàх 
àêö³îíåð³â.

Сâîєю ÷åðãîю, â³ò÷èзíÿí³ бàíêè ó ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ îòîòîæíююòü ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàх 
êîðïîðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ з бëàãîä³éíîю òà ñïîí-
ñîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Дàíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбó-
ìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ìîæ-
ëèâèх ³í³ö³àòèâ бàíêó â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â Уêðà-
їíè ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà їх íàëåæí³ñòü äî ïåâíîї ãðóïè бàíê³â зà 
àêòèâàìè, òîбòî зà òèì, íàñê³ëüêè бàíê є íàä³é-
íèì íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, ìîæíà ïîбà÷èòè òåí-
äåíö³ю: ÷èì б³ëüшèé бàíê, òèì б³ëüшå óâàãè â³í 
ïðèä³ëÿє êîðïîðàòèâí³é ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Íàéб³ëüш ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè бàí-
êàìè є бàíêè ² ãðóïè («ПðèâàòБàíê», «Ðàéффàé-
зåíбàíê» òîщî.) Чàñòî ñàìå ö³ бàíêè є ñïîíñîðàìè 
àбî ïàðòíåðàìè ïåâíèх бëàãîä³éíèх îðãàí³зàö³é, 
êîíêóðñ³â, òåàòð³â, ñï³âïðàöююòü з³ ñòóäåíòàìè 
òîщî. 

Пðè öüîìó ðîзóì³ííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â бàíêàх ñóòòєâî íå зì³íèëîñÿ 
зà îñòàíí³ ðîêè, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü бàíê³â, ÿê³ 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, îòîòîæíю-
юòü її з³ ñïîíñîðñòâîì òà бëàãîä³éí³ñòю, íåхòó-
ю÷è ³íшèìè ³í³ö³àòèâàìè; бàíêàìè ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ шèðîêå бà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Íåãàòèâíèì ÿâèщåì òàêîæ є òå, щî ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ð³äêî ðîз-
ì³щóєòüñÿ íà ïåðшîìó ÷è äðóãîìó ð³âíÿх ñàéò³â. 
Íå âñ³ бàíêè ââàæàюòü зà ïîòð³бíå âèñâ³òëюâàòè 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèì âîíè 
ñë³äóюòü, ³ íå зàâæäè òàêà ä³ÿëüí³ñòü âèñâ³òëåíà 
ó ñòðàòåã³ї бàíêó. Сåðåä ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòüñÿ бàí-
êàìè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• ïðèíöèï ïðîзîðîñò³ ó ñòîñóíêàх ³з ïðàö³âíè-
êàìè, êë³єíòàìè òà äåðæàâîю; 

• ïðèíöèï óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî бàíêè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
âèð³шåíí³ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, ÿê³ 
³ñíóюòü ó ñóñï³ëüñòâ³; 

• ïðèíöèï âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ³з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Бàíêè ïîñò³éíî ïðàöююòü 
íàä òèì, щîб â÷àñíî âèзíà÷èòè ³íòåðåñè ³ ïîòðåбè 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ³з ìåòîю ïîêðàщàííÿ бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ³ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî бàíêó;

• ïðèíöèï äîñòîâ³ðíîñò³.
Çàãàëîì, óïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðà-

òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàє бàíêàì 
зìîãó: ñфîðìóâàòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ â î÷àх ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ³íâåñòîð³â; зб³ëüшèòè ðåñóðñíó 
бàзó äëÿ ðîзâèòêó зà ðàхóíîê íàðîщóâàííÿ äåïî-
зèòíîãî ïîðòфåëю ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
êë³єíò³â; ï³äâèщèòè ³íòåðåñ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
äî ö³ííèх ïàïåð³â бàíê³â; ïîêðàщàòè âзàєìîâ³ä-
íîñèíè бàíêó ³з ãðîìàäñüê³ñòю òà ì³ñöåâîю âëà-
äîю; ï³äâèщèòè âìîòèâîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â òîщî. 

Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïîòðå-
бóюòü àêòèâíîї ó÷àñò³ бàíê³â ÿê ïîñåðåäíèê³â â 
àêóìóëюâàíí³ òà ïåðåðîзïîä³ë³ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèх êîшò³â. Îäíàê íå ìåíш âàæëèâèì є íåîбх³ä-
í³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ їх ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ñàìå бàíêè íàéб³ëüш 
ïîâíî зäàòí³ зàбåзïå÷èòè òîé îбñÿã ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, â ÿêîìó є ïîòðåбà ñåðåä ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïåðåäóñ³ì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, 
ïåðåðîбíèх, íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, бóä³âíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñфåðè ïîñëóã òîщî. Цå, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Ìåхàí³зì ó÷àñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ³íâåñ-
òèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
фîðì òà ìåòîä³â àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ³з ìåòîю їхíüîãî âêëàäåííÿ ó åêîíîì³êó. Цå 
ñòîñóєòüñÿ ïðÿìîãî âïëèâó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, îñê³ëüêè â³í ïîëÿãàє â 
ìîб³ë³зàö³ї зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ 
їх íà ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íîãî ìåхàí³зìó òà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ 
ó âêëàäåíí³ â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè âëàñíèх ³ зàëó-
÷åíèх ðåñóðñ³â. 

Íåïðÿìèé âïëèâ ïîëÿãàє â îбñëóãîâóâàíí³ 
ðóхó êîшò³â, ÿê³ íàëåæàòü êë³єíòàì-³íâåñòîðàì 
³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé, à òàêîæ ó 
âèêîíàíí³ ö³ëîãî ñïåêòðà ïîñåðåäíèöüêèх фóíê-
ö³é, îñîбëèâî â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ñхåì ïðîåê-
òíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Пðîòå ³ñíóє íèзêà ÷èííèê³â ÿê³ ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ â Уêðàїí³. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè:

• îбìåæåíèé îбñÿã ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é òà їх зíà÷íà âàðò³ñòü;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåðì³í³â ðåñóðñíîї бàзè òà 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 

• зíà÷íèé ð³âåíü ðèзèê³â ³íâåñòóâàííÿ äëÿ 
бàíê³â (íåñòàб³ëüí³ñòü ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íå äàє зìîãè ïðîãíîзóâàòè ðåзóëüòàò ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâàìè òà, 
â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíèх 
ðåñóðñ³â);

• íåäîâ³ðó äî бàíê³â з³ ñòîðîíè êë³єíò³â;
• â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 

з бîêó äåðæàâè.
Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ 

êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàí-
ê³â â Уêðàїí³. Îäíàê ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ öüîãî ïðî-
öåñó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â 
óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
îбìåæåíèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї зàхîä³â ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàíî з ïîâåðх-
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íåâèì óïðîâàäæåííÿì êîíöåïö³ї, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòю ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
òà íåðîзóì³ííÿì ïåðåâàã â³ä зàñòîñóâàííÿ åòè÷íèх 
ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó.

Îäíèì ³з êðîê³â íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì бàíê³â â 
Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ ìîæëèâèх ³í³ö³àòèâ бàíêó â 
ìåæàх зä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Дîñèòü ґðóíòîâíî зä³éñíює фîðìóâàííÿ 
òàêèх ³í³ö³àòèâ ².Б. ²âàñ³â, зîêðåìà àâòîð ðîзä³ëÿє 
їх íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ (òàбë. 1) [15, ñ. 4].

Òàбëèöÿ 1
Перелік ініціатив соціально відповідального 

банківського бізнесу

Ñоціальні ініціативи банку

Зовнішні Âнутрішні

Êîðïîðàòèâíà ф³ëàíòðîï³ÿ 
ó фîðì³ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî-âàæëèâèх зàхîä³â

Сîö³àëüí³ ïàêåòè äëÿ 
ïðàö³âíèê³â

Бëàãîä³éí³ñòü, ф³íàíñîâà ³ 
ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà

²íâåñòèö³ї â ïåðñîíàë, 
à ñàìå òðåí³íãè 
ñòàæóâàííÿ òà ³íш³ фîðìè 
êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ

Сòèïåíä³àëüí³ òà îñâ³òí³ 
ïðîãðàìè

Пðîзîð³ ïðîãðàìè ìîòèâàö³ї 
³ êàð’єðíîãî ðîñòó

Ðîбîòà â àñîö³àö³ÿх 
³з зàêîíîäàâ÷èìè 
³í³ö³àòèâàìè

Åòè÷í³ ñòàíäàðòè ðîбîòè

Пàðòíåðñüê³ ïðîåêòè з 
âëàäîю, òà íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè

Пðîзîðà зàãàëüíà зâ³òí³ñòü 
(íå ëèшå ф³íàíñîâà, à 
é, íàïðèêëàä, ñîö³àëüíà 
зâ³òí³ñòü)

Âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

Åòè÷í³ ï³äхîäè äî âзàєìîä³ї 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì

Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé 
ï³äх³ä äî ³íâåñòóâàííÿ – 
âèб³ð îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
âèхîäÿ÷è з ä³ëîâèх, 
åêîëîã³÷íèх, åòè÷íèх зàñàä 
ä³ÿëüíîñò³

Джерело: складено на основ³ [15, с. 4]
 
Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ðàìêàх óïðàâë³ííÿ 

бàíê³âñüêèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì є âðàхó-
âàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äхîäó äî ³íâåñ-
òóâàííÿ, îñê³ëüêè â³í äàє зìîãó ÿê ðîзшèðèòè 
ìåæ³ ³íâåñòèö³éíèх îб’єêò³â, òàê ³ ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ їх ðîзâèòêó.

Â óêðàїíñüêèх óìîâàх ñàìå â³ä âëàñíèê³â зàëå-
æèòü, ÿêèì ÷èíîì бóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ ìåхà-
í³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх, ïîзàÿê 
ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ñòàíå äîбðîâ³ëüíèì ³ î÷³êó-
âàíèì, ÿêщî öå бóäå íåñòè ³з ñîбîю ïåâí³ âèãîäè, 
à íå âòÿãóâàòè â íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè. 

Îö³íюю÷è ñèòóàö³ю з ö³єї òî÷êè зîðó, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî â б³ëüш³é ÷àñòèí³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè ïîêè â³äñóòíÿ òàêà ìîòèâàö³ÿ, 
ÿêà б бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзóâàëà ïîêàзíèêè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó з ð³âíåì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â íüîìó. Îäíèì ³з 
òàêèх ñòèìóë³â ìîæå ñòàòè êîíêóðåíö³ÿ зà êîшòè 
êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â. 

Íå ìåíш àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зà-
ö³ї â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîю ³ â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè 
â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ зàñàä êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì, зîêðåìà шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
äîäàòêîâèх ñòèìóë³â òà ïðèâ³ëåїâ ï³ä ÷àñ éîãî 
зä³éñíåííÿ. Дëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äî òàêèх 
ãàëóзåé, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè: 

• âèðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðèëàä³â;
• ñфåðó ðîзðîбêè òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìà-

ö³éíèх òåхíîëîã³é; 
• æèòëîâî-êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ ó ñфåð³ 

бóä³âíèöòâà â³äхîäîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
ìîäåðí³зàö³ї îб’єêò³â ñфåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ, öåí-
òðàë³зîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ; 

• ë³òàêîбóäóâàííÿ òà ìàшèíîбóä³âíèé êîìï-
ëåêñ зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà íîâèх òà ³ìïîðòîзà-
ì³щóю÷èх âèä³â ìàшèí òà âèðîбíè÷îãî óñòàòêó-
âàííÿ, àâòîòðàíñïîðòíèх òà ³íшèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â; 

• òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó, зîêðåìà бóä³â-
íèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ю äîð³ã; 

• êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíó ñфåðó ³ òóðèзì ó ñфåð³ 
бóä³âíèöòâà êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх îб’єêò³â òà 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

• àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ó ñфåð³ ïåðå-
ðîбêè ðåзóëüòàò³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íà зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

Сòâîðюю÷è åфåêòèâíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, бàíêè ñòèêàюòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шóâàòè бåзë³÷ ñïåöèф³÷íèх ïèòàíü, зîêðåìà:

• ñêëàäí³ â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè ³ ìåíå-
äæåðàìè; 

• ïîì³òíå ðîзхîäæåííÿ ì³æ ÷àñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â ³, щî äóæå âàæëèâî, êðè-
òè÷íó зàëåæí³ñòü бàíê³â â³ä äîâ³ðè бåзë³÷³ âêëàä-
íèê³â; 

• âèíåñåííÿ íà ïåðшèé ïëàí ó бàíê³âñüêîìó 
б³зíåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ÿê íàéâàæëèâ³шîãî 
åëåìåíòó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â бàí-
êàх; 

• б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü íåïðîзîðîñò³ бàíê³â ó 
зâ’ÿзêó ³з зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíîю íåîбх³äí³ñòю 
збåðåæåííÿ íå ëèшå êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, à é 
бàíê³âñüêîї;

• б³ëüш æîðñòêà ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю зàхèñòó ïðàâ 
âêëàäíèê³â òà ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю ñâîє÷àñ-
íîãî òà â ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх ó бàíê 
êîшò³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ñïåöèф³êó бàíê³âñüêèх ñèñòåì, íå 
ìîæíà íå зãàäàòè îñîбëèâîñò³ óêðàїíñüêîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè: зàãàëüíó íåðîзâèíåí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè 
бàíêàì; зàãàëüíó ф³íàíñîâó ñëàбê³ñòü зíà÷íîãî 
÷èñëà êë³єíò³â бàíê³â; äîñèòü ïîшèðåíó ïðàêòèêó 
ïðîâåäåííÿ ð³зíèх ñóìí³âíèх îïåðàö³é, зäàòíèх 
ïðèíåñòè âåëèê³, хî÷à ³ íå äóæå «÷èñò³» ãðîш³, щî 
є ñâ³ä÷åííÿì зì³щåííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèх êîîðäè-
íàò; ñêëàäíó ïðîöåäóðó зàхèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â 
òà êë³єíò³â бàíêó.

Сàìå òîìó â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх, зîêðåìà 
³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì, âàðòî ñïèðàòèñÿ íà ïîшóê ìåхàí³зì³â âèð³-
шåííÿ íèзêè ïðîбëåì, à ñàìå: 

• âðàхóâàííÿ óí³êàëüíîї ðîë³ ñòåéêхîëäåð³â 
бàíêó, зîêðåìà âêëàäíèê³â, êë³єíò³â, òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó бàíêó, ïðîфåñ³éíèх àñîö³àö³é ó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³;

• ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ðîë³ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè â îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх; 

• âðàхóâàííÿ îñîбëèâîї ðîë³ ïðîзîðîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Îäíàê íå ñë³ä зàбóâàòè, щî â óìîâàх îбìåæå-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â їх åêîíîì³ÿ є ö³ëêîì 
âèïðàâäàíîю, щî óíåìîæëèâëює ðîзшèðåííÿ 
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ñïåêòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî êîðïîðàòèâíîї бëàãî-
ä³éíîñò³. Сàìå óñâ³äîìëåííÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì òà 
âëàñíèêàìè б³зíåñó âñüîãî ïåðåë³êó âèãîä â³ä ÊСÂ 
äàє зìîãó åфåêòèâíî ³ìïëåìåíòóâàòè êîíöåïö³ю â 
ä³ÿëüí³ñòü – ñòâîðèòè ö³íí³ñòü äëÿ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. ïîðÿä ³з âèð³шåííÿì íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх ïèòàíü. 

Сòðàòåã³÷í³ зàхîäè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
б³зíåñó ñóòòєâî âèзíà÷àюòü ðîëü бàíêó ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Â³äïîâ³äíî äî 
âñüîãî зàзíà÷åíîãî щîäî ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â, âàðòî зàóâàæèòè ïðî ãîëîâíó ìåòó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó. Яê ³ ðàí³шå, ö³єю ìåòîю зàëèшàєòüñÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â, ïðîòå âàðò³ñíèé ï³äх³ä äàє 
зìîãó äåщî ðîзшèðèòè öå бà÷åííÿ ³ äîäàòè ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х ãðóï зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ бàíêàìè ïðîåêò³â ó ìåæàх 
êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ îбóìîâëåíà ³íòåãðàö³єю êðàїíè ó 
ф³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, 
äå ñë³äóâàííÿ ïðèíöèïàì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю àêòèâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. ²íòåãðàö³ÿ êîíöåïö³ї â ä³ÿëüí³ñòü бàíêó 
òà ñèñòåìíå ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ â óñòàíîâó 
зàбåзïå÷àòü ó ìàéбóòíüîìó ñò³éêó êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòü, äå âàæëèâó ðîëü ìàòèìóòü ðåïóòàö³ÿ òà 
³ì³äæ бàíêó.

Гîëîâíèì êðèòåð³єì, íà ÿêèé âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè, є íàÿâí³ñòü ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ äåðæàâîю, бàíêàìè òà бåзïîñåðåäíüî 
ñóб’єêòàìè, ÿêèì ïîòð³бí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Âåñü öåé êîìïëåêñ зàхîä³â íàïðàâëåíèé íà 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³â ÿê îäí³єї з ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Çàãàëîì, зíà÷åííÿ 
âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³, ÿê íà ð³âí³ 

бàíêó òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òàê ³ íà ð³âí³ äåð-
æàâè зàãàëîì. 

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âèêîðèñ-
òàííю ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. 
Çîêðåìà, âàãîìèé âïëèâ її âèêîðèñòàííÿ ìàє íà 
ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè ëèшå 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí äàє зìîãó бàíêàì åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. 

Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîñòóïîâî íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³ â бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. Âîäíî÷àñ б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх бàíê³â îбìåæóюòüñÿ бëàãîä³éíîю ³ 
ñïîíñîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, òîä³ ÿê бàãàòî ³íшèх 
ìîæëèâèх àñïåêò³â ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íå ââà-
æàюòüñÿ âàæëèâèìè, ð³äêî ðåàë³зîâóюòüñÿ àбî 
âзàãàë³ ³ãíîðóюòüñÿ. 

Дåðæàâà, б³зíåñ òà ãðîìàäñüê³ñòü îб’єäíóюòü 
зóñèëëÿ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì. Бàíêè íàшîї 
äåðæàâè íå ìîæóòü ñòîÿòè îñòîðîíü öüîãî ïðî-
öåñó, òèì б³ëüшå щî ñîö³àëüíî àêòèâíà ïîзèö³ÿ 
ñòàє зíà÷íîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. 

Пîäàëüшå âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Пðîòå íåîб-
х³äíîю óìîâîю äëÿ àêòèâ³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ є ï³äòðèìêà 
òàêèх бàíê³âñüêèх ³í³ö³àòèâ äåðæàâîю, зîêðåìà 
ðîзðîбêà ³ зàêîíîäàâ÷å âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, фîðìó-
âàííÿ їх зàö³êàâëåíîñò³ зà äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх 
ñòèìóë³â, зîêðåìà ïîäàòêîâèх. Пåðñïåêòèâíèì є 
òàêîæ äîñë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó òà íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ³з 
öüîãî ïèòàííÿ.
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Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Дîñë³äæåíî ð³âí³ фîðìó-
âàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â їх âèêîðèñòàííÿ. 
Âèÿâëåíî ÷èííèêè âïëèâó íà îбñÿãè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Пðîàíàë³зîâàíî êëàñèф³êàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîêðàщàííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ, бюäæåò, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ òà 
ðîзâèòêó äåöåíòðàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зîêðåìà 
ó ñфåð³ бюäæåòíèх â³äíîñèí ïðîбëåìà фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íàäзâè÷àéíî àêòóàë³зóєòüñÿ. Ðîзãîð-
òàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ ³, ÿê íàñë³-
äîê, äåф³öèò бюäæåòíèх ðåñóðñ³â âèìàãàюòü 
ïîшóêó äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà äåðæàâíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äîñ³ òðè-
âàє äèñêóñ³ÿ щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè», їх ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â òà êëàñè-
ф³êàö³ї. Дîñë³äæåííÿì ö³єї ïðîбëåìàòèêè зàéìà-
ëèñü À.². Бàëàбàíîâà, Î.Д. Âàñèëèê, Î.П. Êèðè-
ëåíêî, Ì.Я. Êîðîбîâ, Л.À. Лàхò³îíîâà, Г.Г. Íàì,  
П.². Îðëîâà,  Ì.Ì. Òð³ïàê, С.Â. Хà÷àòóðÿí, 
С.². Юð³é òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à ïðîбëåìàòèêà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æ-
íèìè â÷åíèìè, îäíàê ³ñíóє äèñêóñ³ÿ щîäî шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â їх зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ð³зíèх òðàêòóâàíü ó÷åíèìè 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïîëÿãàюòü â àêöåíòó-
âàíí³ óâàãè íà äæåðåëàх ïîхîäæåííÿ êîшò³â. Òàê,  
Л.À. Лàхò³îíîâà зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 
öå ãðîшîâ³ êîшòè ó âèãëÿä³ ãðîшîâèх фîíä³â (ñòà-
òóòíèé фîíä, фîíä îïëàòè ïðàö³, ðåзåðâíèé фîíä) 
òà ó íåфîíäîâ³é фîðì³ (âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä бюäæåòîì ³ ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, бàí-
êàìè, ñòðàхîâèìè êàìïàí³ÿìè) [1]. 

Схîæó äóìêó ìàє Î.Д. Âàñèëèê, ÿêèé ñòâåðäæóє, 
щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
òà äîхîäè, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ³ 
зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà 
зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб [2]. 

Íà äóìêó С.². Юð³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðî-
шîâ³ фîíäè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó òà 
âèêîðèñòàííÿ ÂÂП зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [3].

Çã³äíî ³з òâåðäæåííÿì Â.Â. Бî÷àðîâà, «ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè ïðèéìàюòü фîðìó бюäæåò-
íèх ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, ÿê³ ìàюòü ñòðîãî 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ» [4]. 


