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Постановка проблеми. Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї, êðèзîâ³ óìîâè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ зóìîâëююòü зíèæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх. Îñîбëèâî ãîñòðî ö³ ïðîбëåìè ïîñòàюòü äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, щî âèÿâëÿ-
єòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
é ìîëîêîïðîäóêò³â, ïîã³ðшåíí³ ñèðîâèííîї бàзè. 
Òàê, äèíàì³êà âèðîбíèöòâà ìîëîêà â Уêðàїí³ â 
2014–2015 ðð. бóëà â ö³ëîìó íåãàòèâíîю: зà äâà 
ðîêè ïîð³âíÿíî з 2013 ð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñêî-
ðîòèëèñÿ íà 7,6%, à ó ñ³÷í³ – êâ³òí³ 2016 ð. бóëè 
íà 1–2% íèæ÷å ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
2015 ð. [1; 2]. Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї íå â³äïîâ³äà-
юòü àí³ ïîòðåбàì âíóòð³шíüîãî ðèíêó êðàїíè, àí³ 
ñâ³òîâîìó ïîïèòó íà ìîëîêî é ìîëîêîïðîäóêòè, 
ÿêèé, зà ïðîãíîзàìè åêñïåðò³â, äî 2050 ð. зðîñòå 
íà 50–60% ÷åðåз зб³ëüшåííÿ íàñåëåííÿ Çåìë³ äî 
9,6 ìëðä îñ³б [3; 4]. Çâàæàю÷è íà öå, àêòóàëüíèì 
є ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ñòðàòåã³÷íèх 
ï³äхîä³â ³ ìîäåëåé ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó збóòó òà âèхîäó 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
âïëèâ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà äåìîãðàф³÷-
íîãî фàêòîð³â íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ âèìîãó ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ êðàїíè äîñòóïíèìè зà ö³íîю é ÿê³ñòю 
ìîëîêîì ³ ìîëîêîïðîäóêòàìè. Êð³ì òîãî, â³ò÷èз-
íÿíèì ìîëîêîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî 
ñêîðèñòàòèñÿ òîðãîâåëüíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ äàє 
åêîíîì³÷íà ÷àñòèíà Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, ðàòèф³êîâàíà 
16 âåðåñíÿ 2014 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè, 
щîäî ïåðñïåêòèâ âèхîäó íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê 
[5]. Âèãîòîâëÿю÷è ÿê³ñíèé ïðîäóêò, ìîëîêîïåðå-
ðîбíà ãàëóзü êðàїíè ðàзîì ³з зàäîâîëåííÿì ïîòðåб 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìîæå îñâîюâàòè íîâ³ зàêîð-
äîíí³ ðèíêè, зб³ëüшóâàòè âèðîбíèöòâî é ï³äâè-
щóâàòè ñâîю ãëîбàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè зíà÷íà óâàãà â÷åíèх ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì, ìåòîäàì, ìîäåëÿì, êðèòå-
ð³ÿì ³ ìåхàí³зìàì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³. Щîäî ìîëîêîïåðåðîбíîї ãàëóз³, öèì 
ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх 

òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Î.Í. Àíäðє-
єâà, Â.Г. Àíäð³é÷óê, Ì.². Бàðàíîâà, Â.². Бîéêî, 
Â.Г. Гóñàêîâ, Ì.Ì. ²ëü÷óê, С.П. Çîðÿ, Ò.Л. Ìîñ-
òåíñüêà, À.Â. Пèëèïóê, П.Ò. Сàбëóê, Ф.². Сóбî÷, 
Г.Â. Чàбàí òà ³íш³ [6–12]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâíèé íàóêîâèé äîðîбîê îхî-
ïëює ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³, òàê ³ ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóíòóâàííÿì ñòðàòåã³é ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх êðèзè òà ãëîбà-
ë³зàö³ї àãðîïðîìèñëîâîãî ðèíêó, â³äêðèòòÿ єâðî-
ïåéñüêèх åêîíîì³÷íèх êîðäîí³â äëÿ Уêðàїíè, 
зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Метою статті є íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ íà зàñà-
äàх êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» 
ДП «Àðîìàò».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Уðà-
хîâóю÷è зíèæåííÿ îбñÿã³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, з îäíîãî бîêó, ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó íà öåé 
ïðîäóêò íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх – з ³íшîãî, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â ³ êîíêðåòíèх зàхîä³â з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëüíîãî ìîëîêîïðî-
äóêòîâîãî êîìïëåêñó. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ìîëî÷íèì âèðîбíèöòâîì äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â ³ ïðîäóêö³ї ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ñò³éêèé ðîзâèòîê öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè 
ðèíêè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.

Âèб³ð ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìîëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ зóìîâëåíèé íèзêîю фàê-
òîð³â, ñåðåä ÿêèх ïð³îðèòåòíèìè є: 

– êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷àñòêîю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, ö³íîю òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, шèðîòîю її àñîðòèìåíòó, ïðî-
ãðåñèâí³ñòю âèêîðèñòîâóâàíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, íàÿâí³ñòю âëàñíèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, 
êâàë³ф³êàö³єю ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, åфåêòèâ-
í³ñòю зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ð³âíåì êîíòðîëю íàä êàíàëàìè ðîзïîä³ëó ïðîäóê-
ö³ї òà êàíàëàìè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òîщî; 

– ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íà ÿêèé îð³єíòóюòüñÿ 
âèðîбíèêè (ëîêàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé àбî зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèé). 
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Îñòàíí³é, ó ñâîю ÷åðãó, ãîëîâíèì ÷èíîì âèзíà-
÷àєòüñÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî ïîòóæí³ñòю âèðîбíè÷îї бàзè, íàÿâí³ñòю 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. 

Â îñòàíí³ ðîêè ó â³ò÷èзíÿíèх ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå ïîñëà-
бëåííÿ òàêîї âàæëèâîї ä³ëÿíêè åêîíîì³÷íîї ðîбîòè 
ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є 
íåñфîðìîâàíèé єäèíèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ íåñòàб³ëüíà 
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêàх, äå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèєìñòâî âèñòóïàє ÿê ïîêóïåöü [9, ñ. 119].

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє бëèзüêî 
350 ï³äïðèєìñòâ з ïåðåðîбëåííÿ ìîëîêà, з ÿêèх 
15–18 ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèãîòîâëÿюòü 
äî 70% ö³ëüíîìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї [13]. Òèïîâèì 
ñåðåä òàêèх ï³äïðèєìñòâ є ДП «Àðîìàò», ÿêå â 
2003 ð. óâ³éшëî äî ñêëàäó ДП «Ì³ëê³ëåíä-Уêðà-
їíà». Íà ðèíêó «Ì³ëê³ëåíä-Уêðàїíà» ïðåäñòàâ-
ëåíå òàêèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè: «Дîбðÿíà» 
(Уêðàїíà), «Êîëÿäà» (Уêðàїíà), «Îñòàíê³í-
ñüêà» (Ðîñ³ÿ), «36 êîï³éîê» (Ðîñ³ÿ), «Ostrowia» 
(Пîëüщà), «Milkiland» (ì³æíàðîäíèé бðåíä). 
Ç ìåòîю îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåã³ї éîãî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó äîñë³äèìî зîâí³шíє òà âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ДП «Àðîìàò» зà äîïîìîãîю SWOT ³ 
PEST-àíàë³зó. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ òèïîâîãî ïðåäñòàâíèêà ãàëóз³ ìîæ-
ëèâèì є фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх ðåêîìåíäàö³é 

щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ìîëîêîïåðåðîбíîãî êîìïëåêñó 
Уêðàїíè.

У òàбë. 1 íàìè ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê îñíîâíèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðî-
ìàò».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî SWOT-àíàë³зó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî Ф³ë³ÿ «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» ìàє äîñèòü ñò³éêó ïîзèö³ю 
íà ðèíêó ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â òà фîðìóє ïîзèòèâ-
íèé ³ì³äæ ó ñïîæèâà÷³â зà äîïîìîãîю ñèëüíèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèííîї бàзè, шèðîêîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî àñîðòèìåíòó ñèð³â, 
ÿê³ åêñïîðòóюòüñÿ äî ³íшèх êðàїí. Уñÿ ïðîäóêö³ÿ  
ÒÌ «Дîбðÿíà» ñëàâèòüñÿ бåзäîãàííîю ÿê³ñòю, 
â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю òà бåзïåêîю ïðîäóêö³ї ISO ³ ÍÀССÐ, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïåðåìîãàìè íà íàö³îíàëüíèх òà 
ðåã³îíàëüíèх êîíêóðñàх. 

Пðîòå âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè, íåäî-
ñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîãðåñèâíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè, â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñèðîâèííèì ïîòîêîì є ñëàбêèìè ñòîðîíàìè 
ï³äïðèєìñòâà. Òðóäíîщ³, зóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ì 
êîíòðîëåì íàä ðóхîì ïðîäóêòó â³ä âèðîбíèêà 
äî ñïîæèâà÷à òà âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é êîìïàí³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ìîëîêîïå-
ðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Òàбëèöÿ 1
Матриця SWOT-аналізу для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат» 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W)

1. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèíè – íåзбèðà-
íîãî ìîëîêà.
2. Шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї.
3. Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї.
4. Âèðîбíèöòâî бåзïå÷íîї äëÿ зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї.
5. Åêñïîðò ÷àñòèíè ïðîäóêö³ї äî ³íшèх êðàїí: Пîëüщ³, 
Б³ëîðóñ³, Êàзàхñòàíó, Ìîëäîâè.
6. Пîïóëÿðí³ñòü òîðãîâîї ìàðêè

1. Сëàбêà ðåêëàìíà ï³äòðèìêà.
2. Íåäîñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîãðåñèâíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè.
3. Сëàбêèé êîíòðîëü ðóхó ïðîäóêòó â³ä âèðîбíèêà äî ñïî-
æèâà÷à.
4. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî óïðàâë³ííÿ ñèðîâèííèì ïîòî-
êîì.
5. Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ñèðîâèíè.
6. Íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ б³зíåñ-ïàðò-
íåð³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äñóòí³ñòü îф³ö³é-
íîãî ñàéòó

Можливост³ (O) Загрози (T)

1. Ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї åêñïîðòó.
2. Ðîзшèðåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó åêñïîðòó.
3. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷ó òà óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü.
4. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïî-
æèâà÷³â ³ б³зíåñ-ïàðòíåð³â. 
5. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè

1. Íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
2. Пîñèëåííÿ ïîзèö³é êîíêóðåíò³â.
4. Çì³íà зàêîíîäàâñòâà щîäî ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ 
(зîêðåìà, ïîäàòêîâîãî).
5. Сïàëàх åï³äåì³é ñåðåä хóäîбè.
6. Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â.
7. П³äâèщåííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó.
8. Çðîñòàííÿ ìèòíèх бàð’єð³â äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà

Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 2 
PEST-аналіз для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат» 

Політика (Ð): 
1. Пðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèх ðåфîðì.
2. Çì³íè зàêîíîäàâñòâà щîäî ìîëîêîïåðåðîбíîї ãàëóз³.
3. Çì³íà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é.
4. Çàãðîзà òåðîðèñòè÷íèх àêò³â.
5. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї ó ìîëîêîïåðåðîбí³é 
ãàëóз³.
6. Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìîëî÷íîї ãàëóз³

Åкономіка (Å): 
1. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³.
2. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї.
3. Дèíàì³êà êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.
4. Çì³íà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.
5. Çì³íà ð³âí³â äîхîä³â íàñåëåííÿ.
6. Çì³íè ó âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз зì³íè êîìóíàëüíèх 
òàðèф³â, зîêðåìà зì³íó âèòðàò íà âîäîïîñòà÷àííÿ, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà óïàêóâàííÿ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî

Ñоціум (S): 
1. Çì³íè ó бàзîâèх ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòÿх.
2. Çì³íà ñòèëю æèòòÿ.
3. Сòàí äîâê³ëëÿ â êðàїí³.
4. Çäîðîâèé ñïîñ³б æèòòÿ. 
5. Дåìîãðàф³÷í³ зì³íè (ó òîìó ÷èñë³ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, 
òåìï³â éîãî зðîñòàííÿ)

Òеõнологія (Ò): 
1. Пîÿâà íîâèх òåхíîëîã³é.
2. Çì³íè ó ð³âí³ ìåхàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.
3. Шâèäê³ñòü зì³íè é àäàïòàö³ї íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîб-
íèöòâ³.
4. Âèðîбíèöòâî íîâèх ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â íà бàз³ ³ííîâà-
ö³é

Джерело: розроблено авторами
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Íà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї ф³ðìè òàêîæ âïëè-
âàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
äîö³ëüíî àíàë³зóâàòè зà äîïîìîãîю òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ÿê PEST-àíàë³з. Йîãî 
ðåзóëüòàòè äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» 
ДП «Àðîìàò» зîбðàæåí³ â òàбë. 2.

Ðåзóëüòàòîì PEST-àíàë³зó є âèб³ð îñíîâíèх 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ìàêðîñåðåäîâèщà, ÿê³ фîð-
ìóюòü ìîæëèâîñò³ é зàãðîзè äëÿ êîìïàí³ї ó ïðî-
ãíîзîâàíîìó ïåð³îä³. Àíàë³зóю÷è òàбë. 2, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî:

– зì³íà зàêîíîäàâñòâà äàє ï³äïðèєìñòâó ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ñïðèÿòëèâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ зàâîюâàííÿ í³ш íà ðèíêó, ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³;

– зì³íà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é ïîзèòèâíî âïëèâàє. 
Цåé фàêòîð є ìîæëèâ³ñòю зì³öíèòè ïîзèö³ї êîì-
ïàí³ї íà ðèíêó; 

– зàãðîзà òåðàêò³â ñòàíîâèòü ñåðéîзíó ïðî-
бëåìó äëÿ êîìïàí³ї, îñê³ëüêè ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ 
зàзíàє âåëèêèх âòðàò ³ ïîñòðàæäàє åêîíîì³êà êðà-
їíè â ö³ëîìó;

– åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ є зàãðî-
зîю äëÿ êîìïàí³ї; 

– ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зàбåзïå÷èòü зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà; 

– зì³íè â бàзîâèх ö³ííîñòÿх òà ïîñèëåííÿ 
òåíäåíö³é äî зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ïîзèòèâíî 
âïëèíóòü íà ðîзâèòîê ðèíêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
îñê³ëüêè âîíà є êîðèñíèì äæåðåëîì åíåðã³ї äëÿ 
íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé;

– äåìîãðàф³÷í³ зì³íè, зîêðåìà зðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, є ãàðíîю ìîæëèâ³ñòю äëÿ 
зàëó÷åííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè éîãî 
ïðèбóòêó; 

– ñòàí äîâê³ëëÿ â êðàїí³ ìîæå ñòàòè зàãðîзîю 
äëÿ âèðîбíèöòâà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Ð³âåíü åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè â äåðæàâ³ зàëèшàєòüñÿ íåзàäî-

â³ëüíèì. Íà öå âïëèâàє íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³ї ïðî-
ìèñëîâèìè òà ³íшèìè åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèìè 
îб’єêòàìè, íèзüêèé ð³âåíü àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
фîíä³â, щî äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх íàбëèæàєòüñÿ 
äî êðèòè÷íèх зíà÷åíü, ó зâ’ÿзêó ³з ÷èì зðîñòàє 
ðèзèê âèíèêíåííÿ àâàð³é ³ êàòàñòðîф òåхíîãåí-
íîãî ïîхîäæåííÿ.

Âèзíà÷èâшè îñíîâí³ ïîзèö³ї Ф³ë³ї «Сóìñüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» ó ìàêðî- ³ ì³êðî-
ñåðåäîâèщ³, äîö³ëüíî îö³íèòè äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé є îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ðîз-
âèòêó êîìïàí³ї íà її ñòàíîâèщå â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ (òîбòî її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ñâîє÷àñíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Дëÿ óхâàëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó êîìïàí³ї âàæëèâå зíà÷åííÿ 
ìàюòü ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñèñòåì³ ³íäèêàòîð³â, щî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî 
хàðàêòåðèзóюòü ïðîöåñ ïåðåхîäó ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
[14]. Дëÿ ðîзðàхóíêó òàêèх ïàðàìåòð³â, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ìåòîäèêó Í. Хîìÿ-
÷åíêîâîї [15], â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü êîìïëåêñ збà-
ëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, зàñíîâàíèé íà ÷îòèðüîх 
êîìïîíåíò³â: àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â), ñïîæèâà÷³â 
(êë³єíò³â), б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïðàö³âíèê³â. Êîæåí 
³з êîìïîíåíò³â îхîïëює ê³ëüêà ïîêàзíèê³â, щî 
зîбðàæàюòü íàéб³ëüш зíà÷óщ³ àñïåêòè ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, 
åêîëîã³÷í³, ðèзèêîâ³. Îñê³ëüêè âñ³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü ð³зíó ðîзì³ðí³ñòü, äîö³ëüíî ïðèâåñòè їх äî 
ïîð³âíÿííîãî âèäó зà äîïîìîãîю єäèíîї бåзðîзì³ð-
íîї шêàëè, â ÿêîñò³ ÿêîї ïðîïîíóєòüñÿ ³íòåðâàë 
(0,1). Пîò³ì зà êîæíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю êîìï-
ëåêñó îб÷èñëююòüñÿ ïàðàìåòðè, щî зîбðàæàюòü 
îêðåì³ àñïåêòè ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó êîì-

Òàбëèöÿ 3 
Àналіз складників економічної стійкості Філії «Ñумський молочний завод»  

ÄП «Àромат» за 2012–2014 рр. 

Показник* 2012 р. 2013 р. 2014 р. Íормативне 
значення*

Àбсолютне відõилення (+,–)

2013–2012 рр. 2014–2013 рр.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, Êï.ë 1,298 1,303 1,429 ≥ 1 0,005 0,126

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, Êф.з 3,143 2,539 2,332 > 0,5 –0,604 –0,207

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â, Êï.ï 1,319 1,331 1,468 ≥ 5 0,012 0,137

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, Êàâò 0,318 0,394 0,429 > 0,5 0,076 0,035

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ, Êф.â 2,143 1,539 1,331 У ìåæàх 1 : 20 –0,604 –0,208

Âèðîбíè÷à ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðóâàííÿ, Êì 0,694 0,509 0,636 0,4–0,6 –0,185 0,127

Êîåф³ö³єíò ïîñò³éíîãî àêòèâó Êï.à 0,305 0,491 0,364 < 0,5 0,186 –0,127

Ìóëüòèïë³êàòîð âëàñíîãî êàï³òàëó, 
Êì.â.ê

2,827 2,048 1,955 > 1 –0,779 –0,093

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
êîшòàìè Êз.â.ê

0,246 0,249 0,326 > 0,1 0,003 0,077

Êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї ñò³éêîñò³, Êâ.ñ 0,318 0,394 0,429 – 0,076 0,035

Фîíäîâ³ääà÷à,Êф 3,638 2,536 4,304 зб³ëüшåííÿ –1,102 1,768

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, Ðâ 1,003 0,997 1,003 зб³ëüшåííÿ –0,006 0,006

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх 
фîíä³â, Êï.î.ф

0,824 0,824 0,824 ≥ 0,5 0 0

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â, Êî.î.ф

0,029 0,018 0,011 зб³ëüшåííÿ –0,011 –0,007

Êîåф³ö³єíò ïðèðîñòó îñíîâíèх фîí-
ä³â, Êïð

0,521 0,445 0,492 зб³ëüшåííÿ –0,076 0,047

* Розрахунок показник³в та їх нормативних значенü зд³йснювався за методикою, викладеною у [15].
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ïàí³ї ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíèé ÿê ñåðåäíє ãåîìå-
òðè÷íå з âèзíà÷åíèх ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â [15].

Çäåб³ëüшîãî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó зàзíà÷åíîї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â òà їх ³íòåãðàëüíîї îö³íêè âèíè-
êàюòü òðóäíîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ñòю ³íфîð-
ìàö³ї, òîìó äîö³ëüíî îбèðàòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ 
ïîêàзíèêè äëÿ àíàë³зó ð³зíèх àñïåêò³â ñò³éêîñò³ 
êîìïàí³ї. У ìåæàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿ-
íåìî ÿê бàзîâ³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Щîäî åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè ìîæóòü бóòè 
зãðóïîâàí³ зà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, щî 
є íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè äëÿ äîñë³äæóâàíîї êîì-
ïàí³ї: ф³íàíñîâà, âèðîбíè÷à òà òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íà ñò³éê³ñòü. У òàбë. 3 зà öèìè íàïðÿìàìè 
íàìè ðîзðàхîâàí³ ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  
ДП «Àðîìàò» зà 2012–2014 ðð.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ êîì-
ïàí³ї ñâ³ä÷èòü, щî ìàéæå âñ³ âîíè â³äïîâ³äàюòü 
âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì. Дèíàì³êà ³íòåãðàëü-
íèх ïîêàзíèê³â зà íàïðÿìàìè îö³íêè åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  
ДП «Àðîìàò» зà ïåð³îä 2012–2014 ðð., îòðèìàíèх 
íàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ï³äхîäó, âèêëàäå-
íîãî ó [15], íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

 
Ðис. 1. Äинаміка узагальнениõ показників  

за напрямами оцінення економічної стійкості  
Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»

Джерело: розраховано авторами

Àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè ãðóïè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
íàÿâí³ñòü ó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП 
«Àðîìàò» зíà÷íîãî зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì êîåф³ö³єíòó ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³, зíèæåííÿì ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, 
äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ êîìïàí³ї 
âëàñíèì îб³ãîâèì êàï³òàëîì òîщî. Âîäíî÷àñ щîäî 
зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ö³ëîìó ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàє зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ òåх-
í³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà âíàñë³äîê îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, îñîбëèâî «â³ëüíèх» 
êîшò³â. 

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó êîìïàí³ї є îö³íåííÿ ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìîæå бóòè òàêîæ ðîзðàхîâàíà 
â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó, âèêëàäåíîìó â ðîбîò³ [15]. 
У òàбë. 4 íàìè ïðåäñòàâëåí³ ÷àñòêîâ³ êîåф³ö³єíòè 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ äëÿ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷-
íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò», ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ 
зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó.

Ç òàбë. 4 âèäíî, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðèéíÿò-
íèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³: ïëèíí³ñòü êàäð³â 
є íåâèñîêîю, àëå â 2014 ð. âîíà зìåíшèëàñü ïîð³â-
íÿíî з 2012 ð.; ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â êîìïà-
í³ї ìàє зàäîâ³ëüí³ зíà÷åííÿ ïîð³âíÿíî з ñåðåäíüîю 
зàðîб³òíîю ïëàòîю ïðîìèñëîâîñò³.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â îö³íåííÿ 
ñêëàäíèê³â ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
êîìïàí³ї íàìè бóëî ðîзðàхîâàíî óзàãàëüíåí³ 
ïîêàзíèêè ñò³éêîãî ðîзâèòêó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé 
ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» â ö³ëîìó òà 
зà ñîö³àëüíîю é åêîíîì³÷íîю êîìïîíåíòàìè, 
äèíàì³êà ÿêèх ó 2012–2014 ðð. зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 2. 

  
Ðис. 2. Äинаміка узагальнениõ показників  

стійкого розвитку Філії «Ñумський молочний завод» 
ÄП «Àромат» 

Джерело: розраховано авторами

Òàêèì ÷èíîì, ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ÿê åêî-
íîì³÷íà, òàê ³ ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü ìàëè òåíäåíö³ї 
äî êîëèâàííÿ ïðîòÿãîì ðîê³â. Сòàíîì íà 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012-ì åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü зíèзè-
ëàñÿ íà 3,9%, ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü – íà 11,5%, щî 
ïðèâåëî äî зíèæåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà 13,4% зà öåé 
ïåð³îä. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ, ïîòðåбóє зàïðîâà-
äæåííÿ ïåâíèх ñòàб³ë³зàö³éíèх зàхîä³â ó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîäàëüшîìó 
зíèæåííю ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ éîãî зðîñòàííÿ.

Пðîâåäåíèé äåòàëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї òà 
ñîö³àëüíîї ñêëàäíèê³â ñò³éêîñò³ êîìïàí³ї ñфîðìó-
âàëè îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîї ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðî-
ìàò». Ç ìåòîю âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é íàìè 
бóëà ñòâîðåíà ðîзшèðåíà ìàòðèöÿ SWOT-àíàë³зó 

Òàбëèöÿ 4 
Àналіз складників соціальної стійкості Філії «Ñумський молочний завод»  

ÄП «Àромат» за 2012–2014 рр. 

Показник 2012 р. 2013 р. 2014 р. Íормативне 
значення*

Êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â, Êñ 0,374 0,353 0,344 зб³ëüшåííÿ

Êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â Êï.ê 0,410 0,382 0,395 зìåíшåííÿ

Â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâ³  
 äî ñåðåäíüîї зàðïëàòè ïðîìèñëîâîñò³, Êñ.зï

0,910 0,855 0,861 –

* Розрахунок показник³в та їх нормативних значенü зд³йснювався за методикою, викладеною у [15]
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ф³ðìè з óòâîðåííÿì ÷îòèðüîх ïîë³â: «С³Ì» (ñèëà ³ 
ìîæëèâîñò³), «С³Ç» (ñèëà ³ зàãðîзè), «СЛ³ì» (ñëàб-
ê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³), «СЛ³Ç» (ñëàбê³ñòü ³ зàãðîзè) 
(äèâ. òàбë. 5). 

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì 
Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò», 
ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæàòü â³ä ïîзèö³ї êîìïàí³ї 
íà ðèíêó, íàïðÿìó é òåìïó зì³íè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, зâàæàю÷è íà äàí³ òàбë. 5, ñфîðìóєìî 
ìàòðèöю ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» (äèâ. òàбë. 6).

Àíàë³зóю÷è òàбë. 6, зàзíà÷èìî, щî ³ñíóє  
16 ìîæëèâèх âàð³àíò³â âñòàíîâëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³ї. Пðè öüîìó îñíîâíèìè з íèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà є:

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї íàÿâ-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (êîìïàí³ї, ÿê³ шâèäêî 
зб³ëüшóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, êàíàë³â збóòó 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè (ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïîâ³ëüíî зб³ëüшóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– зб³ëüшåííÿ òåìïó é ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã (ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïîâ³ëüíî 
âòðà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà (ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ шâèäêî âòðà÷àюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè).

Àíàë³з ³íòåíñèâíîñò³ ä³ї фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê Ф³ë³ї 
«Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä» ДП «Àðîìàò» ñâ³ä-
÷èòü, щî ï³äïðèєìñòâî є äîñèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, ïðîòå åфåêòèâí³ñòü éîãî âèðîбíèöòâà 
зàëåæèòü â³ä ö³íè ðåàë³зàö³ї ñèðîãî ìîëîêà é 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, à òàêîæ ïîòðåб é óïîäîбàíü 
ñïîæèâà÷³â. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ìîëî÷íîãî ðèíêó, ïîзèö³ї êîìïàí³ї òà її ö³ëåé 
ñфîðìîâàí³ íàìè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
ïîäàëüшîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàбåзïå÷àòü 
ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî Ф³ë³ÿ «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé 
зàâîä» ДП «Àðîìàò» ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìó-
єòüñÿ ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї, зàñíîâàíîї íà íàäàíí³ 
шèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї зà äîñòóïíèìè 
ö³íàìè. Пðîòå â êîíòåêñò³ шâèäêèх åêîíîì³÷íèх 
зì³í öÿ ñòðàòåã³ÿ ïîòðåбóє ïåâíèх êîðèãóâàíü äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ зàхîäè äëÿ 
êîìïàí³ї:

1. У ìåæàх ñòàб³ë³зàö³ї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³ íà Ф³ë³ї «Сóìñüêèé ìîëî÷íèé зàâîä»  

Òàбëèöÿ 5 
Ðозширена матриця SWOT-аналізу для Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»  

на основі матриці SWOT-аналізу підприємства
ÑіМ (сила та можливост³) ÑіЗ (сила та загрози)

1. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї òà бåзïå÷íîї äëÿ 
зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè ãåîãðàф³ю åêñ-
ïîðòó òà зàéíÿòè ïåðш³ ïîзèö³ї â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.
2. Пîïóëÿðí³ñòü òà шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї бóäóòü 
ñïðèÿòè âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè.
3. Âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïîæè-
âà÷³â òà б³зíåñ-ïàðòíåð³â äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè êîëî 
ñïîæèâà÷³â

1. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðèâåäå äî äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх âèòðàò êîìïàí³ї.
2. Êîíêóðåíö³ÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷í³ зì³íè 
âïëèâàòèìóòü íà ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà.
3. Пîïóëÿðí³ñòü ïðîäóêö³ї зàхèñòèòü â³ä òîâàð³â-ñóбñòèòó-
ò³â ³ зì³öíèòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
4. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñèðîâèíè òà ðîзшè-
ðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї âïëèíóòü íà ï³äâèщåííÿ ö³í 
íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó

ÑліМ (слабк³стü ³ можливост³) ÑліЗ (слабк³стü ³ загрози)

1. Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ïðèâåäå äî зб³ëü-
шåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â ³ âèòðàò.
2. Êîíòðîëü ðóхó ïðîäóêò³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à 
äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè ÷àñòêó êîìïàí³ї íà ìîëî÷íîìó 
ðèíêó â Уêðàїí³.
3. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðè íåзì³ííîìó ð³âí³ ö³í íà ïðî-
äóêö³ю òà зб³ëüшåííÿ зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé äîзâîëÿòü зб³ëüшèòè ïðèбóòêè ï³äïðèєìñòâà

1. Пîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â, âèñîê³ âèòðàòè ïîã³ðшàòü 
êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю êîìïàí³ї.
2. Íåãàòèâí³ зì³íè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ зìåíшàòü ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю.
4. Íåñïðèÿòëèâà äåðæàâíà ïîë³òèêà, âèñîê³ ñòàâêè ïîäàò-
ê³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.  
5. Сïàëàх åï³äåì³ї ñåðåä хóäîбè зìóñèòü ï³äïðèєìñòâî 
зàñòîñîâóâàòè ñèíòåòè÷íó ñèðîâèíó

Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 6 
Матриця формування стратегічниõ напрямів підвищення конкурентоспроможності  

Філії «Ñумський молочний завод» ÄП «Àромат»
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Г1 П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Íèзüêèé òåìï ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (2) À2 Б2 Â2 Г2 Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà é 

êàíàë³â збóòó

Íèзüêèé òåìï зíèæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (3) À3 Б3 Â3 Г3 П³äâèщåííÿ òåìïó зðîñòàííÿ 

êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Âèñîêèé òåìï зíèæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (4) À4 Б4 Â4 Г4 òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà 

ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà

Джерело: розроблено авторами
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ДП «Àðîìàò» äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè зàхîäè щîäî 
îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà íà бàз³ ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é, зàì³íèòè зíîшåí³ îñíîâí³ âèðîбíè÷³ 
фîíäè íîâèìè, àâòîìàòèзóâàòè óïðàâë³ííÿ îбëàä-
íàííÿì з ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї îñíîâíèх 
ðîб³òíèê³â òà ðîзâèòêó їх òâîð÷îї àêòèâíîñò³.

2. Íåîбх³äíî âïðîâàäèòè òåхíîëîã³ї, щî зàîщà-
äæóюòü ðåñóðñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åфåêò, ï³äâèщàòü ð³âåíü 
бåзïåêè òà äîïîìîæóòü зíèзèòè ð³âåíü зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

3. Дîö³ëüíî ³ìïëåìåíòóâàòè зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, щî íàäхîäèòü â³ä 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ³ íàñåëåííÿ. У öüîìó 
êîíòåêñò³ ðåêîìåíäóєòüñÿ ïîñèëèòè åêîëîã³÷íèé 
êîíòðîëü íà âñ³х ñòàä³ÿх: ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà ìîëîêîïðîäóêò³â 
òà їх збóòó. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîзèö³юâàòè 
ïðîäóêö³ю êîìïàí³ї ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòó òà бåз-

ïå÷íó, êîðèñíó äëÿ зäîðîâ’ÿ, фîðìóю÷è íåîбх³äí³ 
é äîñòàòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ шèðîêîãî 
êîëà íîâèх ñïîæèâà÷³â íå ëèшå íà âíóòð³шíüîìó, 
à é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, òà зãîäîì îòðèìàòè 
ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà íàéâèщèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. 

4. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà íîâ³ ðèíêè âàæëèâèì є ïîêðàщåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї, ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà шëÿхîì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ñàéòó, ðåêëàìè 
ïðîäóêö³ї â ²íòåðíåò³, àêòèâ³зàö³ї ó÷àñò³ ó âèñòàâ-
êîâèх зàхîäàх íàö³îíàëüíîãî é ì³æíàðîäíîãî 
ð³âí³â.

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïðîïîзèö³é 
äàñòü зìîãó äîñÿãòè êîìïàí³ї, ÿê é ³íшèì ìîëî-
êîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì Уêðàїíè, âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷èòè ñò³é-
êèé ðîзâèòîê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà 
³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè ðèíêè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÅÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà îöåíåí óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå Фèëèàëà «Сóìñêèé ìîëî÷íыé зàâîä» ДП «Àðîìàò». Ðàзðàбîòàíà ñòðàòåãèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèè â быñòðî ìåíÿющåéñÿ êîíêóðåíòíîé бèзíåñ-ñðåäå. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ìåðî-
ïðèÿòèé, íåîбхîäèìых äëÿ èìïëåìåíòàöèè ñòðàòåãèè, ñ ïîìîщüю ðàñшèðåííîé ìàòðèöы SWOT-àíàëèзà è 
ìàòðèöы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè фèðìы.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющåå ïðåäïðèÿòèå, óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâè-
òèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, SWOT-àíàëèз.
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FORMING A STRATEGY OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT  
FOR MILK PROCESSING PLANT

Summary
In article on the base of an integrated approach there is estimated the level of sustainable development of 
milk processing plant on the example of Branch “Sumy Dairy Plant” of Subsidiary Company “Aromat”. On 
this basis, there is substantiated the strategy of company’s sustainable development in rapidly changing 
competitive business environment. The system measures needed for the implementation of the strategy 
are proposed with regard to the SWOT-analysis matrix and matrix of formation of strategic directions for 
improving the company’s competitiveness.
Keywords: strategy, milk processing plant, sustainable economic development, competitiveness, SWOT-
analysis.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ìåòîäèê îö³íêè àãðàðíèх ðèзèê³â ó ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх. Ðîзãëÿíóòî 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä îö³íêè ðèзèê³â. Пðîàíàë³зîâàíî òèïè ìåòîäèê îö³íêè ðèзèê³â. Âñòàíîâëåíî ïàðàìå-
òðè âèбîðó ìåòîäèê îö³íêè ðèзèêó. Ðîзðîбëåíî ìåòîä îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòó ISO IEC/FDIS 31010.
Êëю÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ðèзèê, îö³íêà ðèзèêó, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, àãðàðíà ñфåðà, ðèзèê-ìåíåäæìåíò.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх  ñòðà-
хóâàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà óí³âåðñàëüíèé ñïîñ³б 
â³äшêîäóâàííÿ збèòêó ïðàêòè÷íî â óñ³х ãàëóзÿх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сòîñóєòüñÿ öå é ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äå ñòðàхóâàííÿ  ðèзèê³â є зàñîбîì 
ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ó ðåзóëüòàò³ âïëèâó ïðèðîäíèх 
÷èííèê³â, ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâèх збèòê³â òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â. 

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ñòðàхóâàííÿ êîæíîї âèìàãàє îñîбëèâîãî 
ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè її âèðîщóâàííÿ, щî ïîòðå-
бóє â³ä àíäåðàéòåðà äîñòàòíüî ãëèбîêèх зíàíü â 
àãðîíîì³ї ³ ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³êè ñòðàхóâàííÿ 
àãðàðíèх ðèзèê³â [1]. Îòæå, ³з ïîзèö³ї ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї äëÿ âèбîðó ð³âíÿ зàхèñòó â³ä óòðàò ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ íåîбх³äíî ÷³òêå 
ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè, ñïåöèф³êè, хàðàêòåðó, îбñÿãó 
³ ÷àñòîòè збèòê³â, з ÿêèìè âîíè ñòèêàюòüñÿ з бîêó 
ñòðàхîâîãî ïðîöåñó â àãðîñòðàхóâàíí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàëåæíå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â â àãðàðí³é ñфåð³ зàéìàюòü ðîбîòè 
Ì. Àëåêñàíäðîâà, ².  Бàëàбàíîâà, Â.  Бàзèëåâè÷à, 
Â. Бîðèñîâîї, Í. Âíóêîâîї, Â. Êèñåëüîâîї, Ì. Êëè-
ìîâîї òà ³í. Íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â ó ñòðàхîâèх êîìïà-
í³ÿх ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Í. Àòàï³íà,  ². Гðèíюê, Ì. Сîðîê³âñüêà, Ò. Яðàÿ 
òà ³í.

Ò.Ю. Яðàÿ ï³äêðåñëює, щî äî ìåòîä³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ìàêðîð³âí³ íàëå-
æàòü: ñòðàхóâàííÿ, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêîãî є êîì-
ïåíñàö³ÿ âèðîбíèêàì ìàéíîâèх збèòê³â óðîæàю, 
щî âèíèêëè ÷åðåз âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 

ðèзèê³â, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèщà àãðàð³їâ ³ зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî äîñòóïó 
äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â; ë³ì³òóâàííÿ – âñòàíîâ-
ëåííÿ ë³ì³òó, òîбòî ãðàíè÷íèх ñóì âèòðàò, ïðî-
äàæó, êðåäèòó ³ ò. ³í.; хåäæóâàííÿ, ÿêå äàє зìîãó 
óíèêíóòè ö³íîâîãî é ³íфëÿö³éíîãî ðèзèê³â ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì óãîä íà òîâàðíèх ÷è 
фîíäîâèх б³ðæàх. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè зíèæåííÿ 
ðèзèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà íà ì³êðîð³âí³ є: зб³ëü-
шåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї, зìåíшåííÿ ïîãîäíèх 
ðèзèê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ [1].

Í.Â. Àòàï³íà [2, ñ. 235–243] ââàæàє, щî íàé-
âàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó є 
îö³íêà ðèзèê³â. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè ðèзèê³â, äàє зìîãó 
âèä³ëèòè äâà ï³äхîäè: ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé. 
Дî ìåòîä³â ÿê³ñíîї îö³íêè íàëåæàòü åêñïåðòí³ 
ìåòîäè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ð³зí³ ìåòîäè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â. Íàéб³ëüш 
÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîä 
àíàëîã³é, ëîã³êî-³ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè, ãðóïà àíàë³-
òè÷íèх ìåòîä³â. Çàâäÿêè ïðîñòîò³ ìàòåìàòè÷íèх 
ðîзðàхóíê³â íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ äî àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â îö³íêè ðèзèê³â, 
à ñàìå äî òèх, щî âðàхîâóюòü ðîзïîä³ë ³ìîâ³ðíîñ-
òåé. Дàí³ ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Я. Шèíêàðåíêî зàзíà÷àє, щî íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ïåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã îãëÿä³â òà âðåãóëюâàííÿ ðèзèêî-
âèх ïîä³é â àãðîñåêòîð³. Дîñòóïí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà  
з ÿê³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю îö³íêè ðèзèê³â íà ïîëÿх. 
Бàíêè àêòèâíî ö³êàâëÿòüñÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì ³ 


