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Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, åãî фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ äëÿ ïðåä-
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ð³âí³â зðîñ-
òàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, äîхîä³â íàñåëåííÿ, äèфåðåíö³àö³ї ìàêñèìàëüíîї òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбëàñòÿìè. Îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè ÿê ñòèìóëó äî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, âàðò³ñòü ïðàö³, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, зàðîб³òíà ïëàòà, ìîòèâàö³ÿ, 
³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ, äåâàëüâàö³ÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü.
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Постановка проблеми. У êîíêóðåíòíîìó ñâ³ò³ 
íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ шàíñ íà óñï³х ïåðåä Уêðàї-
íîю â³äêðèâàє ëèшå åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ її ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Â óêðàїíñüêîìó ñâ³òîãëÿä³ 
ïîòð³бíî àêòóàë³зóâàòè îïö³ї, зã³äíî з ÿêèìè 
³íòåëåêò, îñâ³òà, ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíà 
ìîб³ëüí³ñòü, ã³äíà зàðîб³òíà ïëàòà, зäàòí³ñòü äî 
³ííîâàö³é ó фàхîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñòâåðäíî âèзíà-

юòüñÿ ãîëîâíèìè ñêëàäíèêàìè íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà òà îñíîâíèì ðåñóðñîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìà-
ö³ї, щî ñóïðîâîäæóюòüñÿ êðèзîâèìè ÿâèщàìè â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ, ïðèзâåëè äî ñêîðî÷åííÿ êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ óêðàїíö³â ³ ñïðè÷èíèëè 
ñóòòєâ³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї ó âèêîðèñòàíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà зíà÷íå зðîñòàííÿ 
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äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ãðîìàäÿí. Гàëüìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. òà 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ñïàä, ò³íüîâà åêîíîì³êà, 
³íфëÿö³ÿ ³ äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ â 2014–2015 ðð. 
зóìîâèëè íåãàòèâí³ ïðîöåñè ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³, 
щî ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Âîäíî÷àñ її ðîзì³ð, îñîбëèâî  ïîð³âíÿíî з 
єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, зàëèшàєòüñÿ íà âêðàé 
íèзüêîìó ð³âí³. Чåðåз öå ïðàöÿ â Уêðàїí³ äîñ³ íå 
ñòàëà  зàñîбîì ãàðàíòóâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí. À â³äñóòí³ñòü ã³äíîї зàðïëàòè 
ñüîãîäí³ є ãîëîâíèì äåìîòèâàòîðîì äî ïðîäóêòèâ-
íîї ïðàö³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîñòóïó, íåãàòèâ-
íèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà 
ÂÂП, â³ä'єìíèì ³íäèêàòîðîì äåðæàâíîї ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè, îñíîâîю ðóéíóâàííÿ ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Ç ³íшîãî бîêó, îë³ãàðх³зàö³ÿ òà 
ìîíîïîë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåñïðàâåä-
ëèâ³ñòü ó ñîö³àëüíîìó ðîзïîä³ë³ äîäàíîї âàðòîñò³ 
ì³æ âëàñíèêàìè ëюäñüêîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) 
êàï³òàëó (íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè) ³ ф³зè÷íîãî 
êàï³òàëó (ðîбîòîäàâöÿìè, àêö³îíåðàìè), â³äòàê, 
äèñïðîïîðö³ї фàêòîðíèх äîхîä³â âëàñíèê³â ð³зíèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ïîëÿðí³ñòü ó ð³âí³ ñïîæè-
âàííÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â б³зíåñó 
âèðàæàюòü ñóïåðå÷ëèâ³ñòü їх ³íòåðåñ³â òà ïîñèëю-
юòü íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàæ-
ëèâ³ ïèòàííÿ íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðàöåю â Уêðàїí³, ñòàíäàðò³â ã³äíîї îïëàòè ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà äîñë³äæóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх  À. Êîëîò 
[8], Î. Íîâ³êîâà é Î. Àìîшà [10], Î. Сåðã³єíêî [13],  
Â. Пåòðåíêî [12].  Ò. Ê³ð’ÿí ³з ãðóïîю àâòîð³â 
îбґðóíòîâóє îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ åêî-
íîì³êî-³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ ðîзãëÿäàє òðóäî-
âèé äîх³ä ÿê ñó÷àñíó фîðìó åêîíîì³÷íîї ðåàë³зàö³ї 
ïðàâà âëàñíèêà ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåñóðñ ïðàö³, 
ÿêèì є éîãî ðîбî÷à ñèëà [4; 5]. Î. Гð³шíîâà àíàë³зóє 
зàðîб³òíó ïëàòó ÿê îñíîâíèé фàêòîð ìîòèâàö³ї ïðà-
ö³âíèê³â òà îñîбëèâîñò³ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх-ìîíîïîë³ñòàх [1]. Â. Êîâàëüîâ òà ³í. äîñë³äæó-
юòü ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
îïëàòîю ïðàö³ â Уêðàїí³, ñóòí³ñòü ³ ìåòîäè ê³ëüê³ñ-
íîї îö³íêè ïîðîãó ñîö³àëüíîї â³ä÷óòíîñò³ зàðïëàòè 
òà ðîзðîбëÿюòü ìîäåëü ñòðóêòóðè фîíäó îïëàòè 
ïðàö³, зã³äíî з ÿêîю âäîñêîíàëåíî ìåòîäè âèзíà-
÷åííÿ її åëåìåíò³â [6; 7]. Ò. Пåðåãóäîâà îбґðóíòîâóє 
ï³äхîäè  äî îö³íюâàííÿ ã³äíîї îïëàòè ïðàö³, âèзíà-
÷àє її ñóòí³ñòü, ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè òà  ñòàíäàðòè 
[11], Í. ²ëüєíêî ðîзãëÿäàє ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ òà àíà-
ë³òè÷í³ àñïåêòè îïòèì³зàö³ї äèфåðåíö³àö³ї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â Уêðàїí³ зà ðàхóíîê óíîðìóâàííÿ îñíî-
âíèх фàêòîð³â äèфåðåíö³àö³ї ïðàâîâèìè âàæåëÿìè 
ðåãóëюâàííÿ [3]. Â. Дóìàíñüêà îêðåñëèëà ñïåöè-
ф³êó ïðîÿâ³â ïðîöåñ³â äèñêðèì³íàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
ïåâíèх êàòåãîð³é ïðàöюю÷èх òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íîї íåð³âíîñò³ з óðàхóâàííÿì äåâàëüâàö³ї âàëюòè ³ 
â³éñüêîâèх ä³é [2]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ðåзóëü-
òàòèâíîї ïðàö³ є ïðîâ³äíèì âàæåëåì зàбåзïå÷åííÿ 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàö³ї 
òà îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â íàóêîâîãî ïîшóêó, 
òîìó ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ єäèíîї 
íàö³îíàëüíîї ö³íè ïðàö³, зäàòíîї ãàðàíòóâàòè 
íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ïðèâåäåííÿ äèфåðåíö³àö³ї 
îïëàòè ïðàö³ ó â³äïîâ³äí³ñòü з її ê³ëüê³ñòю é ³íòå-
ëåêòîì³ñòê³ñòю òà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè 
ÿêîñò³ æèòòÿ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì.

Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
÷èííèê³â âïëèâó íà ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³, àíàë³з³ ð³âí³â зðîñòàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè ÿê ñòèìóëó äî ³íòåëåêòóàëüíîї 
àêòèâíîñò³ òà îêðåñëåíí³ ï³äхîä³â äî âñòàíîâëåííÿ 
ðåàëüíîї âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêèé óñï³х â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ îзíà÷àє 
ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòó ó íàö³îíàëüíîìó ÂÂП, óòâåðäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³  ÿê äîì³íóю÷îї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè. Бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âïðîâàäæóє 
ñâîю ³äåîëîã³ю зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí 
÷åðåз ïðèзìó ïðèòàìàííîãî їé åêîíîì³êî-³íñòèòó-
ö³éíîãî ìåхàí³зìó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ìîäåëü 
ðîзïîä³ëó äîäàíîї âàðòîñò³ ì³æ фàêòîðàìè âèðîб-
íèöòâà. Êîæíà з ìîäåëåé ðîзïîä³ëü÷èх â³äíîñèí 
îбґðóíòîâóєòüñÿ íèзêîю ïðèíöèï³â, êëю÷îâèì з 
ÿêèх є ïðèíöèï ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ щîäî 
àäåêâàòíîї, ã³äíîї òà âìîòèâîâàíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè.

Ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîãî ³ ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ, âèð³шàëüíèìè äðàéâåðàìè ÿêîãî âñå 
б³ëüшå ñòàє ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïðîñòîðó òà âèбîðó ñåðåä ïåðñîíàëó, âèìà-
ãàє îбґðóíòóâàííÿ íîâèх ìîòèâàö³éíèх ïåðåäóìîâ 
öüîãî ïðîöåñó, àäæå ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ – öå 
îñíîâíèé фóíäàìåíò ÿê äëÿ зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â 
òà ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó, зàìîæíîñò³ é äóхîâíîãî ï³äíåñåííÿ 
ëюäñüêîãî æèòòÿ îñîбèñòîñòåé. 

Îòæå, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зàãàëîì  äóæå ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ìîðàëüíî-êóëüòóðîëîã³÷íèì збàãà÷åííÿì ³ îñîбèñ-
ò³ñíèì зðîñòàííÿì ëюäåé.

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî äàòè â³äïîâ³äü íà ìàã³-
ñòðàëüíå ïèòàííÿ: ÷è ìîæå â óìîâàх ñüîãîäåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ â ïîєäíàíí³ з äóхîâíèì ðîз-
âèòêîì îñîбèñòîñò³ (ïðàö³âíèêà) бåз àäåêâàòíîї, 
ã³äíîї òà âìîòèâîâàíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ñïðèÿòè 
äèíàì³÷íîìó зðîñòàííю ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ? 

Â³äïîâ³äü ïîëÿãàє ó íàбàãàòî шèðшîìó òðàê-
òóâàíí³ êàðòèíè ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, ÿêà âèхî-
äèòü зà ìåæ³ ïîíÿòòÿ «ðîбî÷å ì³ñöå» ÷è «фóíê-
ö³éíà ïîñàäà» ³ îхîïëює ³íш³ íàäâàæëèâ³ ñфåðè 
òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà:

– íåîïëà÷óâàíà ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ щîäî 
ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ ñïåêòðó ñâîїх ïðîфå-
ñ³éíèх зíàíü ³ êîìïåòåíö³é;

– ãåíåðóâàííÿ ³äåé, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é 
³ ïîðàä òà ä³ëåííÿ âëàñíèì äîñâ³äîì ñåðåä ñâîїх 
ñï³âïðàö³âíèê³â;

– ãðîìàäñüêà, âîëîíòåðñüêà, ³äåîëîã³÷íî-ñóñ-
ï³ëüíà (ïîë³òè÷íà) ïðàöÿ â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà 
÷è ñóñï³ëüñòâà;

– òâîð÷à òà äóхîâíà ïðàöÿ щîäî óòâåðäæåííÿ 
íàö³îíàëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї (êîðïîðàòèâíîї) 
êóëüòóðè, ï³äñèëåííÿ â³ðè òà âзàєìîìîòèâàòîð³â 
ñåðåä ïåðñîíàëó äî ñï³ëüíîї ñïðàâè òà äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Êàðäèíàëüí³ зì³íè, щî â³äбóëèñü ó ñфåð³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
ïðèзâåëè äî ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх ñóñï³ëüñòâ òà åêîíîì³ê. Цèф-
ðîâà ðåâîëюö³ÿ єäíàє ì³æ ñîбîю ëюäåé  ð³зíèх 
³єðàðх³é òà ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, äàє зìîãó 
ó â³ðòóàëüíîìó òà îíëàéí-ðåæèì³ îбì³íюâàòèñü 
³äåÿìè òà зäîбóòêàìè фàх³âöÿì ð³зíèх íàïðÿì³â 
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ä³ÿëüíîñò³, íàëàãîäæóâàòè åфåêòèâí³ êîìóí³êà-
ö³ї ñåðåä ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, єäíàòè ïðîñòîðè. 
²íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿє öüîìó ïðîãðåñó, 
фîðìóю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Òâîð÷à 
³íòåëåêòóàëüíà òà ïðîфåñ³éíà ïðàöÿ íàïîâíює 
ëюäåé ïî÷óòòÿìè âëàñíîї ã³äíîñò³, щî є зàïîðó-
êîю ïîâíîö³ííîї ³ âñåб³÷íîї їх ó÷àñò³ â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ òà ñâîїх íàö³é.

Âîäíî÷àñ ó ìåíш ðîзâèíåíèх ñóñï³ëüñòâàх, 
îñîбëèâî òèх, ÿê³ зàïî÷àòêîâóюòü ÷è зä³éñíююòü 
òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ñåðéîзí³ âèêëèêè 
зàëèшàюòüñÿ íåïîäîëàíèìè. Дî íèх íàëåæàòü 
шòó÷íå зàíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâ, íåîбґðóíòîâàíèé зíà÷íèé ðîзðèâ ó ð³âíÿх 
îïëàòè ïðàö³ ì³æ êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó, íåð³â-
í³ñòü òà шòó÷í³ îбìåæåííÿ ó êàð’єðíîìó зðîñòàíí³, 
äåìîòèâàö³ÿ îñîбèñò³ñíîãî ðîзâèòêó, êîíфë³êòè, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ³ зíåâ³ðà. Çàзíà÷åí³ ÷èííèêè ïåðå-
шêîäæàюòü ïîâíîö³ííîìó ³íäèâ³äóàëüíîìó зðîñ-
òàííю ëюäåé òà їх ó÷àñò³ ó ã³äí³é ïðàö³, ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ íàëåæíîї òà ïàðèòåòíîї ðèíêîâèì 
ðåàë³ÿì âèíàãîðîäè, ³, ÿê íàñë³äîê, зíà÷íèé îбñÿã 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó зàëèшàєòüñÿ íåâèêî-
ðèñòàíèì.

Ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííю íàÿâ-
íîãî ³ ïðèхîâàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
âñ³х êàòåãîð³é ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè 
ïð³îðèòåòîì їх ðîзâèòêó. Ðîзðîбëåííÿ ³ зàñòîñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³é, ë³äåðñüêà ïîë³òèêà 
âñåîхîïëюю÷îї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â äàñòü зìîãó 
зíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òà зìåíшèòè íåîбх³äíèé äëÿ öüîãî äåф³öèò 
ðåñóðñ³â.

Çàзíà÷èìî, щî íå ³ñíóє ìåхàí³÷íîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ ïðàöåю òà ëюäñüêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ðîз-
âèòêîì. Îñíîâíèì âèì³ðíèêîì, ÿêèé óìîæëèâ-
ëює зðîñòàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîзâèòêó ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ³íäèâ³äà, є äîбðîòí³ñòü 
ñàìîї ïðàö³. Пðîòå òàê³ ÷èííèêè, ÿê äåìï³íãó-
âàííÿ âàðòîñò³ ïðàö³ òà ïàðàëåëüíî ³ñòîòíèé зð³ñò 
фóíêö³éíèх îбîâ’ÿзê³â, ðóéíóюòü ìîòèâàö³éíèé 
зâ'ÿзîê ì³æ ïðàöåю ³íäèâ³äà òà éîãî ëюäñüêèì 
³íòåëåêòóàëüíèì ðîзâèòêîì.

Îêðåñëåí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè äèíà-
ì³÷íî ì³öí³юòü òà âèìàãàюòü шâèäêèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Íàéïåðшå â óìîâàх, êîëè âàð-
ò³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó,  îñîбëèâî ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³, ï³ä âïëèâîì òåхíîëîã³÷íî-³ííîâàö³éíèх 
òà ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â äóæå ñòð³ìêî äèфå-
ðåíö³юєòüñÿ ó ðîзð³з³ êðàїí, âèä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîфåñ³é, ï³äïðèєìñòâ òà ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ â êîíòåêñò³ шâèäêîãî 
ïåðåì³щåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà ïðîäóê-
ö³ї з âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí äî ìàëîðîзâèíåíèх 
ñòâîðює âèãîäè äëÿ îäíèх êðàїí ³ зíà÷í³ âòðàòè é 
ðèзèêè óïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó – äëÿ ³íшèх. Òàê, 
äëÿ ïåðшèх – öå ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè зíà÷í³ 
íàäхîäæåííÿ äî äåðæбюäæåò³â, їхí³ì ì³æíàðîä-
íèì êîðïîðàö³ÿì îòðèìóâàòè íàäïðèбóòêè ³ бåз-
ïåðåшêîäíî âåðбóâàòè ³íòåëåêòîíîñ³їâ, à їх êîðïî-
ðàòèâíîìó òà íàóêîâîìó ïåðñîíàëó âèñîêó îïëàòó 
ïðàö³, äëÿ äðóãèх – зíà÷í³ бюäæåòí³ âòðàòè ÷åðåз 
40–50-â³äñîòêîâó збèòêîâ³ñòü їх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîíàä äåñÿòèêðàòíó ð³зíèöю â îïëàò³ ïðàö³, â³äò³ê 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, шòó÷íó äåâàëüâàö³ю 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ³íфëÿö³ю. Яê íàñë³äîê, 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâ, ³íòåëåêòóàëüí³ òà íàóêîâ³ 
êàäðè â ìàëîðîзâèíåíèх êðàїíàх є âêðàé äåìîòè-
âîâàíèìè äî àêòèâíîї ïðàö³ òà äèíàì³÷íî åì³ãðó-
юòü з³ ñâîєї бàòüê³âщèíè, ñïîâ³ëüíюю÷è òåìïè її 
ðîзâèòêó.

Âàðòî âðàхóâàòè ³ òå, щî òåхíîëîã³÷íèé òà 
³íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ïîñòóï, з îäíîãî бîêó, 
ñòâîðююòü ìîäåðí³ ïåðñïåêòèâè, à з ³íшîãî – 
ïîðîäæóюòü íîâ³ ïðîбëåìè: íåñòàíäàðòí³ òðóäîâ³ 
óãîäè, êîíòðàêòè òà зìåíшåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî-
÷îãî ÷àñó, ÿê³ íåïðîïîðö³éíî ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ 
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèìè òà ñåðåäíüî- ³ ìàëîêâà-
ë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âðàхîâóю÷è ³ òîé 
фàêò, щî îïëàòà ïðàö³ ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ñóò-
òєâî íå â³äð³зíÿєòüñÿ.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ëюäñüêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ðîзâèòîê ìàє ³ шòó÷íî ñòâîðюâàíà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. 
Òàê, зðîñòàííÿ ²íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í óïðîäîâæ 
2014–2015 ðð. íà 158,5% ³  зìåíшåííÿ ²íäåêñó 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà 26,7% òà äåâàëüâàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ зà öåé æå ïåð³îä 
íà 273,3% (òàбë. 1) зìóшóюòü ïåðñîíàë ï³äïðè-
єìñòâ òà íàóêîâ³ êàäðè шóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
зàðîб³òêó ïîзà îñíîâíèì ì³ñöåì ïðàö³ з ìåòîю 
óíèêíåííÿ ðîäèííèх äåфîëò³â.

Çà òàêèх óìîâ ïðî æîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ñàìîðîзâèòîê, óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ³ íàбóòòÿ 
íîâèх êîìïåòåíö³é, ðîзêðèòòÿ ñâîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ÷è âìîòèâîâàí³ñòü äî ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ìåæàх ï³äïðèєìñòâ 
íå éäåòüñÿ. Âñ³ зóñèëëÿ ïåðñîíàëó ñêîíöåíòðîâàí³ 
íà бîðîòüбó зà âèæèâàííÿ òà збåðåæåííÿ âëàñíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê³ äèíàì³÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ äåðæбюäæåòíèх ³ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка макроекономічниõ показників в 

Óкраїні за 2010–2015 рр. 

Ðоки

Показники

²ндекс 
реальної 

заробітної 
плати, %

²ндекс 
споживчиõ цін 
на товари та 
послуги, % 

²ндекс 
девальвації 
гривні щодо 
долара ÑШÀ, 

%

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

2010 110,2 109,4 101,8

2011 108,7 108,0 100,4

2012 114,4 100,6 100,3

2013 108,2 99,7 100,02

2014 93,5 112,1 148,7

2015 79,8 148,7 183,7
Джерело: розроблено на основ³ [15–17; 19]

Дëÿ ðîзóì³ííÿ äèíàì³êè ïðîöåñ³â ³з âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè 
íàö³îíàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ бàзè äàíèх щîäî ñòàíó 
òà ð³âíÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї ³ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè зà êðèòåð³єì ïîð³âíÿííÿ з³ 
ñòàíäàðòàìè єâðîïåéñüêèх êðàїí. У íèзö³ íàóêî-
âèх ïðàöü âèîêðåìëююòü íåîäíàêîâ³ ï³äхîäè äî 
âèбîðó ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî âèì³ðюâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðîòå ñåðåä зàãàëüíîïðèéíÿòèх 
âèîêðåìëююòü òàê³ [5]: 

– ð³âåíü зàðïëàòè òà ³íфëÿö³ї, â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ïðàö³ 
ñïîæèâ÷îìó êîшèêó; 

– ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ïàðèòåò êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè òîщî. 

Îòæå, ïðîàíàë³зóєìî àíàë³òè÷íèé ìàòåð³àë 
щîäî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â 2015 ð. ó äèíà-
ì³÷íîìó ïîð³âíÿíí³ ³з 2010 òà 2005 ðð. зã³äíî 
з ïðèéíÿòèìè â Уêðàїí³ ñîö³àëüíèìè ñòàíäàð-
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òàìè (òàбë. 2). Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü ïðî 
óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó з 251,6% ó ïåð³îä 2005–2010 ðð. äî 
189,4% ó ïåð³îä 2010–2015 ðð., àбî â 1,33 ðàзè. 
Дîхîäè íàñåëåííÿ зà àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè ñïîâ³ëü-
íèëè ñâîє зðîñòàííÿ з 288,7% äî 158,4% àбî ó 
1,82 ðàзè.

Âîäíî÷àñ âèòðàòè íàñåëåííÿ íà ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã зà àíàë³зîâàí³ ïåð³îäè óïîâ³ëü-
íèëè зðîñòàííÿ ëèшå â 1,46 ðàзè, à їх ïèòîìà 
âàãà âèòðàò ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, ÿêà â ïåðшîìó 
ïåð³îä³ зìåíшèëàñü íà 4,3%, ó äðóãîìó – ð³зêî 
зðîñëà íà 13,7%. Яêщî â 2010 ð. зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â âèïåðåäæàëî зðîñòàííÿ âèòðàò íà 15,4 â. ï., 
òî â 2015 ð., íàâïàêè, зðîñòàííÿ âèòðàò âèïåðåä-
æàëî ð³ñò äîхîä³â àæ íà 28,4 â. ï. Òàê³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ïîêàзóюòü, щî âèñîêà ³íфëÿö³ÿ îбìåæóє 
³íâåñòóâàííÿ â îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê óêðàїíö³â, 
зîêðåìà â їх ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ³ зìóшóє 
89,8% ñâîїх äîхîä³â âèòðà÷àòè íà ïîòî÷íå ñïî-
æèâàííÿ. 

Дèíàì³êà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â äîâîäèòü, щî зà 
зìåíшåííÿ íà 2,2% ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ â 2010 ð. ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðï-
ëàòà (СÍÇП) зб³ëüшèëàñÿ íà 277,8%, òîä³ ÿê ó 
2015 ð. ö³ ïîêàзíèêè ñòàíîâèëè, â³äïîâ³äíî, 19,8% 
òà 187,4%. Дèфåðåíö³àö³ÿ ìàêñèìàëüíîї ³ ì³í³ìàëü-
íîї зàðïëàò ñòàíîâèòü: зà îбëàñòÿìè  ó 2005 ð. – 
1:2,4, ó 2010 ð. – 1:2,06 òà â 2015 ð. – 1:2,25; зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³  ó 2005 ð. – 1:3,9, ó 
2010 ð. – 1:3,18, à â 2015 ð. – 1:3,95. Пèòîìà âàãà 
ïðàö³âíèê³â, ÿêèì зàðïëàòà íàðàхîâàíà â ìåæàх 
ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, зà àíàë³зîâàí³ ïåð³îäè ìàє 
òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ ³з 10,7% äî 3,9%, àбî зà 
äåñÿòü ðîê³â ó 2,74 ðàзè. À ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðïëàòè шòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðàöåзäàòíèх 
îñ³б ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю, зðîñòàю÷è з 1,8 ðàзè 
äî 2,5 òà 3,2 ðàзè. Çàóâàæèìî, щî шòó÷íå ñòðèìó-
âàííÿ íîðìàòèâíîãî ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè â îñòàíí³ ðîêè îбâàëèëî ³íäåêñ Êåéòñà 
з 39,9% ó 2010 ð. äî 30,9% ó 2015 ð. 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка основниõ показників рівня доõодів громадян та заробітної плати в Óкраїні  

в 2015 р. порівняно з 2010 та 2005 рр.

Пîêàзíèêè
Ðîêè Пîð³âíÿííÿ,%

2005 2010 2015 2010 äî 2005 2015 äî 2010

1. ÂÂП (ó фàêòè÷íèх ö³íàх), ìëðä. ãðí. 457,3 1120,6 1979,5 245,0 176,6

2. ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí. 9709 24429 46277 251,6 189,4

3. ÂÂП íà îäíó îñîбó, äîë. СШÀ зà ПÊС 6511 8300 7400 127,5 89,2

4. Дîхîäè íàñåëåííÿ, ìëðä. ãðí., 
- ïèòîìà âàãà äîхîä³â íàñåëåííÿ ó ÂÂП, %

381,4
83,4

1101,2
98,3

1744,0
88,1

288,7
+14,9

158,4
-10,2

 ó ò.÷. 
- зàðîб³òíà ïëàòà (шòàòíèх ïðàö³âíèê³â)
- ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íш³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³ 
òðàíñфåðòè

160,6
151,3

449,5
423,7

680,4
658,4

279,9
280,0

151,4
155,4

- ïèòîìà âàãà з/ï ó ÂÂП, % 
- ïèòîìà âàãà з/ï â äîхîäàх íàñåëåííÿ, %
- ïèòîìà âàãà ñ/ä â äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

35,1
42,1
39,7

40,1
40,8
38,5

34,4
39,0
37,8

+5,0
-1,3
-1,2

-5,7
-1,8
-0,7

5. Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ìëðä. ãðí. 
- ïèòîìà âàãà âèòðàò ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

306,7

80,4

838,2

76,1

1566,0

89,8

273,3

-4,3

186,8

+13,7

6. Пðèð³ñò ф³íàíñîâèх àêòèâ³â íàñåëåííÿ, 
ìëðä. ãðí.
- ïèòîìà âàãà ф/à ó äîхîäàх íàñåëåííÿ, % 

41,2

10,8

142,2

12,9

3,0

0,2

345,1

+2,1

2,11

-12,7

7. Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó

123,9 117,1 77,8 -6,8 -39,3

8. Чèñåëüí³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
â³ä 15 äî 70 ðîê³â, òèñ. îñ³б 

20680,0 20226,0 16224,4 97,8 80,2

9. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ãðí. 22113,2 55403,9 122007,6 250,5 220,2

10. Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðïëàòà 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.

806,0 2239,0 4195 277,8 187,4

11. Òåìïè ðîñòó ðåàëüíîї з/ï äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 

120,3 110,2 79,8 -10,1 -30,4

12. Пèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿêèì зàðïëàòà 
íàðàхîâàíà â ìåæàх ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, % 

10,7 7,9 3,9 -2,8 -4,0

13. Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðïëàòè 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б, ðàзó 

1,8 2,5 3,2 138,9 128,0

14. ²íäåêñ Êåéòñà, % 37,0 39,9 30,9 +2,9 -9,0

15. Сï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëüíîї òà ì³í³ìàëüíîї 
з/ï зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðàзè 

3,9 3,18 3,95 81,5 124,2

16. Сï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëüíîї ³ ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè зà îбëàñòÿìè, ðàзè 

2,4 2,06 2,25 85,8 109,2

17.Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â, îïëàòà ïðàö³ ÿêèх ф³íàíñóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â, ãðí.
- ñï³ââ³äíîшåííÿ ³з ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîю зàðïëàòîю 
â Уêðàїí³, % 

646,6

80,2

1917,0

85,6

3579,5

85,3

296,5

+5,4

186,7

-0,3

18. Фîíä îïëàòè ïðàö³, ìëðä. ãðí. 
- фîíä îñíîâíîї зàðïëàòè, % 
- фîíä äîäàòêîâîї зàðïëàòè, % 

110,2
61,0
33,7

289,0
62,4
32,9

405,9
57,9
37,1

262,2
+1,4
-0,8

140,4
-4,5
+4,2

19. Çàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè з/ï, ìëðä. ãðí. 1,11 1,47 1,88 132,6 127,7
Джерело: розроблено на основ³ [15–19]
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Àíàë³з äèíàì³êè СÍÇП зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî ïðàö³â-
íèêà ïîêàзóє ïîñèëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї зà öèì ïîêàз-
íèêîì ì³æ ïåðñîíàëîì ф³íàíñîâî-ñòðàхîâîї ñфåðè 
òà ïðîìèñëîâîñò³ з 1,6 ðàзè ó 2005 ð. äî 1,8 ðàзè ó 
2015 ð., à òàêîæ ñèíхðîíí³ñòü зðîñòàííÿ зàðïëàò â 
åêîíîì³ö³ зàãàëîì òà ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1). 
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СНЗП за видами економічної діяльності   

Загалом в економіці Фінансова та страхова діяльність 
Промисловість Професійна, наукова та технічна діяльність 

Ðис. 1. Äинаміка середньомісячної  
заробітної плати за окремими видами економічної 

діяльності в 2005–2015 рр. у розраõунку  
на одного штатного працівника 

Джерело: розроблено на основ³ [16–19]

Âîäíî÷àñ òåìïè зðîñòàííÿ íîì³íàëüíîї òà 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
öèêë³÷í³ñòю ³з ï’ÿòèð³÷íîю àìïë³òóäîю òà íàé-
б³ëüшèì ðîзðèâîì íà 40,7% ó 2015 ð. (ðèñ. 2). 
Дëÿ àäåêâàòíîãî ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â Уêðàїí³ зà óìîâ ñòð³ìêîї äåâàëüâàö³ї 
ãðèâí³ ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî 
ïðàö³âíèêà зàãàëîì â åêîíîì³ö³ òà â ïåðåðàхóíêó 
â єâðîâàëюòó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ (ðèñ. 
3). Яê ñâ³ä÷èòü ðîзðàхóíîê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðî-
б³òíà ïëàòà â 2015 ð. зìåíшèëàñü â 1,79 ðàзè ïîð³â-
íÿíî з її ï³êîâèì зíà÷åííÿì ó 2013 ð. ³ äîñÿãëà 
êðèзîâîãî ð³âíÿ 2009 ð. П³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2009 ð. òà äåâàëüâàö³ї ãðèâí³ äî єâðî íà 141,0% 
(2009 ð. äî 2008 ð.), щîб â³äíîâèòè ð³âåíü зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, äîñÿãíóòèé ó 2008 ð. (234,2 єâðî), óêðà-
їíñüê³é åêîíîì³ö³ зíàäîбèëîñÿ äâà ðîêè, à ð³âåíü 
ó 309,3 єâðî бóâ äîñÿãíóòèé àæ ÷åðåз ï’ÿòü ðîê³â. 
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Ðис. 2. Òемпи зростання номінальної та реальної 
заробітної плати в Óкраїні в 2005–2015 рр.

Джерело: розроблено на основ³ [16–19]

Яêщî àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä öüîãî òðåíäó ÿê 
àíàëîãà ³ âðàхóâàòè äåâàëüâàö³ю ãðèâí³ â 2014–
2015 ðð. íà 273,3% òà її ïîäàëüшå äåâàëüâóâàííÿ 

â 2016 ð., òî ïîâåðíåííÿ äî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
2013 ð., зà óìîâ збåðåæåííÿ òåïåð³шíüîї ïîë³òèêè 
óðÿäó, òðèâàòèìå щîíàéìåíшå ñ³ì-â³ñ³ì ðîê³â – 
àæ äî 2023 ð. 

Íå ìåíш âàæëèâî ïîð³âíÿòè ì³í³ìàëüíó зàðî-
б³òíó ïëàòó â êðàїíàх Єâðî-27 òà â Уêðàїí³, ÿêà 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2015 ð. бóëà 53,5 єâðî. Òàê, зà 
ð³âíåì ì³í³ìàëüíèх зàðîб³òíèх ïëàò ó єâðîåêâ³âà-
ëåíò³ òàê³ êðàїíè, ÿê Бîëãàð³ÿ (184 єâðî), Ðóìó-
í³ÿ (218 єâðî), âèïåðåäæàюòü Уêðàїíó ó òðè-ï’ÿòü 
ðàз³â; Лèòâà (300 єâðî), Чåх³ÿ (332 єâðî), Сëî-
âà÷÷èíà (380 єâðî), Åñòîí³ÿ (390 єâðî), Хîðâàò³ÿ 
(396 єâðî) òà Пîëüщà (410 єâðî) – ó ш³ñòü-â³ñ³ì 
ðàз³â; Пîðòóãàë³ÿ (589 єâðî), Гðåö³ÿ (683 єâðî), 
²ñïàí³ÿ (756 єâðî) òà Сëîâåí³ÿ (790 єâðî) – ó 
10–15 ðàз³â, à Фðàíö³ÿ (1 458 єâðî), Í³ìå÷÷èíà 
(1 473 єâðî), Бåëüã³ÿ òà Гîëëàíä³ÿ (ïî 1 502 єâðî) – 
ó 25–30 ðàз³â (ðèñ. 4).

 
 

Ðис. 4. Мінімальна заробітна плата в країнаõ 
Європи та ÑШÀ, 2015 р. (євро на місяць) 

Джерело:  розроблено на основ³ [20]

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³зêå óïî-
â³ëüíåííÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè зðîñòàííÿ 
ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з її âèïëàòè, íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñîöñòàíäàðòó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äî 
ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òà íàäзâè÷àéíî âåëè-
êèé ðîзðèâ ó ð³âí³ ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè з óñ³ìà 
єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.

Òàêèé ñòàí äèñêðåäèòóє ñàìå ïîíÿòòÿ ã³äíîї 
îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³, ïîðîäæóє íèзêó íåãà-
òèâíèх ÷èííèê³â äåìîòèâàö³ї ïðàö³, ïîб³æíî 

Ðис. 3. Äинаміка середньомісячної заробітної плати 
в Óкраїні в 2005–2015 рр. 

Джерело: розроблено на основ³ [15; 17–19]
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ïîñëàбëÿю÷è é óñóâàю÷è з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñòåé òà ïðèð³ñò ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ.

Êëю÷îâèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîãî ð³âíÿ зàðï-
ëàòè â Уêðàїí³ íèзêà äîñë³äíèê³â ö³єї ïðîбëåìà-
òèêè, з ÿêèìè âàðòî ïîãîäèòèñü, íàзèâàє òàê³ [5; 
8; 11]: íàäзâè÷àéíî íèзüêèé ïîð³âíÿíî з ðîзâè-
íåíèìè êðàїíàìè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
íàäì³ðíà åêñïëóàòàö³ÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â; 
äèñïðîïîðö³ї ì³æ âàðò³ñòю ïðàö³ (âèòðàò ðîбîòî-
äàâöÿ íà óòðèìàííÿ ðîбî÷îї ñèëè) ³ âàðò³ñòю â³ä-
òâîðåííÿ ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’ї; íèзüêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè; íåäîòðè-
ìàííÿ б³ëüшîñò³ ³з ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ã³äíîї 
îïëàòè ïðàö³. Дî зàзíà÷åíèх ïðè÷èí ïîòð³бíî 
äîäàòè âèñîêèé ð³âåíü îë³ãàðх³зàö³ї òà ìîíîïî-
ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зíà÷íå äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâàìè 
íå зà ðàхóíîê ³íòåëåêòóàëüíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ðîзâèòêó, à ÷åðåз ëîб³юâàííÿ ñâîїх 
³íòåðåñ³â íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, íåïðîзîð³ 
äåðæзàêóï³âë³, âèâåäåííÿ êàï³òàë³â â îфшîðí³ 
юðèñäèêö³ї òîщî.

Âèщåâèêëàäåíå âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї ³ ðàäè-
êàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³. Íà ³íñòèòóö³é-
íîìó ð³âí³ ïîòð³бíî â äåê³ëüêà ðàз ï³äâèщèòè 
ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó – äî ðåàëüíîãî ð³âíÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñх³ä-
íîєâðîïåéñüêèх åêîíîì³ê. Çàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ³з ïðàö³ äî îïîäàò-
êóâàííÿ âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â, щî äàñòü зìîãó 
äåò³í³зóâàòè ðèíîê ïðàö³, зìåíшèòè åíåðãî- òà 
ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ÂÂП. Цå ïðèзâåäå äî òåхíîëî-
ã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
зàðîб³òíîї ïëàòè ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї  ³, ÿê íàñë³äîê, ñòèìóëюâàòèìå ³íòåëåê-

òóàë³зàö³ю âñ³єї åêîíîì³êè òà âìîòèâîâàí³ñòü äî 
³íòåëåêòîòâîðåííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³ ï³äòâåðäæóюòü, 
щî ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè íå ñïîíóêàє ïðàö³â-
íèê³â ï³äâèщóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü, ïîêðàщóâàòè 
ÿê³ñòü ïðàö³ òà íàðîщóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ. Íåзâàæàю÷è íà ïåâíå зðîñ-
òàííÿ ïðîòÿãîì 2005–2013 ðð., àëå зíà÷íó äåâàëü-
âàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè â 2014–2015 ðð. òà 
ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП, ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè 
є âêðàé íèзüêèì, íå â³äïîâ³äàє âàðòîñò³ æèòòÿ 
³ â äåñÿòêè ðàз³â ïîñòóïàєòüñÿ òåíäåíö³ÿì ðîз-
âèíóòèх êðàїí. Ð³âåíü ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â Уêðàїí³ äåìîíñòðóє àбñîëюòíó íåâ³äïî-
â³äí³ñòü єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Яêщî ïèòîìà 
âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³ ó ÂÂП ñòàíîâèëà â 
Уêðàїí³ â 2010 ð. 40,1%, òî â  2015 ð. âîíà зìåí-
шèëàñü äî 34,4%, âîäíî÷àñ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
âîíà зíà÷íî âèщà ³ ñòàíîâèòü 54–60%. Пèòîìà 
âàãà зàðîб³òíîї ïëàòè ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèëà â 2010 ð. 40,8%, à â 
2015 ð. – 39,0%, ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîзâèíóòèх êðà-
їíàх öåé ïîêàзíèê – 50–70%. Çà òàêèх óìîâ зíà-
÷íî зíèæóєòüñÿ ñòàíäàðò ã³äíîñò³ òà ìîòèâàö³éíà 
фóíêö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ïðàö³âíèêè шóêàюòü äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîä³â, 
ìîëîä³ фàх³âö³ òà ³íòåëåêòîíîñ³ї ì³ãðóюòü зà êîð-
äîí ó ïîшóêàх âèщîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà êðàщèх 
óìîâ ïðàö³. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ³íòåëåê-
òóàëüíîї ïðàö³, ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х åêîíîì³÷-
íèх, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèх òà ìîòèâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â ðåãóëюâàííÿ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó ó ñфåð³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí ÷åðåз ðîзâèòîê êîëåêòèâíî- òà 
³íäèâ³äóàëüíî-äîãîâ³ðíîãî âðåãóëюâàííÿ ïèòàíü 
ó ñфåð³ îïëàòè ïðàö³ ïîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ 
³íòåëåêòóàëüíèìè зàòðàòàìè, ðåзóëüòàòàìè òà 
âèíàãîðîäîю зà ïðàöю òîщî ñòàíå ïðåäìåòîì 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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ÎПËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÅÅ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЮ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ È МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ 
òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы îïëàòы òðóäà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé, óðîâíåé ðîñòà зàðàбîòíîé ïëàòы, äîхîäîâ íàñåëåíèÿ, äèффåðåíöèàöèè ìàêñèìàëüíîé è 
ìèíèìàëüíîé зàðàбîòíîé ïëàòы зà âèäàìè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îбëàñòÿìè. Î÷åð÷åíы ïîäхîäы 
ê óñòàíîâëåíèю ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ðàбî÷åé ñèëы êàê ñòèìóëà ê èíòåëëåêòóàëèзàöèè эêîíîìèêè è 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ñòîèìîñòü òðóäà, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ìîòè-
âàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíыé òðóä, äåâàëüâàöèÿ, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü.
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REMUNERATION OF LABOR IN UKRAINE AND ITS INFLUENCE  
ON INTELLECTUALIZATION OF ECONOMY AND MANAGEMENT

Summary
In the article the essence of intellectual labour is investigated, basic factors of influence on a labour 
remuneration transformation process in Ukraine are determined. The dynamics of macroeconomic indexes, 
levels of wages growth, profits of population, differentiation of maximum and minimum wages by types of 
economic activity and areas are analysed. Outlined approaches to the establishment of the real cost of labour 
force as stimulus to intellectualization of economy and management of enterprises.
Keywords: intellectualization, cost of labour, management system, wages, motivation, intellectual labour, 
devaluation, productivity.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ Ë²ÄÅÐÑÜÊÈХ ПÐÎÃÐÀМ  
Ó ÑÈÑÒÅМÓ ÍÀÂЧÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ЯÊ Ä²ЄÂÎÃÎ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀ 
П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåîð³ї ë³äåðñòâà, ÿê³ ñòàëè òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ë³äåðñòâà, ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ëèшå ïðîâ³äíèìè êîìïà-
í³ÿìè ñâ³òó, à é óñï³шíî ðåàë³зóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Çàïðîïîíîâàíî 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íó ìîäåëü ðîзâèòêó ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї. Дîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ë³äåðñòâà â ñèñòåìó íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ÿê 
ä³єâîãî ³íñòðóìåíòà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.
Êлючові слова: ïåðñîíàë, ë³äåðñòâî, òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåðñòâî, ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³, æèòòєâèé 
öèêë îðãàí³зàö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ, òðåí³íãè, êîó÷èíã.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî 
ñòîÿòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї, є 
âèÿâëåííÿ ³ ïîäàëüшå åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ öåé 
ïðîöåñ íàбóâàє â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî âèìàãàє â³ä îðãàí³зàö³ї 

ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³ â ïðîâåäåíí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зì³í. Îñê³ëüêè îñíîâîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї є ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
à ãîëîâíèì äæåðåëîì, äâèãóíîì ³ ðåзåðâîì бóäü-
ÿêèх зì³í â îðãàí³зàö³ї – ëюäñüêèé ðåñóðñ, зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî ìàêñèìàëüíîãî ãåíåðóâàííÿ é åфåê-


