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Постановка проблеми. Ìàшèíîбóä³âíå ï³ä-
ïðèєìñòâî â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîñò³éíî 
âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, îñê³ëüêè 
є â³äêðèòîю ñèñòåìîю. Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ïåðåâàæíî 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â òà ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, хàðàêòåðèзóє ìîæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òîщî). 
Ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé б³ëüш åфåêòèâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèх ðåñóðñ³â, щî є äîñèòü 
àêòóàëüíèì ó бóäü-ÿêèé ÷àñ, à îñîбëèâîї íàãàëü-
íîñò³ íàбóâàє â òåïåð³шí³х óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³, ðåàë³зóєòüñÿ зà ðàхóíîê êîìïëåêñíîãî 
îö³íюâàííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî éîãî ðîз-
âèòêó.

Àíàë³з òà äîñë³äæåííÿ óìîâ ³ ðåзóëüòàò³â åêî-
íîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíãîâîї, ³íâåñòèö³é-
íîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є ï³äґðóíòÿì äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó, ÿêèé íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè íà зàñà-
äàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 

Îòæå, íèí³  ñóòòєâîю є ïðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє éîìó ñò³éê³é ðîзâèòîê â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïîòåíö³àëó äîñë³-
äæóâàëèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè С.Б. Àëåê-
ñєєâèì [1], П.Ì. Ìàêàðåíêî, Í.Â. Àíäðåєíêî 
[2], Â.². Бëîíñüêîю [3], Ò.Л. Í³äзåëüñüêîю [4], 
Î.Î. ²ëü÷óêîì [5], ².С. Лåâèêîì [6]. У ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх îäí³ àâòîðè ïðèä³ëÿëè óâàãó âèзíà-
÷åííю ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, 
³íш³ – âèâ÷àëè ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, éîãî 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà íàïðÿìè ðîзâèòêó. У ðîбîòàх 
íàóêîâö³â ïðîñòåæóєòüñÿ ³äåÿ ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñ-
íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòàíîì зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà åфåêòèâí³ñòю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó êîìïàí³ї. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ìàéæå âñ³ 
àâòîðè â ñâîїх ðîбîòàх ï³äêðåñëюâàëè íåîбх³ä-
í³ñòü îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà íüîãî ÿê îñíîâè äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì íà ðèíêó, êîæíà ðîбîòà є фðàãìåí-
òàðíèì äîñë³äæåííÿì, ñòîñóєòüñÿ îêðåìèх ñфåð 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Пðîâ³äíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ÂÂП 
Уêðàїíè â³ä³ãðàє ïðîìèñëîâ³ñòü, зîêðåìà ìàшè-
íîбóä³âíà ãàëóзü. Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю з âèñîêîю äîäàò-
êîâîю âàðò³ñòю òà ìàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³шíîї 
âзàєìîä³ї з ïîòóæíèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè. Пîæâàâëåííÿ äàíîї âзàєìîä³ї є ìîæ-
ëèâèì âèíÿòêîâî зà óìîâ фîðìóâàííÿ òà ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó їх ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ íàïðÿì³â ³ зàхîä³â ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå 
îäíîãî з ë³äåð³â â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ – 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з зäîбóòê³â ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â âèÿ-
âèâ, щî ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà» îñîбëèâó óâàãó òðåбà зâåðòàòè íà ïåðñïåêòèâí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сòðà-
òåã³÷íèé ïîòåíö³àë зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ñóêóïí³ñòю 
íàÿâíèх ãðàíè÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó òà äîñÿã-
íåííÿ ãëîêàëüíèх (ÿê ïîєäíàííÿ ãëîбàëüíèх òà 
ëîêàëüíèх) ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë – öå â³äïîâ³äí³ñòü ³ 
äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³ї îðãàí³зàö³ї äëÿ 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, щî зì³öíює її 
êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю [4]. 

Ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ï³äïðèєìñòâà:

– âëàñíèì ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì òà ðåñóð-
ñàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

– збàëàíñîâàí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
éîãî àäàïòîâàí³ñòю äî îбðàíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; 

– зäàòí³ñòю ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ñфîð-
ìóâàòè óïåðåäæóâàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòðà-
òåã³÷íèì ðîзâèòêîì ãîñïîäàðюю÷îї ñòðóêòóðè òà 
її ïîòåíö³àëîì [7]. 

Îòæå,  ÿê îñíîâíó ìåòó ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè åфåêòèâíèх шëÿх³â âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷èòü ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó òåíäåíö³é íà 
ñïîæèâ÷èх ³ ñèðîâèííèх ðèíêàх, óðàхîâóє  ì³í-

ëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó, ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³, ³ зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó â óìîâàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. 

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè ä³ю÷îї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà є: 

– ðîзðîбêà ³ âèðîбíèöòâî íîâèх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àâ³àö³éíèх 
äâèãóí³â ³ åíåðãåòè÷íèх óñòàíîâîê íà їх бàз³, 
íàóêîì³ñòêèх âèðîб³â öèâ³ëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ âñ³х åòàï³â æèòòє-
âîãî öèêëó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ: ðîзðîбêè, 
âèðîбíèöòâà, збóòó, ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ³ ðåìîíòó з ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à; 

– ðåòåëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íà âñ³х åòàïàх 
âèðîбíèöòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
äóêö³ї âèщèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³; 

– íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàö³ëåíîãî íà ìîäåðí³зàö³ю éîãî 
âèðîбíè÷îї òà óïðàâë³íñüêîї ñèñòåì; 

– збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³ 
âзàєìîâèã³äíèх ³íòåãðàö³éíèх ³ êîîïåðàö³éíèх 
зâ'ÿзê³â ³з ÷èñëåííèìè ïàðòíåðàìè, щî äàюòü 
зìîãó ñòâîðюâàòè äâèãóíè ìàéбóòíüîãî; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó òà âèхîâàííÿ 
êàäð³â; 

– зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ єäèíîї åêîíî-
ì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà [8]. 

У 2015 ð. íà òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ òà ðåêîí-
ñòðóêö³ю ä³ю÷îãî âèðîбíèöòâà бóëî ñïðÿìîâàíî 
бëèзüêî 1100,6 ìëí. ãðí., з ÿêèх 550,0 ìëí. ãðí. – íà 
ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, 250,0 ìëí. ãðí. – íà ìîäåð-
í³зàö³ю îбëàäíàííÿ òà âèïðîбóâàëüíèх ñòåíä³â, 
192,5 ìëí. ãðí. – íà ðåêîíñòðóêö³ю âèðîбíèöòâà, 
108,1 ìëí. ãðí. – íà òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ф³ë³àë³â.

Íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ðîзðîбêè, îñâîєííÿ òà ïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â àâ³àö³éíèх 
äâèãóí³â äëÿ íîâèх òèï³â ë³òàê³â òà âåðòîëüîò³â, 
íàзåìíîї òåхí³êè íà îñíîâ³ àâ³àö³éíèх äâèãóí³â, 
óäîñêîíàëåííÿ òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³ñíóю-
÷èх àâ³àäâèãóí³â òà ðîзðîбêè íîâèх âèðîб³â òîâà-
ð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. 

²з  ìåòîю ä³àãíîñòèêè ³ñíóю÷îãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» òà îбґðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â éîãî ðîзâèòêó ñêîðèñòà-
єìîñÿ êîìïëåêñíîю ìåòîäèêîю àíàë³зó ñòðàòåã³÷-
íîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà – SPACE-àíàë³зîì. Â³í 
ґðóíòóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ÷îòèðüîх îñíîâíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòü éîãî 
ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë: ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, ïðèâàбëè-
âîñò³ ãàëóз³ òà ñòàб³ëüíîñò³ ãàëóз³.

Òàбëèöÿ 1 
Åкспертна оцінка факторів фінансового становища

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Л³êâ³äí³ñòü Íåзбàëàíñîâàíà 0 1 2 3 4 5 6 Çбàëàíñîâàíà 6

4,5

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ 
â êàï³òàë³ Íèзüêèé 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêèé 6

Ðèзèêîâàí³ñòü б³зíåñó Âèñîêà 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêà 4

Íàÿâí³ñòü 
äåðæàâíèх ðåñóðñ³â 
ф³íàíñóâàííÿ

Â³äñóòíÿ 0 1 2 3 4 5 6 Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü 2
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Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ³з зàëó÷åííÿì åêñ-
ïåðòíîї ñï³ëüíîòè óзàãàëüíåíî â òàбë.1–4.

У òàбë. 1 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â 
ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ïåðå-
бóâàє íà ïîñåðåäíüîìó ð³âí³ – 4,5 бàëè. Íåãà-
òèâíî íà öåé ïîêàзíèê ï³äïðèєìñòâà âïëèâàюòü 
ðèзèêîâàí³ñòü б³зíåñó òà íåñòà÷à äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâà. Цå âñå є фàêòîðàìè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Îäíàê зà óìîâ åфåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîзâèòîê 
íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà ì³í³ì³зóâàòè ö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї.

У òàбë. 2 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷».

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèх äàíèх, ìîæåìî зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàãè є âèñîêèìè. Пîêàзíèêè âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ñïðèÿюòü âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, щî ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ïðèхèëüí³ñòю ïîêóïö³â. Îòæå, ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» є äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðè-
єìñòâîì äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîєї ïðîäóêö³ї íà íàö³-
îíàëüíîìó ðèíêó òà її åêñïîðòó íà зàðóб³æí³ 
ðèíêè. Яê³ñòü i íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàє 
ï³äïðèєìñòâî, ï³äòâåðäæóєòüñÿ її óñï³шíîю åêñ-
ïëóàòàö³єю б³ëüш í³æ â 120 êðàїíàх ñâ³òó.

У òàбë. 3 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³, â ÿê³é фóíê-
ö³îíóє ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ñâ³ä÷àòü, щî ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³ є äîñèòü âèñîêîю. Цüîìó ñïðèÿюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè, ÿê: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü 
³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é òà ñêëàäí³ñòü âхîäæåííÿ íà 
äàíèé ðèíîê (ðèíîê àâ³àбóäóâàííÿ). 

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 4, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ãàëóзü àâ³àбóäóâàííÿ 
є äîñèòü ñòàб³ëüíîю. Єäèíèé íåãàòèâíèé ïîêàз-
íèê – òåìï ³íфëÿö³ї. Çíà÷íå зб³ëüшåííÿ êóðñó 
âàëюò âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü òà з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íåîбх³ä-
íîю є ïîбóäîâà ìàòðèö³ ðîзâèòêó SPACE (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ òèïó ñòðàòåã³ї, ÿêó äîö³ëüíî 
ðåàë³зîâóâàòè ï³äïðèєìñòâó з ìåòîю ðîзâèòêó 
âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîзðàхóєìî 
êîîðäèíàòè âåêòîðó ðîзâèòêó À(х;ó):

À(х;ó)→À(ПГ-ÊП;ФС-СГ)→À(4,6-6;4,5-4)→À(-1,4; 0,5)

Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî äëÿ ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» äîö³ëüíîю є êîíñåðâàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïðèíöèï³ «êðàщå ñèíèöÿ â ðóêàх, í³æ 
æóðàâåëü ó íåб³», òîбòî îð³єíòîâàíà íà збåðå-
æåííÿ òà зì³öíåííÿ зäîбóòèх ïîзèö³é íà ðèíêó. 
Â îñíîâ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäî-
âèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèì óñå öå є â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Òàбëèöÿ 2 
Åкспертна оцінка факторів, що визначають конкурентну перевагу

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Яê³ñòü ïðîäóêòó Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6 6

Пðèхèëüí³ñòü 
ïîêóïö³â Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6

Òåхíîëîã³ї Пîãàíî 
ðîзâèíåí³ 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêîðîзâèíåí³ 6

Âëàñí³ ðîзðîбêè Â³äñóòí³ 0 1 2 3 4 5 6 Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 6

Êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë Íåзíà÷íèé 0 1 2 3 4 5 6 Çíà÷íèé 6

Òàбëèöÿ 3
Åкспертна оцінка факторів, що визначають привабливість галузі

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Пîòåíö³éíà ïðèбóòêîâ³ñòü Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 3 4,6

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü Íèзüêà 0 1 2 3 4 5 6 Âèñîêà 6

²ñíóю÷³ òåхíîëîã³ї Пðîñò³ 0 1 2 3 4 5 6 Сêëàäí³ 6

Êàï³òàëîєìí³ñòü Âèñîêà 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêà 2

Лåãê³ñòü âхîäæåííÿ íà ðèíîê Лåãêî 0 1 2 3 4 5 6 Сêëàäíî 6

Òàбëèöÿ 4 
Åкспертна оцінка факторів, що визначають стабільність галузі

Фактор

Åкспертна оцінка

Шкала для оцінювання факторів Âиставлена 
оцінка

Ñередня 
експертна 

оцінка

Òåìï ³íфëÿö³ї Âèñîêèé 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêèé 2 4

Дèфåðåíö³àö³ÿ ö³í ïðîäóêö³ї Âåëèêà 0 1 2 3 4 5 6 Íåзíà÷íà 5

Бàð'єðè âхîäæåííÿ íà ðèíîê Ìàëî 0 1 2 3 4 5 6 Бàãàòî 6

Òèñê êîíêóðåíò³â Âèñîêèé 0 1 2 3 4 5 6 Íèзüêèé 3
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²з ìåòîю ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó â óìîâàх ðåàë³зàö³ї êîíñåðâàòèâíîї ñòðàòåã³ї 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» äîö³ëüíî àêòèâ³зóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ó òàêèх íàïðÿìàх:

– óïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ïðîãðåñèâíèх зàãîòîâîê; 

– íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâ òà ñòâîðåííÿ òåх-
íîïàðê³â з³ ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè з ìåòîю зä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê ³з зàëó÷åííÿì 
ðåã³îíàëüíèх âèш³â (ÇÍÒУ, ÇÍУ, ÇД²À, ХÀ²) òà 
ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó.

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íèí³ зä³éñíюєòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì: 

– ³з ÇÍÒУ (ì. Çàïîð³ææÿ) ïðîâåäåíî êîìïëåêñ 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ðåìîíòó äåòà-
ëåé ГÒД ³з ñêëàäíîëåãîâàíèх òèòàíîâèх ñïëàâ³â 
зâàðюâàííÿì ³з зàñòîñóâàííÿì íàíîñòðóêòóðîâà-
íèх ïðèïàäî÷íèх ìàòåð³àë³â; ïðîâåäåíî ðîбîòè 
з ï³äâèщåííÿ ì³öíîñò³ хàðàêòåðèñòèê зâàðíèх 
з'єäíàíü з³ ñïëàâó ÂÒÇ-1; ïðîâîäÿòüñÿ ðîбîòè з 
îïòèì³зàö³ї ðåæèì³â ãàзîñòàò³ðóâàííÿ äëÿ ï³äâè-
щåííÿ хàðàêòåðèñòèê ³ âèхîäó ïðèäàòíèх ëèòèх 
äåòàëåé àâ³àö³éíèх äâèãóí³â òà ³í.; 

– ³з ÒÎÂ «Â³òîâà ЛÒД» (ì. Êèїâ) ïðîâåäåíî â³ä-
ïðàöюâàííÿ òåхíîëîã³ї åëåêòðîííî-ïðîìåíåâîãî 
зâàðюâàííÿ äèфóзîðà 0020102040-01СБ; 

– ³з ÍÒЦ «Пåðñïåêòèâí³ òåхíîëîã³ї» ²ÅÇ  
³ì. Пàòîíà (ì. Êèїâ) ïðîâåäåíî îö³íêó ïðàöåз-
äàòíîñò³ зâàðíèх з'єäíàíü зâàðюâàííÿì òåðòÿì 
êîëåñà òóðб³íè ², ²² ñò. âèð. ÌС-400; ïðîâåäåíî 
îö³íêó ïðèäàòíîñò³ ìåòîäó ÐД-з’єäíàííÿ äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ ñåêòîð³â ëîïàòîê ÒÂД âèðîбó À²222-25 
³з ìàòåð³àëó ЖС6У-Â², äëÿ â³äíîâëåííÿ ì³æëîïà-
òî÷íîãî ðîзòð³ñêóâàííÿ êîë³ñ òóðб³íè âèð. À²-9Â 
òà âèãîòîâëåííÿ ö³ëüíîзâàðíèх СÀ âèð. 317 ³з 
ìàòåð³àëó ЖС6У-Â²; 

– ³з ФГУП «Ц²ÀÌ» ³ì. П.². Бàðàíîâà (ì. 
Ìîñêâà) ïðîâåäåíî åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
âèÿâëÿєìîñò³ äåфåêò³â УÇÊ, êàï³ëÿðíèì ìåòîäîì 
òà ³í. 

Êð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî ñï³âïðà-
öює ó íàïðÿì³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò ³з 
ÍÀУ «ХÀ²» (ì. Хàðê³â), ÒÎÂ «Цåíòð ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ì. Хàðê³â), ÍÒУ 
Уêðàїíè «ÊП²» (ì. Êèїâ), ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ «Уðàí» 
(ì. Çàïîð³ææÿ), ÍÒ СÊБ «ПÎЛ²СÂ²Ò» (ì. Хàðê³â), 
ÒÎÂ «СÊБ «Åëåìåíò» (ì. Îäåñà) [8; 9]. 

Â óìîâàх ñóòòєâèх åêîíîì³÷íèх 
³ âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâèх îбìåæåíü 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ðåòåëüíî â³äбèðàє 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
ф³íàíñóє їх ïåðåâàæíî ³з âëàñíèх äæå-
ðåë. У 2015 ð. íà ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ 
âèòðà÷åíî 25,2 ìëí. ãðí. Îêð³ì íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê, ï³äïðèєìñòâî 
зä³éñíює ïîñò³éíó ðîбîòó щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх ïåð-
ñïåêòèâíèх âèä³â àâ³àö³éíèх äâèãóí³â, 
ïðîäóêö³ї зàãàëüíîãî òåхí³÷íîãî ïðèзíà-
÷åííÿ òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, 
ìîäåðí³зàö³ї âåðòîëüîòíîї òåхí³êè [9].

Çâàæàю÷è íà ñêëàäíå ïîë³òè÷íå ñòà-
íîâèщå êðàїíè, íåâèзíà÷åí³ñòü ìàé-
бóòíüîãî, à òàêîæ óðàхîâóю÷è зíà÷íó 

зàëåæí³ñòü ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» â³ä ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó, êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðåàë³зî-
âóâàòè àêòèâíó ïîë³òèêó щîäî ïîшóêó òà зàêð³-
ïëåííÿ íà íîâèх ðèíêàх ³з ìåòîю збåðåæåííÿ 
ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàòè âíàñë³äîê ìîæëèâîãî зàêðèòòÿ åêñïîðò-
íîãî êîðäîíó ì³æ Уêðàїíîю òà Ðîñ³єю. Çàïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ зíà÷íî ïðè-
ñêîðèòü âèêîíàííÿ ðîбîòè òà зìåíшèòü âèðîбíè÷³ 
зàòðàòè, à îòæå, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âисновки. ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ìàє бåзñóìí³âíó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â ÿêîñò³ ñâîєї ïðîäóêö³ї 
òà â³äíîñíî ñòàб³ëüí³é ïðèхèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
òîìó îñíîâí³ зóñèëëÿ êåð³âíèöòâà щîäî ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè 
íà її збåðåæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íîю є ðåàë³зàö³ÿ êîìïëåêñó åфåêòèâíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà:

– збàëàíñóâàííÿ єäíîñò³ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ПÀÒ «Ìîòîð С³÷»; 

– зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðåä зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè (àêö³î-
íåðàìè, ñïîæèâà÷àìè, ³íâåñòîðàìè, ïàðòíåðàìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
òîщî); 

– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ зíèæåííÿ ðåñóðñîâèòðàò зà ðàхóíîê 
àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхíîëîã³é; 

– ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз 
ì³í³ì³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ³з ìåòîю îбìå-
æåííÿ ф³íàíñîâèх óòðàò; 

– ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ñèíåðãåòè÷íèé ðîзâèòîê éîãî ëîêàëüíèх ïîòåíö³-
àë³â, òîбòî ïîòåíö³àë³â êîæíîãî âèäó ðåñóðñ³â. 

  

Фінансове 
становище ; 4,5 

Привабливість 
галузі ; 4,6 

Стабільність 
галузі ; 4,5 

Конкурентна 
перевага ; 6 

А 

Агресивна стратегія Консервативна стратегія 

Конкурентна стратегія Захисна стратегія 

Ðис. 1. Матриця SPACE розвитку
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Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, åãî фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ. Дèàãíîñòèðîâàí ñóщåñòâóющèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÎÀÎ «Ìîòîð Сè÷» 
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DEVELOPMENT OF STRATEGIC POTENTIAL OF MACHINE BUILDING ENTERPRISES

Summary
The essence of strategic potential, its building and development at the machine building enterprises has been 
studied. The diagnostics of the existing strategic potential of PJSC Motor Sich using SPACE-analysis has 
been performed. The development perspectives have been grounded.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ð³âí³â зðîñ-
òàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, äîхîä³â íàñåëåííÿ, äèфåðåíö³àö³ї ìàêñèìàëüíîї òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбëàñòÿìè. Îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè ÿê ñòèìóëó äî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, âàðò³ñòü ïðàö³, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, зàðîб³òíà ïëàòà, ìîòèâàö³ÿ, 
³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ, äåâàëüâàö³ÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü.
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Постановка проблеми. У êîíêóðåíòíîìó ñâ³ò³ 
íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ шàíñ íà óñï³х ïåðåä Уêðàї-
íîю â³äêðèâàє ëèшå åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ її ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Â óêðàїíñüêîìó ñâ³òîãëÿä³ 
ïîòð³бíî àêòóàë³зóâàòè îïö³ї, зã³äíî з ÿêèìè 
³íòåëåêò, îñâ³òà, ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíà 
ìîб³ëüí³ñòü, ã³äíà зàðîб³òíà ïëàòà, зäàòí³ñòü äî 
³ííîâàö³é ó фàхîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñòâåðäíî âèзíà-

юòüñÿ ãîëîâíèìè ñêëàäíèêàìè íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà òà îñíîâíèì ðåñóðñîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìà-
ö³ї, щî ñóïðîâîäæóюòüñÿ êðèзîâèìè ÿâèщàìè â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ, ïðèзâåëè äî ñêîðî÷åííÿ êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ óêðàїíö³â ³ ñïðè÷èíèëè 
ñóòòєâ³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї ó âèêîðèñòàíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà зíà÷íå зðîñòàííÿ 


