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Постановка проблеми. Пðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåãðàö³ї, ÿê³ îхîïèëè ñâ³òîâó åêîíîì³êó, âèêëè-
êàëè зàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä ïðî-
öåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, òà 
âïëèâó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх êðèз.

Âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ, з îäíîãî бîêó, â³äêðèâ 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íòåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, à з ³íшîãî – îбóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü 
ïåðåîð³єíòàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íîâ³ 
ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, щî, â³äïîâ³äíî, âèìàãàє 
â³ä îñòàíí³х ïðîâåäåííÿ òåхí³÷íîãî ïåðåîñíà-
щåííÿ âèðîбíèöòâ, зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї  â³äïîâ³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Àêòèâ³зóâàâñÿ òàêîæ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. 
Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ðîзïî÷àëîñÿ òèì÷àñîâå зàñòîñó-
âàííÿ òîðãîâåëüíîї ÷àñòèíè Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïåðåä â³ò÷èз-
íÿíîю åêîíîì³êîю ïîñòàëè ñåðéîзí³ зàâäàííÿ: 
âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх òåхí³÷íèх ñòàíäàð-
ò³â, ф³òîñàí³òàðíèх ïðàâèë, ³íшèх ðåãóëÿö³é, щî 
ñòîñóюòüñÿ бåзïå÷íîñò³ ïðîìèñëîâîї òà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї.

Òîбòî ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèхîäó â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, з îäíîãî 
бîêó, íàäàє ïåðñïåêòèâó äëÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ 
íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó, à з ³íшîãî – âèêëèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, îäíèì ³з íàïðÿì³â зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîãî є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ðîзðîбö³ ïðîãðàìíèх äîêó-
ìåíò³â її зàбåзïå÷åííÿ, ïðèñâÿ÷åíî ö³ëó íèзêó 
ðîб³ò ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх: Ð.Я. Бàðàí [1], Î.С. Гàëóшêî [2], 
Â.Â. Дèêàíü [3], Â.Л. Дèêàíü [4; 5], Î.Î. Êîêî-
â³х³íà [6], Êîшåëóïîâ ².Ф. [7], Ì. Пîðòåð [8], 
Ð.À. Фàòхóòäèíîâ [9] òà ³í.

Пåðшèì êðîêîì äî âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòàëà Êîíöåïö³ÿ зàãàëüíîäåð-
æàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ð., â ÿê³é íàãî-
ëîшóєòüñÿ, щî íàñàìïåðåä íåîбх³äíà äåðæàâíà 
ïðîãðàìà ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà îб’єäíàëà 
б ó ñîб³ збàëàíñîâàí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зàхèñò âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà íàðîщóâàííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè [10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïèòàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх 
ãàëóзåé, зîêðåìà â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
íåîбх³äíî äåòàë³зóâàòè â ðàìêàх îêðåìèх ïðî-
ãðàìíèх äîêóìåíò³â. Îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
є îäíèì ³з íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ їх ðîзâèòêó, öå 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ïåðñïåê-
òèâíîї ãàëóз³ òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, 
щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïåðåäóìîâ 
íåîбх³äíîñò³ її ñòâîðåííÿ, фîðìóâàííÿ ìåòè òà 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, àíàë³з äîö³ëüíîñò³ ðîзðîбêè 
é âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîëîâíà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè íàëåæèòü 
ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³, â ÿê³é зîñåðåäæåíî íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з 
âèñîêèì ð³âíåì äîäàíîї âàðòîñò³.

Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ є îäíèì ³з ïðîâ³ä-
íèх ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè. Йîãî ïèòîìà 
âàãà ó âèðîбíèöòâ³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ïåðå-
âèщóє 20%. У ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ãàëóз³ зíà÷íó 
÷àñòêó зàéìàє òðàíñïîðòíå ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêå 
зàðàз ïðåäñòàâëåíå ïåðåâàæíî âàãîíî- òà àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿì.

Âàãîíîбóäóâàííÿ ÿê îäèí з îñíîâíèх ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
зíàхîäèòüñÿ â óêðàé êðèòè÷íîìó ñòàí³. Âàðòî 
íàãîëîñèòè, щî ñèòóàö³ÿ âèêëèêàíà íå ñò³ëüêè 
âíóòð³шí³ìè ïåðåäóìîâàìè ðîзâèòêó âàãîíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à íàñàìïåðåä ñïðîâîêîâàíà 
зîâí³шí³ìè îбñòàâèíàìè. Яê â³äîìî, îñíîâíèì 
ñïîæèâà÷åì ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî âàãîíîбóäó-
âàííÿ бóëà Ðîñ³ÿ. У зâ’ÿзêó з ïîã³ðшåííÿì ïîë³-
òè÷íèх â³äíîñèí з ÐФ òà зàãîñòðåííÿì êîíфë³êòó 
íà ñхîä³ Уêðàїíè бóëî ïðèïèíåíî åêñïîðò â³ò÷èз-
íÿíèх âàãîí³â ðîñ³éñüêèì зàë³зíèöÿì, щî ñòàëî 
îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí êðèòè÷íîãî ñòàíîâèщà 
ï³äïðèєìñòâ âàãîíîбóäóâàííÿ.

Дðóãèì êðîêîì бóëî ïåðìàíåíòíå â³äêëèêàííÿ 
ñåðòèф³êàò³â ÿêîñò³ â îêðåìèх âèðîбíèê³â. Âèщîю 
òî÷êîю ðåãóëÿòîðíîãî âòðó÷àííÿ ñòàâ 2013 ð., 
êîëè Фåäåðàëüíà бюäæåòíà óñòàíîâà «Ðåã³ñòð 
ñåðòèф³êàö³ї íà фåäåðàëüíîìó зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³» â³äêëèêàëà ñåðòèф³êàòè â óñ³х ïðîâ³äíèх 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Хî÷à ñåð-
òèф³êàòè зãîäîì ïîâåðíóëè, àëå àâòîðèòåò ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëî âòðà÷åíî ³ ðîñ³éñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
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â³äìîâèëèñÿ â³ä ïîñòà÷àííÿ óêðàїíñüêîї âàãîíîбó-
ä³âíîї ïðîäóêö³ї [11].

Íàñòóïíèì êðîêîì, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ íà 
ðîбîòó âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàëà åêñ-
ïàíñ³ÿ ñïèñàíèх âàíòàæíèх âàãîí³â ³з Ðîñ³ї. 
Пðîìèñëîâö³ â³äзíà÷àюòü, щî ðîñ³éñüêèì âàãî-
íîбóä³âíèêàì óäàëîñÿ ïðîëîб³юâàòè æîðñòê³ñòü 
ïðàâèë åêñïëóàòàö³ї âàãîí³â ³з ïîäîâæåíèì òåð-
ì³íîì ñëóæбè. Яê бóëî зàзíà÷åíî, ïðîäîâæóâàòè 
їх âèêîðèñòîâóâàòè ìîæíà, àëå âæå íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, щî â³äíîñèòüñÿ äî îäíîãî зàë³зíè÷íîãî 
ïðîñòîðó з Ðîñ³єю [12].

Пðîбëåìè з’ÿâëÿюòüñÿ îäíà зà îäíîю, à шëÿ-
х³â âèð³шåííÿ é äîñ³ íå зíàéäåíî. Âðàхîâóю÷è 
íåîбх³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ñàìå ï³äâèщåííÿ їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííî ðîзãëÿäàòèñÿ  
ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, зâè÷àéíî, є ïðîöåñîì зì³í, 
òà ³ ÿê бóäü-ÿêèé ïðîöåñ, îñîбëèâî òîé, ÿêèé 
âèêëèêàє ïåâí³ ïðîòèä³ї, ïîòðåбóє ñòðàòåã³÷íîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè зì³íè ñòîñóюòüñÿ 
âñ³х îñíîâíèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, òî, â³äïîâ³äíî, òî÷êîю â³äë³êó ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ðîзðîбêà òàêîї íàö³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè, ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè âñ³ àñïåêòè ñïðèÿííÿ 
öüîìó ïðîöåñó òà ïðîòèä³ї ïðîöåñàì зàãîñòðåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó ñфåð³ âàãîíîбóäóâàííÿ.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîãðàìà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
îðãàí³зîâàíèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ зàâäàííÿ з ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà/àбî ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîíàííÿ ÿêîãî îбìåæåíî â ÷àñ³, à òàêîæ 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñïîæèâàííÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â [7].

Î.Î. Êîêîâ³х³íà [6] íàãîëîшóє, щî ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïðîãðàìè òîä³, êîëè: âîíà ìàє îб’єêòèâíèé êîìï-
ëåêñíèé хàðàêòåð òà äëÿ її åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з âíóòð³шíüîї ñòðóê-
òóðè âñüîãî êîìïëåêñó ðîб³ò (îïåðàö³é, ïðîöåäóð 
³ ò. ä.); äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ (зîêðåìà 
îñíîâíîї – ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÷è ïðîäóêö³ї) ïîâ’ÿзàíå з ïîñë³-
äîâíî-ïàðàëåëüíèì âèêîíàííÿì óñ³х åëåìåí-
ò³â ö³єї ä³ÿëüíîñò³; îñîбëèâå зíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîб³ò ìàюòü îбìåæåííÿ 
зà ÷àñîì, ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè; òðèâàë³ñòü òà âàðò³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ïðÿìî зàëåæèòü â³ä îðãàí³зàö³ї âèêîíàííÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó ðîб³ò.

Íà íàшó äóìêó, Íàö³îíàëüíîю ïðîãðàìîю ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñë³ä óâàæàòè êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèх ä³é, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê êîæíîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – âèðîб-
íè÷îãî, ðåñóðñíîãî, åêñïîðòíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, 
êàäðîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, òðàíñïîðòíîãî, ³íâåñ-
òèö³éíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â ³з âèзíà-
÷åííÿì òî÷íîãî ÷àñó âèêîíàííÿ òà ïðîâåäåííÿì 
àíàë³зó ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñèòóàö³ї, à 
òàêîæ óðàхîâóє íàö³îíàëüí³ òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó ÿê ï³äïðèєìñòâ âàãîíîбóäóâàííÿ, òàê ³ 
зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ ÿê îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à âàãî-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї.

П³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї äàíîãî ïðîãðàìíîãî 
äîêóìåíòó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî âèÿâèòè ïåðåäó-
ìîâè, ÿê³ âèêëèêàëè äàíó íåîбх³äí³ñòü. Íàé÷àñ-

ò³шå ïîшòîâхîì äî ñòâîðåííÿ âèñòóïàюòü íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³, òîä³ êîíöåïö³ÿ 
ïðîãðàìè бóäå âðàхîâóâàòè шëÿхè âèхîäó з êðè-
зîâîãî ñòàíó. Хî÷à ìàюòü ì³ñöå é ñèòóàö³ї, êîëè 
ï³äïðèєìñòâà ñòàб³ëüíî òà åфåêòèâíî фóíêö³îíó-
юòü. Òîä³ êîíöåïö³ÿ ïðîãðàìè бóäå ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äòðèìêó ³ñíóю÷îãî ñòàíîâèщà òà ïîшóê íàïðÿ-
ì³â ïåðñïåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Íà æàëü, ñàìå ïåðшèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó 
ïîä³é  зóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї 
íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó 
ñë³ä ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè її ñòâîðåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ, äîì³íóю÷å зíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèх 
íàëåæèòü ñàìå åêîíîì³÷íèì фàêòîðàì, ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, ³, зâè÷àéíî, ïîë³òèêî-
ïðàâîâîìó âïëèâó. Âïëèâ ³íшèх ïåðåäóìîâ íå бóâ 
óðàхîâàíèé ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ïðîãðàìíîãî äîêó-
ìåíòó. Схåìàòè÷íà äåòàë³зàö³ÿ Êîíöåïö³ї íàö³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зîбðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè íà ì³êðîð³âí³ îбóìîâ-
ëåí³ ãàëóзåâèìè òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè àñïåê-
òàìè ðîзâèòêó âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Дî 
ãàëóзåâèх ïåðåäóìîâ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

– ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Òàê,  «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» – îäèí ³з îñíîâíèх âèðîб-
íèê³â âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї – зà ï³äñóìêàìè 
2014 ð. зíèзèâ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї íà 54,7%, 
òîбòî ñêîðîòèâ äî 2 401 îäèíèö³ ïðîäóêö³ї, зà 
ï³äñóìêàìè 2015 ð. – íà 83%, òîбòî  äî 410 îäè-
íèöü [13];

– зíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿ-
íèх âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à âðàхîâóю÷è 
âèñîêó ñòóï³íü їх åêñïîðòîзàëåæíîñò³, öÿ ïåðåäó-
ìîâà äîñÿãëà äîñèòü êàòàñòðîф³÷íîãî âïëèâó;

– ïîшóê ìîæëèâèх шëÿх³â ïåðåïðîф³ëюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Òàê, хîëäèíã «Àзîâìàш» íàìàãà-
єòüñÿ êîìïåíñóâàòè íåäîîòðèìàíå ó âàãîíîбóäó-
âàíí³ зà ðàхóíîê ðîбîòè íà ³íшèх ðèíêàх, ïðè-
÷îìó íå ò³ëüêè ìàшèíîбóä³âíèх.

«Àзîâåëåêòðîñòàëü», щî зàбåзïå÷óє хîëäèíã 
ëèòòÿì äëÿ âàãîí³â ³ ìåòàëóðã³éíèх àãðåãàò³â, ó 
ëèñòîïàä³ 2014 ð. ðîзïî÷àëà âèïóñê ñòàëåâèх зàãî-
ò³âîê íà åêñïîðò. Àðãóìåíòîâàíî öå â³äñóòí³ñòю 
зàìîâëåíü äëÿ âàãîíîбóäóâàííÿ òà íèзüêèì ³íòåð-
åñîì ìåòàëóðã³â äî ìîäåðí³зàö³ї îбëàäíàííÿ. Êðю-
ê³âñüêèé ÂБÇ,  ñâîєю ÷åðãîю, äèâåðñèф³êóєòüñÿ 
ó б³ê âèãîòîâëåííÿ êîíòåéíåð³â, åñêàëàòîð³â äëÿ 
ìåòðî òà ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, хî÷à îñíî-
âíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âèãî-
òîâëåííÿ âàíòàæíèх âàãîí³â [11];

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ îб³ãîâèх 
êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà;

– íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ âàãîíîбóä³âíîї ïðî-
äóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ òàêèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê бåз-
ïåêà, шâèäê³ñòü òà íàä³éí³ñòü ïåðåâåзåíü ³ ò. ä.

Дî зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äîö³ëüíî 
â³äíåñòè òàê³:

– зðîñòàю÷å ф³зè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïðèâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåхí³÷íîãî òà òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї єâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì;

–  ñâîєю ÷åðãîю, ïîïåðåäí³é фàêòîð ïðèзâî-
äèòü äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîб-
íèöòâà, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà âàðò³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї;

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ;
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– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âíÿх;

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
³ ò. ä.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè íà ìàêðîð³âí³,  ñâîєю 
÷åðãîю, îбóìîâëåí³ òàêîæ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè 
òà ñïåöèф³÷íèìè àñïåêòàìè ðîзâèòêó âàãîíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх 
ïåðåäóìîâ íåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â 

äåðæàâ³, щî ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â ãàëóз³;

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ÿê íà âíóòð³ш-
íüîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх;

– íàÿâí³ñòü òðèâàëîї òà ãëèбîêîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè â êðàїí³;

– зíåö³íåííÿ òà êîëèâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè;

– ñêîðî÷åííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â;

– íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ïðîò³êàííÿ òðóäî-
âîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх;

– ïðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êî-

ПЕРЕДУМОВИ СТВОРЕННЯ КОНЦЕПЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ВАГОНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

ПЕРЕДУМОВИ МАКРОРІВНЯ

ГалузевіЗагальноекономіч
ні

Економічні

МЕТА РОЗРОБКИ КОНЦЕПЦІЇ ПРОГРАМИ:
використання внутрішніх резервів та зовнішніх можливостей щодо підвищення рівня конкурентоспроможності 

вагонобудівних підприємств

ВИДІЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЗАВДАНЬ:
- підвищення обсягів виробництва та реалізації вагонобудівної продукції;
- покращення основних її характеристик: якості, безпечності та надійності;
- забезпечення конкурентоспроможності вагонобудівної продукції на внутрішньому та зовнішньому ринку;
- модернізація та підвищення техніко-технологічного рівня виробництва на основі впровадження сучасних інноваційних технологій;
- активізація інвестиційної діяльності, шляхом розробки та реалізації інвестиційних проектів, спрямованих на розвиток та нарощення обсягів виробництва;
- постійний моніторинг ринку вагонобудування провідних економічно розвинених країн з метою виготовлення інноваційних видів продукції та розширення 
ринків збуту;
- пошук шляхів збільшення прибутковості підприємств як одного із основних джерел техніко-технологічного переозброєння галузі;
- розвиток експортного потенціалу підприємств та пошук нових споживачів вагонобудівної продукції;
- впровадження інноваційних технологій з метою створення продукції високого рівня якості та дотримання принципів ресурсо- та енергозбереження;
- пошук нових ринків збуту та збільшення частки підприємства на вітчизняному ринку;
- підвищення рівня кваліфікації кадрів, що є необхідною умовою пристосування до новітніх технологій;
- розширене відтворення економічного потенціалу підприємств і т.д.
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 Ðис. 1. Ñõематична деталізація Êонцепції національної програми  
підвищення конкурентоспроможності вагонобудівниõ підприємств
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âàíèìè êàäðàìè: ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåф³öèò êàäð³â 
íåîбх³äíèх êâàë³ф³êàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї, íåзâàæà-
ю÷è íà òå щî â êðàїí³ âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ³ 
ò. ä.

Дî ñïåöèф³÷íèх ïåðåäóìîâ ñë³ä â³äíåñòè òàê³, 
ÿê:

– ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó âàíòàæíèх âàãîí³â;
– íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх ìèòíèх збîð³â íà ïðî-

äóêö³ю òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà îíîâ-

ëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó зàë³зíèöü;
– óòðàòà зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó âàãîíîбóä³â-

íîї ïðîäóêö³ї ³ ò. ä.
Щî ñòîñóєòüñÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ïåðåäóìîâ, 

òî âîíè íàñàìïåðåä ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè, ÿê зàëó÷åííÿ ó ðèíêîâ³ ïðîöåñè íàãëÿäî-
âèх îðãàí³â òà â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíîї òà ÷³òêîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè щîäî ðåãóëюâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí â àñïåêò³ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ñêëàäîâîї òîðã³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàí-
íÿì íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Уðàхîâóю÷è âèзíà÷åí³ ïåðåäóìîâè, ñòðàòå-
ã³÷íîю ìåòîю ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ є âèêîðèñòàííÿ âíó-
òð³шí³х ðåзåðâ³â òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé щîäî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãî-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åíîї ìåòè ñòâîðåííÿ êîíöåï-
ö³ї, âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷åíî â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìè íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Їх äåòàë³зà-
ö³ÿ âèãëÿäèòü òàêèì ÷èíîì:

– ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зà-
ö³ї âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї;

– ïîêðàщàííÿ îñíîâíèх її хàðàêòåðèñòèê: 
ÿêîñò³, бåзïå÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàãî-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх;

– ìîäåðí³зàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ òåхí³êî-òåхíî-

ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é;

– àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê òà íàðîщåííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà;

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó âàãîíîбóäó-
âàííÿ ïðîâ³äíèх åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ³з 
ìåòîю âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó;

– ïîшóê шëÿх³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ÿê îäíîãî з îñíîâíèх äæåðåë òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ ãàëóз³;

– ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó âàãîíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ³з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåðå-
æåííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, щî 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é;

– ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ ò. ä.

Яê зàâåðшàëüíèé åòàï âèñòóïàє àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї íàö³-
îíàëüíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 
êîæíîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ òà âèä³ëåííÿ ï³ä-
ñóìêîâèх ðåзóëüòàò³â.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ, äîö³ëüíî íàãîëîñèòè íà òîìó, 
щî âðàхóâàííÿ âèзíà÷åíèх ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
éîãî ðîзðîбêè, à ïîäàëüшà ïðàêòè÷íà äåòàë³зàö³ÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ íå âèêëèêàюòü ñóìí³â³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíà êîíöåïö³ÿ ñòàíå ñâî-
єð³äíèì шëÿхîì ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó 
âàãîíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðåííю ÿê âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ âàãîíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї, 
òàê ³ àêòèâ³зàö³ї їх åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
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Постановка проблеми. Машинобудівне під-
приємство в умовах ринкової економіки постійно 
взаємодіє із зовнішнім середовищем, оскільки 
є відкритою системою. Стратегічний потенціал 
підприємств машинобудівної галузі переважно 
формується під впливом факторів та чинників 
зовнішнього середовища, характеризує можли-
вості досягнення цілей підприємства через вико-
ристання різних видів ресурсів (матеріальних, 
фінансових, трудових, інформаційних тощо). 
З’ясування можливостей більш ефективного 
застосування конкретних ресурсів, що є досить 
актуальним у будь-який час, а особливої нагаль-
ності набуває в теперішніх умовах невизначе-
ності, реалізується за рахунок комплексного 
оцінювання наявного стратегічного потенціалу 
підприємства, розробки заходів щодо його роз-
витку.

Аналіз та дослідження умов і результатів еко-
номічної, фінансової, маркетингової, інвестицій-
ної та інноваційної сфер діяльності підприємства 
є підґрунтям для визначення його стратегічного 

потенціалу, який необхідно досліджувати на заса-
дах системного підходу. 

Отже, нині  суттєвою є проблема забезпеченості 
та ефективності використання ресурсів машинобу-
дівного підприємств за умов раціонального вико-
ристання власного стратегічного потенціалу, який 
забезпечує йому стійкій розвиток в умовах неста-
більності зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та практичні аспекти потенціалу дослі-
джувалися вітчизняними науковцями С.Б. Алек-
сєєвим [1], П.М. Макаренко, Н.В. Андреєнко 
[2], В.І. Блонською [3], Т.Л. Нідзельською [4], 
О.О. Ільчуком [5], І.С. Левиком [6]. У своїх дослі-
дженнях одні автори приділяли увагу визна-
ченню сутності потенціалу підприємства в цілому, 
інші – вивчали стратегічний потенціал, його 
складові частини та напрями розвитку. У роботах 
науковців простежується ідея про наявність тіс-
ного взаємозв’язку між станом зовнішнього серед-
овища та ефективністю реалізації стратегічного 
потенціалу компанії. 
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