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Постановка проблеми. Шèðîêà ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ íàшîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàє 
âñåб³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ є äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ìåðåæå-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ àãåíò³â.

²íфîðìàö³ÿ, îñîбëèâî åêîíîì³÷íà, íèí³ ñòàє 
îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх àñïåêò³â óñï³шíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì. Â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї ³íфîðìàòèзàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ³íфîðìàö³ю, її ö³íè òà â³äïî-
â³äíèх óòðàò â³ä íåñòà÷³ ÷è íåñâîє÷àñíîї îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. Çíà÷íî ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї: зì³ñòó, ñòàíäàðòèзàö³ї, фîðì 
ïåðåäà÷³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é â ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â зðîбèâ Â.Ê. Гàë³öèí [1]. Òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Î.Î. Ìîðîзîâ [2; 3] òà Î.². Пóðñüêèé [3; 4], 
ðîзãëÿäàюòü äàíå ïèòàííÿ â ðîзð³з³ óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàìè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì, ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà ïåðìàíåíòíîї óâàãè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â åêîíîì³ö³ íà бàз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сïå-
öèф³êà åêîíîì³÷íèх îб'єêò³â íàêëàäàє óìîâè íå 
ò³ëüêè íà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, 
àëå ³ íà âèзíà÷åííÿ éîãî ïðîбëåì, ñòàíîâëåííÿ 
éîãî òåîð³ї ³ ïðèíöèï³â ìîäåëüíèх äîñë³äæåíü. 
Пðè öüîìó ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ òàê³ îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ.

1. Âñ³ зàхîäè ³ ïëàíè â ãàëóз³ âäîñêîíàëю-
âàííÿ åêîíîì³êè бàзóюòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
îäåðæóюòü ó ðåзóëüòàò³ ñïîñòåðåæåííÿ зà фóíê-
ö³îíóâàííÿì åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îб'єêò³â. 
Îòæå, ìàє бóòè ñòâîðåíà єäèíà ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íîãî ìîí³òîðèíãó, äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî îбґðóíòó-
âàòè її ñêëàä ³ ñòðóêòóðó, à òàêîæ òåхí³÷í³, ïðî-
ãðàìí³, ³íфîðìàö³éí³ òà òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
її фóíêö³îíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåä ñèñòåìîю 
ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ бóòè ïîñòàâëåí³ êîíêðåòí³ 
зàâäàííÿ ïðî ñêëàä ³íфîðìàö³ї, її фîðìè, ïåð³î-
äè÷í³ñòü, òî÷í³ñòü.

2. Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïîâèííà бóòè îбґðóí-
òîâàíà зà ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîю з âèêîíàííÿì 
âèìîã äî ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèäàєòüñÿ. Дëÿ âèð³-
шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé 
êîìïëåêñ ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé, щî îхîïëює 
ïðîбëåìè ïåðåäà÷³, îбðîбêè, збåðåæåííÿ ³ â³äî-
бðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї.

3. Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìàє бóòè íå ò³ëüêè 
íîðìîâàíà ³íфîðìàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
àëå é зàбåзïå÷óâàòè ³íфîðìàö³ю ³з зàäàíîї íîìåí-
êëàòóðè âåëè÷èí, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ. П³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïîâèíí³ бóòè ñфîðìóëüîâàí³ 
âèìîãè äî êîìïëåêñó òåхí³÷íèх зàñîб³â (ïåðâèí-
íèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї) ÿê ó ìåòðîëîã³÷íîìó, òàê 
³ â ê³ëüê³ñíîìó ïëàí³.

4. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íå ïîâèííî 
бóòè ñàìîö³ëëю. Цÿ ñèñòåìà ïðàöює â ³íòåðåñàх 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Фóíêö³ї é îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè òàêîї ñèñòåìè ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàí³ ³ ñфîðìóëüîâàí³ [1, ñ. 12–13]. 

Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ñüîãîäí³ îñîбëèâî 
àêòóàëüíèìè є ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é [2].

У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïîâèííî бóòè êîðèñíèì 
ïåðåäóñ³ì äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâàх. Сàìå 
âîëîä³ííÿ äîñòîâ³ðíîю òà àêòóàëüíîю ³íфîðìà-
ö³єю ðàзîì з óì³ííÿì åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè 
àäåêâàòí³ ìåòîäè ³ зàñîбè її збîðó, ïåðåòâîðåííÿ 
òà ïåðåäà÷³ ñëóãóє îñíîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é íà ãàëóзå-
âîìó ð³âí³ íåзàëåæíî â³ä їх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх àíàë³òè÷í³ òåхíîëîã³ї âæå 
äàâíî ñòàëè íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю б³зíåñó. Âñ³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ, ÿê ïðàâèëî, фîðìà-
ë³зîâàí³, à âñ³ äàí³ ïðî їх ä³ÿëüí³ñòü êîíñîë³äóюòüñÿ 
â єäèíîìó ñхîâèщ³ äàíèх. Â Уêðàїí³ æ òåíäåíö³ÿ 
ìàñîâîãî ïåðåхîäó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â íà àíà-
ë³òè÷í³ ñèñòåìè âèðàæåíà íå òàê ÿñêðàâî, òîìó 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ íàé÷àñò³шå ïðèéìàюòüñÿ 
íà îñíîâ³ ³íòóїö³ї êåð³âíèêà, íå ï³äêð³ïëåí³ âñåб³÷-
íèì àíàë³зîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Бåз âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæíà óÿâèòè ñîб³ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ï³äïðè-
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єìñòâîì ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â êîíòåêñò³ îêðåìîї 
ãàëóз³. Çðîзóì³ëî, щî бóäü-ÿêà ñó÷àñíà ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó – öå àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà, òîìó з 
ìåòîю ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³зó зì³í ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðîзðîбëÿюòüñÿ îñíîâí³ 
âèìîãè äî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó 
[3, ñ. 104].

Пðîöåñ ìîí³òîðèíãó – öå ïåðåäóñ³ì ïðîöåñ 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òîìó ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîòð³бíî âèêîíó-
âàòè âñ³ âèìîãè, щî ñòîñóюòüñÿ ³íфîðìàö³ї, зîêðåìà 
òèх, щî зàñòîñîâóюòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 
У öüîìó ðàз³ ìàєìî íà óâàз³ ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ³íфîðìàö³ї [4, ñ. 13].

Îñíîâíîю фóíêö³єю óïðàâë³íñüêèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó є 
îбðîбêà, ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà ïåðåäà÷à äàíèх, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ³ 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ë³í³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, äåòàë³зàö³ÿ òà îбðîбêà ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї. 
Бåзñóìí³âíî, щî ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї б³ëüш 
îïåðàòèâíî, ãëèбîêî â³äîбðàæàюòü ðåàëüíèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâ, àíàë³зóюòü ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå,  ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó ìîäå-
ëюâàòè ìíîæèíó àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà àíàë³зóâàòè їх îïòèìàëüí³ñòü.

Çàâäàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó:
– íàêîïè÷åííÿ äàíèх;
– збåðåæåííÿ äàíèх ó öåíòðàë³зîâàíèх àðх³âàх;
– фîðìóâàííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ âèх³äíîї ³íфîð-

ìàö³ї ó ñòàíäàðòíó зâ³òí³ñòü;
– àíàë³òè÷íå îïðàöюâàííÿ äàíèх;
– ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ì³æ â³äïîâ³ä-

íèìè ï³äðîзä³ëàìè.
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìîæíà â³äзíà÷èòè òàê³ 

òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâàх:

1) ìîäóëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îêðåìèх зàâäàíü;

2) íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é êåð³âíèêàìè ï³äðîзä³ë³â ³ ï³äïðè-
єìñòâ;

3) íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ «ãîòîâèх ð³шåíü» 
³íфîðìàö³éíèх зàâäàíü.

²з òî÷êè зîðó ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó íàéìåíш 
³íфîðìàö³éíèìè òà äîö³ëüíèìè є ñïåö³àë³зîâàí³ 
àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè îбë³êó, ì³í³-бóхãàëòåð³ї, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè, ÿê³ äîïîìàãàюòü 
âåñòè îбë³ê íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх. Òàê³ ïðî-
ãðàìí³ êîìïëåêñè âèêîðèñòîâóюòüñÿ бåзïîñåðåä-
íüî бóхãàëòåðàìè, ãðóïóюòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї 
â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â, àâòîìàòèзóюòü 
îïåðàö³ї ñêëàäàííÿ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. 
Çàбåзïå÷óєòüñÿ âåäåííÿ íàéïðîñò³шèх àñïåêò³â 
ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó. Ìîí³òîðèíã 
ó öüîìó ðàз³ ìîæå âèêîíóâàòè фóíêö³ї îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Б³ëüшå ðîзïîâñюäæåííÿ â ñèëó ñâîїх àíàë³òè÷-
íèх ìîæëèâîñòåé îòðèìàëè ³íòåãðîâàí³ бóхãàë-
òåðñüê³ é óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ 
зàéìàюòü ëåâîâó ÷àñòêó íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. 
Òàê³ ñèñòåìè ìîæóòü ïðàöюâàòè ÿê íà îäíîìó 
ëîêàëüíîìó êîìï’юòåð³, òàê ³ â ìåðåæåâîìó âàð³-
àíò³, êîëè ïðàö³âíèêè ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ð³зíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè. Ç’ÿâèëèñü óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè з äîñòóïîì äî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ïðàêòè÷íî з 
бóäü-ÿêîї òî÷êè ñâ³òó ÷åðåз ãëîбàëüí³ ìåðåæ³. Òàê³ 
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè бóäóюòüñÿ íà бàãàòîìîäóëü-
í³é îñíîâ³, хî÷à ³ ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх зàãàëüíîї 
ïðîãðàìè, êîæåí ìîäóëü ÿêîї ñëóãóє äëÿ îïåðàö³é 
òà àíàë³òèêè îêðåìîї ä³ëÿíêè. Ê³ëüê³ñòü ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ îбðîбëÿюòü òàê³ ñèñòåìè, зðîñòàє,  â³äïî-
â³äíî, зðîñòàє ³ фóíêö³îíàëüí³ñòü òàêèх ïðîãðàì. 
У ðîзð³з³ îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òàê³ ñèñòåìè 
б³ëüш ïðèéíÿòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Çàðàз â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â óïðàâë³ííÿ ð³з-
íîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè îб’єêòàìè. Їх ðîз-

Ðис. 1. Ñтруктурна модель інформаційної системи стратегічного та оперативного моніторингу 
розвитку галузей національного господарства

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [5; 6, с. 118]
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ðîбêà бàзóєòüñÿ íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ïîбóäîâè 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Â îñíîâ³ öèх ñèñòåì ëåæàòü 
шàбëîíí³ ïðîåêòí³ ð³шåííÿ, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
óзàãàëüíåííÿ зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх êîíöåïö³é òà 
ìåòîäîëîã³é ðîзðîбíèê³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ з äåÿêèìè зì³íàìè íà 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé.

Â³äзíà÷èìî, щî ìàéæå âñ³ ñó÷àñí³ òèïîâ³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ñèñòåìè «1С: 
П³äïðèєìñòâî», «Oracle Applications», «Пàðóñ», 
«Гàëàêòèêà» òà їì ïîä³бí³, ìàюòü ³íòåãðîâàí³ 
ìîäóë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå 
б³ëüш³ñòü öèх ìîäóë³â є òèïîâèìè ðîзðîбêàìè ³ íå 
äàюòü ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзóâàòè ïðîöåñè ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì з óðà-
хóâàííÿì éîãî åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé.

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìàñшòàбíèх ³ òåðèòîð³àëüíî-
ðîзïîä³ëåíèх ñèñòåì ìîí³òîðèíãó âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³, â ÿê³é 
фóíêö³ї ïåðåäà÷³ ³ збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї ìàюòü 
зíà÷íó âàãó. У öèх óìîâàх âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє 
ïðîбëåìà óщ³ëüíåííÿ зàïèñ³â. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè, щî зàбåзïå÷óюòü óщ³ëüíåííÿ зàïèñ³â ³íфîð-
ìàö³ї, є: íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íîї íàäëèшêîâîñò³ 
òåêñò³â ³ âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíèх фîðìàò³â 
ïðåäñòàâëåííÿ àëфàâ³òíî-öèфðîâèх òåêñò³â. У öèх 
óìîâàх зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ äëÿ óщ³ëüíåííÿ 
зàïèñ³â ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî êîäóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³éí³ ³ êîìб³íàòîðí³ ìåòîäè. У ãàëóз³ зàñòîñó-
âàííÿ êîìб³íàòîðíèх ìåòîä³â, íàéìåíш ðîзðîбëå-
íèх, зàïðîïîíîâàí³ íîâ³ êîìб³íàòîðí³ àëãîðèòìè 
óщ³ëüíåííÿ зàïèñó ³íфîðìàö³ї. Дî íèх íàëåæàòü: 
òðè ìîäèф³êàö³ї àëãîðèòì³â óщ³ëüíåííÿ óïîðÿä-
êîâàíèх ïîñë³äîâíîñòåé, ìåòîä íàêëàäåííÿ ³ ìåòîä 
÷àñòêîâîãî êîäóâàííÿ. У ðîзðîбëåíèх ìîäèф³êà-
ö³ÿх ìåòîä³â óщ³ëüíåííÿ óïîðÿäêîâàíèх ìàñèâ³â 
íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ïîë³ïшåíèé ³ êîìб³íîâàíèé 
àëãîðèòìè. Âîíè äîñèòü ïðîñò³, êîíñòðóêòèâí³, 
ìàюòü âèñîêó шâèäêîä³ю (ë³í³éí³ щîäî ÷èñëà 
зàïèñ³â) ³ зíà÷íî ïåðåâåðшóюòü зà шâèäêîä³єю 
â³äîì³ ñòàòèñòè÷í³ àëãîðèòìè. Åфåêòèâí³ñòü 
àëãîðèòì³â зì³íюєòüñÿ â шèðîêèх ìåæàх, äëÿ 
äîñèòü âåëèêèх зà ÷èñëîì зàïèñ³â ïîñë³äîâíîñòåé 
âîíè зàбåзïå÷óюòü óщ³ëüíåííÿ ïîñë³äîâíîñòåé ó 
÷îòèðè-ñ³ì ðàз³â. Íàéб³ëüшó óí³âåðñàëüí³ñòü ìàє 
êîìб³íîâàíèé àëãîðèòì [1, ñ. 18].

Íà íàшó äóìêó, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîí³òî-
ðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïîâèííà бóäóâàòèñÿ зà ñòðóêòóðîю, ïðåäñòàâ-
ëåíîю íà ðèñ. 1.

Сòðóêòóðó ìîäóëю ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿêèé âхîäèòü ó зàïðîïîíî-
âàíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 2. 

Íàéâàæëèâ³шèì ó зàïðîïîíîâàíîìó ìîäóë³ є 
ï³äìîäóëü îö³íюâàííÿ òà àíàë³òèêè. Â³í фîðìó-
єòüñÿ з äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³ä âïëèâîì 
ïåðåë³êó îбðàíèх åêñïåðòàìè êîåф³ö³єíò³â.

Çàâäàííÿ àíàë³зó â³äхèëåíü âèð³шóєòüñÿ ÿê 
зâè÷àéíå зàâäàííÿ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ:
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α  – åòàëîííèé 

(åêñïåðòíèé) ïîêàзíèê.
Íà ð³âí³ бëîêó ìîäåëюâàííÿ òà îö³íюâàííÿ 

ïåðåäóñ³ì ïðîхîäèòü îö³íêà êîåф³ö³єíò³â зà äîïî-
ìîãîю îòðèìàíèх ó âх³äíèх äàíèх íîðìàòèâíèх 
êðèòåð³їâ. Дàë³ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ïðîхîäèòü 
óñòàíîâëåííÿ ðîзì³ð³â â³äхèëåíü ðåзóëüòàò³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íîðìàòèâíèх êðèòåð³їâ. 
Ðîзì³ðè â³äхèëåíü ðîзðàхîâóюòüñÿ â àбñîëюòíèх ³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèêàх.

Íà ï³äïðèєìñòâàх êîæíîї åêñïîðòîîð³єíòîâà-
íîї ãàëóз³ âèзíà÷àєòüñÿ ñâ³é ãðàíè÷íèé ð³âåíü 
â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíîãî, ÿêèé ìîæå бóòè 
äèфåðåíö³éîâàíèé зà ïåð³îäàìè зä³éñíåííÿ 
îö³íêè. Бàзóю÷èñü íà öèх âèñíîâêàх, ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³з îñíîâíèх ïðè÷èí, щî âèêëèêàëè 
â³äхèëåííÿ ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
íîðìàòèâíèх.

У ïðîöåñ³ òàêîãî àíàë³зó íàñàìïåðåä âèä³ëÿ-
юòüñÿ ³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ò³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêèìè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
ãðàíè÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðìàòèâ³â ³ 
ïîêàзíèê³â ïîòî÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â. Пî êîæíîìó ãðàíè÷íîìó â³äхèëåííю 
âèÿâëÿюòüñÿ ïðè÷èíè, щî їх âèêëèêàëè. Пîò³ì зà 
äîïîìîãîю ³íфîðìàö³ї, ÿêà збåð³ãàєòüñÿ â àðх³â³, 
ñèñòåìà ïðîâîäèòü àíàë³з äèíàì³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [8, ñ. 31].

Яê бà÷èìî з ðèñ. 2, äî àðх³âó ïîòðàïëÿюòü äàí³ 
íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ àíàë³зó åòàï³â. П³ä ÷àñ 
êîæíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè â àðх³â³ збåð³ãà-
єòüñÿ ïîòî÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, îбðàí³ êîåф³-
ö³єíòè, îòðèìàí³ îö³íêè, ðåзóëüòàòè àíàë³зó òà 
ðåêîìåíäàö³ї.

²з ìåòîю àíàë³зó îòðèìàíîї â ðàìêàх ìîí³òî-
ðèíãó ³íфîðìàö³ї зä³éñíюєòüñÿ â³äïðàöюâàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ³ ìåòîäèê îбðîбêè àíêåò 
³ бàз äàíèх; ñòâîðююòüñÿ ìàêåòè âèх³äíèх àíàë³-
òè÷íèх òàбëèöü, ñхåì ³ ãðàф³ê³â; ðîзðîбëÿюòüñÿ 
åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè ðîзðàхóíêó êîæíîãî ïîêàз-
íèêà àíàë³òè÷íèх òàбëèöü. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ïîêàзíèê³â âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè àíàë³зó 
зì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї [3, ñ. 104]. Пðè öüîìó âñÿ ñèñòåìà ìîí³-
òîðèíãó ïîâèííà бóòè íàïðàâëåíà íà âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü [4, ñ. 13].

Сë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, щî 
åфåêòèâí³ñòü àâòîìàòèзîâàíîї 
óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä óïðîâàäæåíîї 
ñèñòåìè, à é â³ä бàзîâîãî ìåðåæ-
íîãî ñåðåäîâèщà: ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíîãî ñåðâåðà, òèïó 
ìåðåæíîї îïåðàö³éíîї ñèñòåìè, 
àðх³òåêòóðè ïîбóäîâè îб÷èñëю-
âàëüíîї ìåðåæ³.

Гîëîâíîю ìåòîю зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåðí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè є âèðîбíèöòâî íåîбх³ä-
íîї äëÿ îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³ї, 
ïîòð³бíîї äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âñ³ìà її ðåñóðñàìè, ñòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî òà òåх-

Ðис. 2. Ñтруктура модулю моніторингу в складі інформаційної 
системи моніторингу розвитку галузей національного господарства

Джерело: складено на основ³ [7, с. 6]
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í³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ íàä³éíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Âисновки. Âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшîãî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ â ñèëó ñâîїх àíàë³òè÷íèх ìîæëè-
âîñòåé îòðèìàëè ³íòåãðîâàí³ бóхãàëòåðñüê³ òà 
óïðàâë³íñüê³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ зàéìàюòü 
ëåâîâó ÷àñòêó íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. Сó÷àñí³ 
òèïîâ³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàюòü ³íòåãðîâàí³ ìîäóë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå б³ëüш³ñòü 
öèх ìîäóë³â є òèïîâèìè ðîзðîбêàìè ³ íå äàюòü 
ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзóâàòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї åêñïëóàòàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè òðåбà 
щå íà ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì зàêëàäàòè â 
íèх ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèзàö³ї âèð³шåííÿ íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ 

³ êîíòðîëü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé, щî ñêëàëèñÿ, òà ³ñíó-
ю÷èх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Ð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü óñêëàäíюєòüñÿ òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ì³í³-
ì³зàö³ї ÷àñó îбðîбêè äàíèх, фîðìóâàííÿ ïëàí³â 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
âèбîðó îïòèìàëüíîãî зà ïîêàзíèêàìè âàð³àíòà.

Пîбóäîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 
ðîзâèòêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó ìîäóëю ìîí³òîðèíãó â 
ñêëàä³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðîзâè-
òêó ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéâàæ-
ëèâ³шèì ó зàïðîïîíîâàíîìó ìîäóë³ є ï³äìîäóëü 
îö³íюâàííÿ òà àíàë³òèêè, ÿêèé âêëю÷àє ñèñòåìó 
îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â, ðåзóëüòóю÷³ îö³íêè, 
îö³íêó òà àíàë³з â³äхèëåíü. Îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó є збåð³ãàííÿ ïîòî÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, îбðàíèх êîåф³ö³єíò³â, îòðèìà-
íèх îö³íîê, ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òà ðåêîìåíäàö³é.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫÅ ÒÅХÍÎËÎÃÈÈ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÎÒÐÀÑËÅЙ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà â эêîíîìèêå 
íà бàзå èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Пîñòðîåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ðàзâèòèÿ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Îïðåäåëåíà ñòðóê-
òóðà ìîäóëÿ ìîíèòîðèíãà â ñîñòàâå èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà ðàзâèòèÿ îòðàñëåé íàöèî-
íàëüíîãî хîзÿéñòâà.
Êлючевые слова: ìîíèòîðèíã, ìîäåëü, àëãîðèòì, òåхíîëîãèÿ, èíфîðìàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè.
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INFORMATION TECHNOLOGY  
IN ECONOMIC SECTOR MONITORING SYSTEM OF NATIONAL ECONOMY

Summary
The article presents the main results of the study on the functioning of the monitoring system in the economy 
based on information technology. Structural model of information system of strategic and operational 
economic sector monitoring of the national economy is built. The structure of the monitoring module as a 
part of the information system of monitoring of the national economy is identified. 
Keywords: monitoring, model, algorithm, technology, information, information technology.


