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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ ìîòèâàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Пðåäëîæåíы óïðàâëåí÷åñêèå шàãè, êîòîðыå íåîбхîäèìî ñäåëàòü, ÷òîбы óëó÷шèòü ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìîòèâèðóÿ ñîòðóäíèêîâ ê бîëüшåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñèñ-
òåìà ìîòèâàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íåфòåãàзîâыìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êлючевые слова: íåфòü, íåфòåãàзîâыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, óðîâíè 
óïðàâëåíèÿ.
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Summary
The article discusses the activities of oil and gas enterprises from the point of view of motivation of 
management personnel. The motivational monitoring algorithm of management levels of oil and gas enterprises 
is developed. The management steps that need to be done to improve labour productivity by motivating 
employees to greater productivity are proposed. The motivational monitoring system of management levels 
of oil and gas enterprises is upgraded.
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Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî íèзêó îñíîâíèх ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх. Îзíà÷åíî фàêòîðè, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх. Çàïðîïîíîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî зàхîäè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìàòèìå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, щî ïðàöююòü ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, íåñòàб³ëüí³ óìîâè, бàíêðóòñòâî, 
íàñë³äêè.
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє íàéб³ëüш ñêëàäíèé åòàï ïðî-
ÿâó êðèзè ³з ÷àñ³â òðàíñфîðìàö³ї 90-х ðîê³â. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз âïëèâ фàêòîð³â, щî зãîäîì 
фîðìóюòüñÿ â àíòèêðèзîâ³ зàхîäè. У äàíîìó ðàз³ 
îñíîâíèì зàâäàííÿì є ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ фàê-
òîð³â ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ, ðåàãóâàííÿ íà їх 
ïðîÿâ, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèз. Ðîзãëÿäàю÷è àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÿê ö³ë³ñíó òà íåîб-
х³äíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñë³ä зàóâàæèòè íà òå, 
щî íåîäì³ííîю óìîâîю ðîзðîбêè зàхîä³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ñèñòåìí³ñòü 
îö³íêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, êîìï-
ëåêñí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà зíèæåííÿ âïëèâó àбî óñóíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèєìñòâàìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ðîбîòàх Î.². Àìîшè, Ò.Г.  Лîãóòîâîї, À.Ì. Òêà-

÷åíêî, Î.Â.  Хàäæèíîâîї, À.Â. Ìàòâ³é÷óêà, 
Î.Î. Òåðåщåíêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ 
íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх îñíîâ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
äàëî зìîãó îзíà÷èòè íèзêó ïðîбëåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó íåñòàб³ëüíèх 
óìîâàх ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
äàє ìîæëèâ³ñòü îзíà÷èòè íàïðÿì äëÿ ïîäîëàííÿ 
êðèз íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Уñòàíîâ-
ëåíî, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíó îñíîâó, îïåðóâàòè äîñòî-
â³ðíîю ³íфîðìàö³єю ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòóâàííÿ êðèз, 
ìàòè ÷³òêó, ïîåòàïíî ðîзðîбëåíó ïðîãðàìó ðåàë³-
зàö³ї àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, òà îïåðóâàòè äîñòàò-
í³ì îбñÿãîì ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ïðîбëåì òà îзíà÷åíí³ зàхîä³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
Уêðàїíè â íåñòàб³ëüíèх óìîâàх.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿä хðîíîëîã³ї âèíèêíåííÿ, ðîзâèòêó òà íàñë³ä-
ê³â êðèзîâèх ÿâèщ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà їх âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâè 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîìïëåê-
ñíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íà ìàêðî-
ð³âí³, òîбòî  äåðæàâè, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ – ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî є ïåðшîю ïðîбëåìîю. Пðè öüîìó 
â хîä³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
âèÿâëåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü  ïðàöü íàóêîâö³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà äîñë³äæåííÿì ïðîбëåì 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê  бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü  íå зíàéшëè íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðàêòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
òà ï³äòâåðäæåííÿ, íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî 
ïðîòÿãîì óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèëèñü â «óìîâíî-ñòàб³ëüí³é 
ñèñòåì³ ðîзâèòêó», àëå ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü – ó 
«ñèñòåì³ з ïðîÿâîì êðèзîâèх ÿâèщ», ÿê ³ äåð-
æàâà â ö³ëîìó.

Íåîбх³äíèìè є âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íèзêè îñíîâíèх ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх, òàêèх ÿê: íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè àíòèêðèзîâèх ìåíå-
äæåð³â, öèêë³÷í³ ïîòðåбè ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, íåïëàòåæ³, âòðàòà êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, бàíêðóòñòâî òà ³í.

Пðîÿâ íàñë³äê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз 
òà íåãîòîâí³ñòü åêîíîì³êè ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà 
íèх ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³ñêàëüíîї òà ðåãóëю-
ю÷îї фóíêö³é, à ñàìå зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. 
Фóíêö³ÿ ðåãóëюâàííÿ ó öüîìó ðàз³ зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз íàëàшòóâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, óðàхó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, âèзíà÷åííÿ ð³âí³â бюäæåòíîї 
ñèñòåìè.

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî ïåðåïëàòè 
ïîäàòê³â â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ³íшèх ïîäàòê³â 
ïî÷èíàю÷è з 2008 ð. òà зíà÷íèé зð³ñò ПДÂ ó 2009 
òà 2014 ðð. (ðèñ. 1)  [1]. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàâ ïðîÿâ íåãàòèâíîї äèíàì³êè, òîä³ ÿê 
ð³âåíü ïîäàòê³â зíà÷íî зб³ëüшóâàâñÿ, äîïîâíюю÷è 
зíà÷íèé âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ.

 

Ðис. 1. Äинаміка показників переплати податків [1] 

Пðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó äåðæàâè ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè ìàєòüñÿ зàëèшîê íåâ³ä-
шêîäîâàíîãî ПДÂ íà ðîзðàхóíêîâ³ ðàхóíêè (ðèñ. 
2). Пðîòÿãîì 2004–2009 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñü зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó íåâ³äшêîäîâàíîãî ПДÂ, ÿêå â 
2009 ð. ñÿãàëî 24,2 ìëðä. ãðí. Сêîðî÷åííÿ îбñÿ-
ã³â íåâ³äшêîäîâàíîãî ПДÂ â³äбóâàëîñü ïðîòÿãîì 
2010–2013 ðð., à â 2014 ð. зíîâ зб³ëüшèëîñÿ – äî 
21,6 ìëðä. ãðí.

 

Ðис. 2. Залишок невідшкодованого ПÄÂ  
на розраõункові раõунки [1]

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîäàòê³â, íåñâîє÷àñíå ïîâåð-
íåííÿ íà ðîзðàхóíêîâ³ ðàхóíêè ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ПДÂ ñòàє îäíèì ³з êëю÷îâèх êðèзî-
âèх фàêòîð³â, щî є бàð’єðîì íà ï³äïðèєìñòâàх 
äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ зà ðàхóíîê бðàêó 
êîшò³â.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó îзíà÷èòè 
íåäîñêîíàë³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè òà ñòâåðäæóâàòè ïðî її íåäîë³êè 
зà ðàхóíîê íåìîæëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ íà ïðîÿâ íàñë³äê³â зîâí³шí³х êðèзîâèх 
ÿâèщ. Пîñèëåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèх ÿâèщ â³ä-
бóâàєòüñÿ ÷åðåз ïîãëèбëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â,  щî ïðèзâîäèòü äî 
ïðîÿâó зàãàëüíîêðèзîâîї ñèñòåìè.

Âðàхóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó з óðåãóëю-
âàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ó ÷àñ ïðîÿâó зàãàëü-
íîêðèзîâîї ñèñòåìè ÷åðåз ðàíæóâàííÿ ñòàâîê îïî-
äàòêóâàííÿ, ðåфîðìó ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà  
є äîäàòêîâèìè зàхîäàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè – îñíîâíîãî ðîзïîðÿä-
íèêà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ – îñíîâíèх äæåðåë ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Çà ñòâåðäæåííÿì Î.Г. Ðèìàð, àíòèêðèзîâå 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ ÿê «âбóäîâàíèé ãíó÷êèé 
³íñòðóìåíò» ó ñèñòåì³ зàãàëüíîäåðæàâíèх àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â ä³є ö³ëåñïðÿìîâàíî é àêòèâíî, 
âèêîíóю÷è îñíîâíó ðåãóëÿòîðíó фóíêö³ю íåзà-
ëåæíî â³ä âîë³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ 
зìåíшåííÿ ãëèбèíè åêîíîì³÷íèх êðèз, ñòàб³ë³-
зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї êîí’юíêòóðè òà зб³ëüшåííÿ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [2]. Â³äì³òèìî, 
щî àíòèêðèзîâå ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ – öå íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèé ³ ìîб³ëüíèé åëåìåíò ÿê зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ 
àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè.

Çàзíà÷èìî, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âèð³шåííÿ 
ïèòàíü íåäîñêîíàëîñò³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè є зàïîðó-
êîю ðåфîðìóâàííÿ óêðàїíñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó, 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Пðîбëåìà â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî åфåê-
òèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîбëåìîю äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 
Çã³äíî з Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñ-
òåé, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêà фàх³âö³â 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зà îñâ³òíüî-êâàë³-
ф³êàö³éíèìè ð³âíÿìè ñïåö³àë³ñòà ³ ìàã³ñòðà» â³ä 
29 êâ³òíÿ 2015 ð. № 266 (з³ зì³íàìè òà äîïîâíå-
ííÿìè), ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх íå âåäåòüñÿ 
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â зà íàïðÿìîì «àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ» àбî ñïåö³àëüíîñò³ «ìåíåäæåð àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ» [3]. П³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñò³â íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ëèшå îбìåæóюòüñÿ 
îêðåìèìè íàâ÷àëüíèìè êóðñàìè: «Àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäæìåíò», «Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» òà ³í.
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Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ з âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é 
ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, щî ñïåö³àë³ñòàìè з íàé-
б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì ïîïèòó є  ³íæåíåð ²Ò, ïðî-
ãðàì³ñò ³з ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè ìîëîäîãî ñïå-
ö³àë³ñòà ó 400 äîë. СШÀ (÷îòèðè ïðåòåíäåíòè íà 
îäíå ì³ñöå) (ðèñ. 3).

Сïåö³àë³ñòè з ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³êè òà 
ф³íàíñ³â зàéìàюòü òàêîæ ïîзèö³ї ë³äåð³â ³з 
äîñòàòíüî âèñîêèìè ð³âíÿìè î÷³êóâàíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòí³, àëå ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà з àíòèêðèзîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â 
óìîâàх ðåàë³é óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â³äñóòí³.

Â óìîâàх, êîëè äåðæàâà ïðîòÿãîì бàãà-
òüîх ðîê³â íåзàëåæíîñò³ â³ä÷óâàє âïëèâ зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ êðèзîâèх ÿâèщ, щî â³äбèâàюòüñÿ 
íà ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâêè àíòèêðèзîâèх ìåíå-
äæåð³â – äðóãà îñíîâíà ïðîбëåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Íàñòóïíîю ïðîбëåìîю àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè є «ïåðåä÷àñíå бàíêðóò-
ñòâî». Яê ñòâåðäæóє Î.Â. Хàäæèíîâà, âïðîäîâæ 
2002–2011 ðð. ê³ëüê³ñòü бàíêðóòñòâ ï³äïðèєìñòâ 
щîð³÷íî зðîñòàëà [5]. Íàéб³ëüш àêòèâíå зðîñòàííÿ 
їх ê³ëüêîñò³ â³äбóâàëîñü ó 2006 ð. У 2007–2009 ðð. 
ê³ëüê³ñòü бàíêðóòñòâ зðîñëà ³ äîñÿãëà ìàêñèìàëü-
íîї âåëè÷èíè â 2009 ð. – 15 642 ñïðàâè. У 2010 ð. 
ê³ëüê³ñòü збàíêðóò³ëèх ï³äïðèєìñòâ зìåíшèëàñü 
äî 14 509, òàêà æ òåíäåíö³ÿ збåð³ãàëàñü ó 2011 ð.

Â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â з àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòàє ïðè÷èíîю íååфåêòèâíîãî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, зíà÷íà 
÷àñòèíà ÿêèх, ïîòðàïëÿю÷è â êðèзîâå ñòàíîâèщå, 
ïîñèëює éîãî íàñë³äêè âëàñíèìè ä³ÿìè, щî ïðè-
зâîäèòü äî бàíêðóòñòâà àбî ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Бóëî âèÿâëåíî, щî зíà÷íà ÷àñòêà збàíêðóò³ëèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòâîðюâàëà шòó÷í³ êðèзè з ìåòîю 
îãîëîшåííÿ ï³äïðèєìñòâà бàíêðóòîì (ф³êòèâíå 
бàíêðóòñòâî). У öüîìó ðàз³ íåîбх³äí³ñòü àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äñóòíÿ, êðèзîâèé ñòàí 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ïðèâ³ä äëÿ бàíêðóòñòâà, à íåìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñ-
íîãî ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
шàхðàéñòâî. У 1997 ð. ïîäàòêîâèìè óïðàâë³í-
íÿìè âèÿâëåíî 165 ф³êòèâíèх ï³äïðèєìñòâ [1], à 
â 2009 ð. – 6 100 ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зàðåєñòðîâàíèх àðб³òðàæíèìè ñóäàìè зà ñïðàâîю 
ïðî бàíêðóòñòâî, íå зàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü òà ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх ³ 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðîòå îзíà÷åí³ ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є ïðîбëåìàìè зàãàëüíîãî хàðàêòåðó òà 

б³ëüш ïðèòàìàíí³ ï³äïðèєìñòâàì, щî зíàхîäÿòüñÿ 
â «óìîâíî-ñòàб³ëüí³é ñèñòåì³» ðîзâèòêó. 

Çâåðíåìî óâàãó, щî íà åòàï³ ä³àãíîñòóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ íà бàãà-
òüîх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âæå бàãàòî ðîê³â, 
íå зàâæäè ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ âèÿâëÿєòüñÿ ñâîє-
÷àñíî òà îïåðàòèâíî ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ àíòè-
êðèзîâ³ зàхîäè. Пåðåх³ä â³ä ïàñèâíîãî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äî éîãî àêòèâíîї фàзè äîñòàòíüî 
шâèäêèé òà ïîòðåбóє êîíêðåòíèх åфåêòèâíèх ä³é, 
ïðèéíÿòèх îïåðàòèâíî òà зà зíà÷íèх âèòðàò ³з 
бîêó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх 
зàëåæàòü â³ä:

– êîìïåòåíòíîñò³ âèêîíàâö³â, ð³âíÿ їх îñâ³òè 
òà ³ñíóю÷îãî äîñâ³äó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíî â³äðå-
àãóâàòè íà ïðîÿâ êðèзîâèх ÿâèщ, зàëó÷èòè íåîб-
х³äíèé îбñÿã ðåñóðñ³â зàëåæíî â³ä âèзíà÷åíîñò³ – 
îñîбèñò³ ÷è ïîзèêîâ³ êîшòè;

– ðîзðîбêè âëàñíèìè ñèëàìè ÷è ïðèäбàííÿ 
ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëå-
íîї äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, з óðàхóâàííÿì 
éîãî îñîбëèâîñòåé ðîбîòè;

– ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â ³з ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì їх åфåêòèâíîñò³;

– êîíòðîëю âèêîíàííÿ ïðîãðàìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х åòàïàх її ðåàë³зàö³ї.

Яêщî ïðîÿâ âíóòð³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ ìîæ-
ëèâî ñïðîãíîзóâàòè з âèñîêîю äîëåю â³ðîã³ä-
íîñò³, ëîêàë³зóâàòè їх òà зìåíшèòè íàñë³äêè, òî 
ñòîñîâíî âïëèâó зîâí³шí³х êðèз öüîãî íàïåâíî 
ñòâåðäæóâàòè íå ìîæíà. Пðîãíîзóâàííÿ âïëèâó 
зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ íå зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
ä³àãíîñòèêè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèÿâëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ ìàñшòàб³â ïðîÿâó 
зîâí³шí³х êðèз íà êîíêðåòíîìó ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ ìîæëèâå ÷åðåз àíàë³з зîâí³шí³х 
фàêòîð³â: ñòàíó ãàëóзåâîãî ðèíêó, ïîâåä³íêè êîí-
êóðåíò³â, ä³é äåðæàâè òà ³í. Лèшå â êîìïëåêñíîìó 
ïîєäíàíí³ ä³àãíîñòèêè âíóòð³шí³х фàêòîð³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äî âïëèâó зîâí³шí³х êðèз òà ïðîÿâó âíóòð³шí³х,  
äîñë³äæåíí³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ï³äïðèєìñòâà є 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ðåàë³зàö³ÿ 
ïàñèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïîзèòèâíî âïëèâàє íà éîãî ðîзâèòîê, àëå 
³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íå âñ³ êðèзè ìîæëèâî ëîêàë³-
зîâóâàòè, êðàщå їх ïåðåæèòè. У öüîìó ðàз³ îñíî-
âíèì зàâäàííÿì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ðîз-

ðîбêà ñòðàòåã³ї ä³é ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх êðèзè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї 
íàñë³äê³â ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ. 
Пîäîëàííÿ òàêîãî ðîäó êðèз íàé-
÷àñò³шå ñòàє äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
фàòàëüíèì òà ïðèзâîäèòü äî ë³ê-
â³äàö³ї. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
бåзóñï³шíî íàìàãàєòüñÿ бîðîòèñü 
àíòèêðèзîâèìè зàхîäàìè, âèòðà-
÷àю÷è зíà÷í³ êîшòè, ðåñóðñè òà 
ñèëè, щî бóäóòü íåîбх³äí³ ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê êðèзà ìèíå, äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ äîêðèзîâèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó. Âèÿâëåííÿ òàêèх âèä³â 
êðèзîâèх ÿâèщ íàé÷àñò³шå ïîòðå-
бóє â³ä àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæåðà 
êâàë³ф³êîâàíîãî âîëîä³ííÿ ñèòóà-
ö³єю, шâèäêîї ðåàêö³ї ó ðîзðîбö³ 

 

Ðис. 3. Íайпопулярніші спеціальності  
та очікуваний рівень доõоду на ринку праці Óкраїни в 2015 р. 

Джерело: складено автором на основ³ [4]
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àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà ð³шó÷îñò³ â їх ðåàë³зàö³ї, 
щî òàêîæ є ïðîÿâîì íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї êâàë³-
ф³êàö³ї òà äîñâ³äó.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîæíîãî з öèх åòàï³â àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîãðîæóє òðàíñфîðìóâàòèñü ó 
ïðîбëåìó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âæå зíàхîäèòüñÿ ó íåñòà-
б³ëüíèх óìîâàх òà íàìàãàєòüñÿ ïîäîëàòè âïëèâ 
êðèзîâèх ÿâèщ.

Хàðàêòåðíà îñîбëèâ³ñòü ïðîбëåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàíà з îñíîâíèìè àñïåêòàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñïåöèф³êîю 
їх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, бëèзüêå ðîз-
ì³щåííÿ òà бåзïîñåðåäí³é âïëèâ бîéîâèх ä³é íà 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ïàëèâà, зä³éñíåííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, ãîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ÿêîãî ïîëÿ-
ãàє ó бåзïåðåðâíîñò³ ðîбîòè îбëàäíàííÿ, ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ ì. Ìàð³ó-
ïîëü, óæå ñàìî ïî ñîб³ ñòâîðює êðèзîâ³ ÿâèщà, 
ïîäîëàòè êîòð³ ï³äïðèєìñòâà íå â зìîз³. Òîìó 
з’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ òà фîðìóâàíí³ 
íîâèх ì³ñ³é òà ö³ëåé, зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â òà 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
з ìåòîю зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó 
зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ, òîбòî ïåðåîð³єíòàö³ї 
íàïðÿì³â âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ðåã³-
îíó òà ÷àñó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
ðåñóðñ³â òà, зà íåîбх³äíîñò³, âèêîðèñòàííÿ âòî-
ðèííèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
зàâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ  âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñ-
òåé ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Çíà÷íèé ïðîÿâ òà бåз-
êîíòðîëüíèé âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ íà ìåòàëóðã³é-
íèх ï³äïðèєìñòâàх íåâ³ä’єìíèì ÷èíîì âïëèíóòü 
íà ³íш³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà, ðåã³îíó äåðæàâè, 
âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Дîñë³äæóю÷è ïðîбëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó íåñòàб³ëü-
íèх óìîâàх, íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íå ò³ëüêè 
íà ïðàâèëüí³ñòü ä³àãíîñòóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ ïðî-
ÿâó êðèзîâèх ÿâèщ, êîìïåòåíòí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, 
àëå é íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïîâíîòó ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè. Сòîñîâíî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
фàх³âö³ ìàюòü зìîãó ðîзðàхîâóâàòè íà âèñîêèé 
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї. Щî æ ñòîñóєòüñÿ 
àíàë³зó зîâí³шí³х êðèзîâèх ÿâèщ òà їх âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ³íфîðìàö³ÿ, 
щî ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ, ïîòðåбóє ïîñò³é-
íîї ïåðåâ³ðêè òà ï³äòâåðäæåííÿ íà äîñòîâ³ðí³ñòü. 
Íåïîâíà ÷è íåäîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ ñòàє äîäàòêî-
âèì êðèзîâèì ïðîÿâîì, äëÿ ïîäîëàííÿ ÿêîãî  ï³ä-
ïðèєìñòâó ïîòð³бí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè òà ðåñóðñè.

Îòæå, з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³ íåîбх³äíî зâàæèòè äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Сèñòåìí³ зàхîäè:
1. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà ïðèбóòîê 

â³äíîñíî ÷àñòèíè ïðèбóòêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
з ìåòîю ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàòêî-
âèх ñèñòåì єâðîïåéñüêèх êðàїí бóëî âèÿâëåíî, щî 
â äåÿêèх êðàїíàх âîíà â³äñóòíÿ.

2. Çâ³ëüíåííÿ íà ïåâíèé ÷àñ â³ä ñïëàòè ПДÂ 
òà ââ³зíîãî ìèòà äëÿ óñòàòêóâàííÿ òà êîìïëåêòó-
ю÷èх, щî íå âèðîбëÿюòüñÿ â Уêðàїí³, ââîзÿòüñÿ з 
зàêîðäîíó òà ìàюòü åíåðãîзбåð³ãàю÷³ âëàñòèâîñò³.

3. ²з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìîäåðí³зàö³ї òà 
îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëèòè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äëÿ òðåòüîї ãðóïè îñíîâíèх 
фîíä³â.

4. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè ëåãàë³-
зàö³ї ò³íüîâîãî êàï³òàëó â ðàз³ éîãî âèêîðèñòàííÿ 

ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó âñòà-
íîâèòè, щî ìàéæå 30% ïðèбóòêó ìåòàëóðã³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ íà ðàхóíêàх îфшîðíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ зãîäîì ïðîÿâëÿюòüñÿ â Уêðàїí³ ó 
âèãëÿä³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â.

5. Ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ìîæëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèх ë³í³é ó äåðæàâíèх ÷è îбðà-
íèх ïðèâàòíèх бàíêàх ³з ìåòîю ðåф³íàíñóâàííÿ 
зîâí³шí³х êðåäèò³â äëÿ збåðåæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïëàí³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè.

6. Ðåàë³зàö³ÿ äî îзíà÷åíîãî ÷àñó, зà íåîбх³ä-
íîñò³, â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
òàðèф³â òà ö³í íà ïîñëóãè äåðæàâíèх ìîíîïîë³é 
äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

7. Сâîє÷àñíå â³äшêîäóâàííÿ äåðæàâîю ïðîìèñ-
ëîâèì ï³äïðèєìñòâàì ПДÂ òà ï³äãîòîâêà îïåðà-
òèâíèх зàхîä³â ó ðàз³ зàòðèìêè äåðæàâîю ïîâåð-
íåííÿ ПДÂ.

8. Ðîзðîбêà зàхîä³â ³з â³äшêîäóâàííÿ íåâèïëàò 
äåðæàâíèìè ìîíîïîë³ÿìè зà îòðèìàíó ìåòàëóð-
ã³éíó ïðîäóêö³ю ïåðåä ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè.

Çàхîäè щîäî ï³äòðèìêè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó:
1. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ³з ìåòîю 

ï³äâèщåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ìåòàëóð-
ã³éíó ïðîäóêö³ю (îбîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, бóä³âåëüíà ãàëóзü, бóä³âíèöòâî îбî-
ðîííèх ñïîðóä, â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñò 
òà ïîшêîäæåíèх íàñåëåíèх ïóíêò³â, îíîâëåííÿ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè), щî äàñòü зìîãó 
äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìåòà-
ëóðã³éíîї ãàëóз³ òà äàñòü ïîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó 
ñóêóïíèх âèðîбíè÷èх ãàëóзåé, à ñàìå åíåðãåòè÷-
íîї, ìàшèíîбóä³âíîї, бóä³âåëüíîї, ЖÊГ.

2. Íàäàòè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì ïåð-
шî÷åðãîâ³ ïðàâà íà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ðîб³ò 
òà ïîñëóã äëÿ âèêîíàííÿ âíóòð³шíüîäåðæàâíèх 
зàìîâëåíü.

3. Жîðñòêèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè íà ³ìïîðòí³ 
òîâàðè òà êîìïëåêòóю÷³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóð-
ã³éíîї ãàëóз³ з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ âèêîðèñòàííю 
äåìï³íãîâèх ö³í òà âèïàäê³â зëîâæèâàííÿ.

4. Ðîзðîбêà зàхîä³â òà ïðîâåäåííÿ зóñòð³÷åé ³з 
ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìåòà-
ëóðã³éíîї ãàëóз³ íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè ï³ñëÿ зíÿòòÿ 
îбìåæåííÿ íà ïîêóïêó óêðàїíñüêîãî ïðîêàòó.

5. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ñòðàхó-
âàííÿ åêñïîðòó ìåòàëóðã³éíîї ïðîäóêö³ї ñï³ëüíî з 
ïàðòíåðàìè-ñïîæèâà÷àìè.

Âисновки. Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх, òàêèх ÿê íåäîñêî-
íàë³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
àíòèêðèзîâèх ìåíåäæåð³â, öèêë³÷í³ ïîòðåбè 
ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, 
íåïëàòåæ³, âòðàòà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, бàí-
êðóòñòâî òà ³íшèх, äàëî зìîãó ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê 
зàхîä³â òà зàïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðî-
âåäåííÿ åфåêòèâíîãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó ðèíêîâèх óìî-
âàх з óðàхóâàííÿì ñüîãîäåííÿ, à ñàìå: ðåфîðìà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з ìåòîю ïîбóäîâè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; äîïîâíå-
ííÿ ïåðåë³êó ãàëóзåé зíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé, зà 
ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêà зäîбóâà÷³â âèщîї 
îñâ³òè, з ìåòîю êîìïëåêñíîї ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â з àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó; зàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â ³з ìåòîю ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîäåëü ä³àãíîñòèêè» ï³äïðèєìñòâà. Узàãàëüíåíî íàÿâí³ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíó ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó 
ìîäåëü ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє ÷îòèðè åòàïè. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї ìîäåë³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè.
Êлючові слова: ìîäåëü, ìîäåëü ä³àãíîñòèêè, ïðèíöèïè ä³àãíîñòèêè, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ìîäåëü ä³àãíîñòèêè.

© Êîâàëåíêî Â. Â., 2016

Ñписок використаниõ джерел:
1. Îф³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://minfin.gov.ua.
2. Ðèìàð Î.Г. Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ â ñèñòåì³ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â äåðæàâè / Î.Г. Ðèìàð // Àêòóàëüí³ ïðî-

бëåìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. – 2011. – Âèï. 7(2). – С. 352–355 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/aprer_2011_7(2)__64.pdf.

3. Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ï³ä-
ãîòîâêà фàх³âö³â ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зà îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèìè ð³âíÿìè ñïåö³àë³ñòà ³ ìàã³ñòðà» â³ä 
29 êâ³òíÿ 2015 ð. № 266  [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-ï.

4. Òîï-20 ñàìых âîñòðåбîâàííых â Уêðàèíå ñïåöèàëüíîñòåé [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà :  
http://www.osvita.com.ua/articles/116/.

5. Хàäæèíîâà Î.Â. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ / Î.Â. Хàäæèíîâà // Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. – 2013. – Âèï. 1(2) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.zgia.zp.ua/gazeta/evzdia_4_066.pdf.

Заõаренко Í. Ñ.
Пðèàзîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÐÎБËÅМЫ È МÅÐÎПÐÈЯÒÈЯ ПÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎМÓ ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ Â ÍÅÑÒÀБÈËÜÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿюò íà ðàз-
âèòèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèзà-
öèÿ êîòîðых ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ïðåîäîëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðîìышëåííых ïðåäïðè-
ÿòèÿх, ðàбîòàющèх â íåñòàбèëüíых óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, íåñòàбèëüíыå óñëîâèÿ, бàí-
êðîòñòâî, ïîñëåäñòâèÿ.
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PROBLEMS AND MEASURES OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
OF ENTERPRISES IN UNSTABLE CONDITIONS

Summary
Studied and systematized a number of basic problems of crisis management at the industrial enterprises 
in unstable conditions. The factors that directly influence the development of the crisis in the workplace 
are determined. Proposed and systematized actions, the implementation of which has a positive impact on 
overcoming the crisis in industrial enterprises, who work in unstable conditions.
Keywords: anti-crisis management, industrial enterprises, unstable conditions, bankruptcy, implications.

Постановка проблеми. Ç ìåòîю ö³ëüîâîãî îö³-
íюâàííÿ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ âóзü-
êèх ì³ñöü, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òà ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ïîâèííà ï³ä-
ëÿãàòè ä³àãíîñòèö³.

Â îñíîâó ïðîöåñó ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïîâèíí³ бóòè ïîêëàäåí³ ëèшå ÷³òê³ ê³ëü-
ê³ñí³ îö³íêè î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòòÿ 

òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü, щî ìîæóòü бóòè ïðîâåäåí³ 
зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.
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