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Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè, ÿêå ïîâ’ÿзàíî з її ïåðåîð³єí-
òàö³єю íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí з ï³äïðèєìñòâàìè êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó, à ñàìå ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî зîíó â³ëü-
íîї òîðã³âë³, є ïðè÷èíîю зàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè з ³íîзåìíèìè âèðîбíèêàìè ÿê 
íà зîâí³шí³х, òàê ³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх. Îñî-
бëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèхîäîì ³з êðèзè є íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüí³ñòü зà âñ³ìà íàïðÿìàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ, êð³ì âèðîбíè÷îї ñфåðè, íåîб-
х³äíà ðîзðîбêà ³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîшóêó ðèíê³â збóòó òîщî. 

Гîëîâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє ïåðñîíàë, îñê³ëüêè ñàìå 
ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí бóòè àäàïòîâà-
íèì äî ïîñò³éíèх зì³í ñåðåäîâèщà, ³í³ö³юâàòè òà 
âèðîбëÿòè зì³íè. У бàãàòüîх зàх³äíèх ф³ðìàх, à 
òàêîæ íà ф³ðìàх Яïîí³ї, âæå ïðîòÿãîì äîâãîãî 
÷àñó зàéìàюòüñÿ ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó [1, ñ. 34]. Пåðñîíàë – 
єäèíèé з óñ³х фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, щî îхîïëює 
òâîð÷èé ñêëàäíèê. Б³ëüшå òîãî, ïðîöåñ êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê êîíêóðåíö³ю 
³äåé àбî êîíêóðåíö³ю ãåíåðàòîð³â ³äåé. Òàêèì 
÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх, ïðîÿâëÿю÷èñü â ñóïåðíèöòâ³ òîâàð³â, ïîñëóã ³ 
ф³ðìîâèх òåхíîëîã³é, є зîбðàæåííÿì зìàãàëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ [2, ñ. 17]. Яê äîâîäèòü 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, íà б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó âðàхîâóє ïðåì³ю зà 
ðàö³îíàë³зàòîðñüêó òà âèíàх³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî âèïëà÷óюòüñÿ ïðàö³âíèêàì íåзàëåæíî â³ä 
фàêòè÷íî íàäàíèх ïðîïîзèö³é. 

Д³єâèì ñïîñîбîì àêòèâ³зóâàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є ñòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ãðóïè з її àêòèâ³зàö³ї, ÿêà бóäå ñêëàäàòèñÿ з ïðåä-
ñòàâíèê³â êåð³âíèöòâà, ñïåö³àë³ñò³â ð³зíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â, зîâí³шí³х åêñïåðò³â òà ïîñò³éíèх êë³єí-
ò³â. Пåðåâàãàìè ðîбî÷îї ãðóïè є íèзüêèé ð³âåíü 
âèòðàò, ïðîñòîòà ñòâîðåííÿ, ïëàíóâàííÿ âèбîðó 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñïðèÿє зãóð-
òîâàíîñò³ êîëåêòèâó òà ðîзâèòêó ì³æîñîбèñò³ñíèх 
â³äíîñèí, îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííю íà бóäü-ÿê³ 
зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сåðåä íåäîë³ê³â 
ìîæíà âèä³ëèòè íåäîñòàòíю ê³ëüê³ñòü êîìïåòåíò-
íèх ÷ëåí³â ðîбî÷îї ãðóïè з-ïîì³æ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє àêòóàëüíèì ïèòàííÿ 
щîäî âèбîðó ìåхàí³зìó â³äбîðó êàäð³â ñåðåä ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ êðåàòèâíî ìèñ-
ëèòè òà ãåíåðóâàòè ³äåї òà ÿêèх íåîбх³äíî âêëю-

÷èòè äî ñêëàäó ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ її åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю ï³äбîðó ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî ïåðñî-
íàëó íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Ò. Сààò³ [1], Â. Êàðìàíîâ [2], 
Â. Єðîфєєâ [3], À. Âåäåðí³êîâà, À. Юñèфîâà [4] 
òà ³íш³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè â íàóêî-
âèх ïðàöÿх ïðèä³ëåíî ïðîбëåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî â³äбîðó ïåðñîíàëó â ðîзð³з³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåìàòè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Метою статті є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä-
бîðó êàíäèäàò³â äî ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ïîбóäóâàííÿ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ â³äбîðó ïåðñîíàëó 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é (äàë³ – ÌÀ²) – ìåòîäî-
ëîã³÷íà îñíîâà äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü з âèбîðó 
àëüòåðíàòèâ зà äîïîìîãîю їх êðèòåð³àëüíîãî 
ðåéòèíãóâàííÿ [3, ñ. 44]. Îñíîâíå зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó – ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зà äîïîìî-
ãîю ³єðàðх³÷íîї êîìïîзèö³ї зàâäàííÿ ³ ðåéòèíãó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü [4, ñ. 28].

ÌÀ² ÿâëÿє ñîбîю îбґðóíòîâàíèé ñïîñ³б âèð³-
шåííÿ íèзêè êðèòåð³àëüíèх зàâäàíü з ³єðàðх³÷-
íîю ñòðóêòóðîю, щî âêëю÷àє ÿê â³ä÷óòí³, òàê ³ 
íåâëîâèì³ ÷èííèêè, ï³äх³ä зàñíîâàíî íà ë³í³é-
í³é ëîã³ö³ [3, ñ. 34]. Îö³íåííÿ âàð³àíò³â ð³шåíü 
з âèêîðèñòàííÿì ÌÀ² зä³éñíюєòüñÿ ÿê íà îñíîâ³ 
îб’єêòèâíîї, òàê ³ ñóб’єêòèâíîї âèх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Сóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âëàñ-
íîãî âåêòîðà з íàéб³ëüшèì âëàñíèì зíà÷åííÿì 
íà îñíîâ³ ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ äîñë³äæóâàíèх 
хàðàêòåðèñòèê [2, ñ. 56].

Ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é ìàє àíàëîã³ї з ñèíåðãå-
òèêîю, îñê³ëüêè ìîäåë³, щî бóäóюòüñÿ â ìåòîä³ 
àíàë³зó ³єðàðх³é, ìàюòü êëàñòåðíó ñòðóêòóðó. 
Êëàñòåðè, ïî ñóò³, є åëåìåíòàðíèìè ³єðàðх³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè. У ìåæàх êëàñòåð³â ìåòîä îïåðóє 
ïîíÿòòÿì âåêòîðà ïð³îðèòåò³â. П³ä ÷àñ ïîєäíàííÿ 
êëàñòåð³â â ñèñòåìó ðåéòèíã àëüòåðíàòèâ êîíñòðó-
юєòüñÿ íà îñíîâ³ âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â â îêðåìèх 
êëàñòåðàх [2, ñ. 57]. Сêëàäí³ ìîäåë³ ÷àñòî äåìîí-
ñòðóюòü «ãîëîãðàф³÷íèé» åфåêò. Íàâ³òü ó ðàз³ 
âèäàëåííÿ ÷àñòèíè ñòðóêòóðè ï³äñóìêîâèé ðåé-
òèíã â ö³ëîìó збåð³ãàєòüñÿ.

Пîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ÌÀ² äëÿ âèбîðó êàíäè-
äàò³â äî ñêëàäó ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є òàêèì:

– âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ äëÿ âèбîðó êàíäèäàò³â;
– ïîбóäóâàííÿ ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè âèìîã äî 

êàíäèäàò³â;
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– фîðìóâàííÿ ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü äëÿ 
âñ³х ð³âí³â ³єðàðх³ї: ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü 
êðèòåð³їâ îäíîãî ð³âíÿ ì³æ ñîбîю, êðèòåð³їâ íèæ-
íüîãî ð³âíÿ щîäî êðèòåð³їâ âèщîãî ð³âíÿ é àëüòåð-
íàòèâ щîäî êðèòåð³їâ;

– îб÷èñëåííÿ âåêòîð³â ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â 
äëÿ êîæíîї ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü;

– îö³íåííÿ ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ ìàòðèöü ïàð-
íèх ïîð³âíÿíü;

– âèзíà÷åííÿ ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â àëüòåðíà-
òèâ зà êðèòåð³ÿìè;

– ñèíòåз ãëîбàëüíèх ïð³îðèòåò³â àëüòåðíàòèâ 
шëÿхîì ë³í³éíîї зãîðòêè ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â íà 
³єðàðх³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â.

Àïðîбàö³ÿ ìåòîäó ïðîâîäèëàñü ó â³ää³ë³ ìàð-
êåòèíãó ДП ХÌÇ «ФÅД», äå íåîбх³äíî âèбðàòè 
îäíîãî êàíäèäàòà äëÿ ó÷àñò³ â ðîбîò³ ãðóïè з 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Åêñïåðòàìè 
з îö³íюâàííÿ ó ñêëàä³ 5 îñ³б бóëè ñï³âðîб³òíèêè 
â³ää³ëó êàäð³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
äëÿ îö³íюâàííÿ âëàñíèé äîñâ³ä òà ðåзóëüòàòè 
зàïîâíåíèх àíêåò ñï³âðîб³òíèê³â â³ää³ëó ìàðêå-
òèíãó.

П³ä ÷àñ â³äбîðó êàíäèäàò³â äî ðîбî÷îї ãðóïè з 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâíèх ÿêîñòåé, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü åфåêòèâí³é ðîбîò³ ãðóïè. Схåìà ³єðàðх³ї, щî 
ïîбóäîâàíà íà ðèñ. 1, бóëà ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ 
ìåòîäèêè À. Сîëäàòîâà [5] щîäî îö³íåííÿ âïëèâó 
ëюäñüêîãî фàêòîðó íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. 

П³ñëÿ ïîбóäîâè ³єðàðх³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ìåòîä ïîð³âíÿííÿ її åëåìåíò³â. Пðè öüîìó зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ìåòîä ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ, òîбòî бóäó-
єòüñÿ бåзë³÷ ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü. Пàðí³ 
ïîð³âíÿííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â òåðì³íàх äîì³íóâàííÿ 
îäíîãî åëåìåíòà íàä ³íшèì. Îòðèìàí³ ñóäæåííÿ 
âèðàæàюòüñÿ â ö³ëèх ÷èñëàх з óðàхóâàííÿì 
äåâ’ÿòèбàëüíîї шêàëè â³äíîñèí, щî ïðåäñòàâëåíà 
â òàбë. 1.

У ðàз³ ïîð³âíÿííÿ îäíîãî фàêòîðà ³-ãî ñ ³íшèì 
фàêòîðîì j-èì ó ìàòðèö³ îòðèìàíî À(i, j) = b, ï³ä 

÷àñ ïîð³âíÿííÿ äðóãîãî фàêòîðà з ïåðшèì – îòðè-
ìàєìî À(i, j) = b/1.

Ðîзðàхóíîê êîìïîíåíòà âëàñíîãî âåêòîðà W 
ìàòðèö³ À(i, j) зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю [3, ñ. 45]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
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∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
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𝑛𝑛 − 1

 

 

,           (3.1)

äå n – ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ.
Íîðìîâàíèé âåêòîð 
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ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

 ìàòðèö³ À âèзíà÷à-
єòüñÿ зà фîðìóëîю [3]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

.                  (3.2)

Âëàñíå ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³ 

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

, 
ðîзðàхîâóєòüñÿ [3]: 

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

.          (3.3)

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìàòðèöü ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ 
äëÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ ñóäæåíü. Òàêèì ÷èíîì, êð³ì 
ìàòðèö³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü бóäå îòðèìàíî ì³ðó 
îö³íêè ð³âíÿ â³äхèëåííÿ â³ä ïîãîäæåíîñò³. Яêщî 
òàêå â³äхèëåííÿ ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíó ìåæó, 
òî åêñïåðòó ñë³ä ïåðåãëÿíóòè îö³íêè ñóäæåíü â 
ìàòðèö³. ²íäåêñ ïîãîäæåíîñò³ (²П) ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зà фîðìóëîю [3, ñ. 47]:

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1

 

 

.                   (3.4)

 
Відбір кандидата до робочої групи з активізації інноваційної діяльності 

Лідерські якості
 

Особливості 
соціальних контактів

 

Особливості 
процесів мислення

 

Самовпев-
неність  

Реалістич-
ність  

Незалеж-
ність  

Ініціатив-
ність  

Відкри-
тість  

Безпеч-
ність  

Актив-
ність  

Доброзичл
ивість  

Уява  Розваж-
ливість  

Аналітич
ність  

Кандидат 1 
A1 

Кандидат 2 
A2 

 

Кандидат 3 
A3 

 

Кандидат 4 
A4 

Творче 
бачення

 

äå À – ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè;
Å – êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ.

Ðис. 1. Ñõема ієрарõії

Òàбëèöÿ 1
Шкала відносної ваги

²нтенсивність 
відносної ваги Âизначення

1 Ð³âíà âàæëèâ³ñòü

3 Пîì³ðíà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íшèì

5 Сóòòєâà ïåðåâàãà

7 Çíà÷íà ïåðåâàãà

9 Дóæå ñóòòєâà ïåðåâàãà

2, 4, 6, 8 Пðîì³æíå ð³шåííÿ ì³æ äâîìà 
ñóñ³äí³ìè ñóäæåííÿìè

𝑊𝑊 = (𝑎𝑎𝑖𝑖 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖2 ∗ 𝑎𝑎𝑖𝑖3 …𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
𝑖𝑖 

𝑊𝑊норм =
𝑊𝑊𝑊𝑊

∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

 

ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚∗ = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑖𝑖

𝑖𝑖=1

∗ 𝑊𝑊норм ∗ ƛmax 

ІП =
ƛ𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝑛𝑛
𝑛𝑛 − 1
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Îòðèìàíèé ³íäåêñ ïîãîäæåíîñò³ íåîбх³äíî 
ïîð³âíÿòè з ïîêàзíèêîì, щî бóëî îòðèìàíî ó 
âèïàäêîâîìó âèбîð³ ê³ëüê³ñíèх ñóäæåíü шêàëè ³ 
ñòâîðåíîї зâîðîòíî ñèìåòðè÷íîї ìàòðèö³. У òàбë. 
2 íàâåäåíî ñåðåäí³ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âèïàäêîâèх 
ìàòðèöü ð³зíîãî ïîðÿäêó.

Яêщî ðîзä³ëèòè ²П íà ÷èñëî, щî â³äïîâ³äàє 
ïîêàзíèêó âèïàäêîâîї óзãîäæåíîñò³ ìàòðèö³ òîãî 
ñàìîãî ïîðÿäêó, бóäå îòðèìàíî â³äíîшåííÿ óзãî-
äæåíîñò³ (ÂС). Çíà÷åííÿ ÂС ïîâèííî бóòè бëèзüêî 
10% àбî ìåíшå, щîб бóòè ñïðèéíÿòëèâèì. У äåÿ-
êèх ñèòóàö³ÿх äîïóñêàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зíà÷åííÿ ÂС äî 20%, àëå íå б³ëüшå, ³íàêшå íåîб-
х³äíî ïåðåâ³ðèòè ñóäæåííÿ åêñïåðòà.

Дëÿ ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ ãðóï êðèòåð³їâ, êðè-
òåð³їâ ó êîæí³é ãðóï³ òà êàíäèäàò³â зà êîæíèì 
êðèòåð³єì íà îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â б³ëî ïîбóäî-
âàíî ï’ÿòíàäöÿòü ìàòðèöü. Îòðèìàí³ ïð³îðèòåòè 
êðèòåð³їâ òà ãðóï, щî їх îб’єäíóюòü, íàâåäåíî â 
òàбë. 3.

Àíàë³зóю÷è òàбë. 3, íà äóìêó åêñïåðò³â, 
ïð³îðèòåòíîю ãðóïîю êðèòåð³їâ äëÿ â³äбîðó 
êàíäèäàò³â äî ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є îñîбëèâ³ñòü ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ, 
ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè â³äбîðó є ð³âåíü ðîзâèòêó 
óÿâè, àíàë³òè÷íèé ñêëàä ðîзóìó òà ðîзâàæëè-
â³ñòü. Âàæëèâó ðîëü òàêîæ â³ä³ãðàє âì³ííÿ íàëà-
ãîäæóâàòè êîíòàêòè, îñê³ëüêè â ãðóï³ ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ зä³éñíåííÿ ãðóïîâîї ðîбîòè. Л³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ òàêîæ ïîòð³бí³ íîâàòîðàì, îñê³ëüêè ñàìî-
âïåâíåí³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü 
äîïîìàãàюòü â³äñòîюâàòè бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ, щî 
ïðîäóêóє óÿâà.

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ëîêàëüíèх ïð³îðèòåò³â 
êîæíîãî êàíäèäàòà зà êîæíèì êðèòåð³єì ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 4.

Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю ï³äхîäèòü äî êðèòåð³ю ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé:

0,17

0,31

0,1

0,16

0,39

0,49

0,26

0,3

0,44

0,2

0,64

0,54

0,4

0,35

0,63

0,42

*

0,28

0,43

0,17

0,12

=

0,33

0,37

0,32

0,31

Àíàëîã³÷íî âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, ÿêà íàé-
б³ëüшå ï³äхîäèòü äî îбðàíèх êàíäèäàò³â з ïðèòà-
ìàííèìè їì âëàñòèâîñòÿì щîäî ñîö³àëüíèх êîí-
òàêò³â:

0,16

0,17

0,15

0,17

0,12

0,3

0,39

0,38

0,39

0,56

0,54

0,44

0,47

0,44

0,32

0,42

0,41

0,18

0,41

0,42

*

0,11

0,23

0,44

0,22

=

0,41

0,39

0,35

0,38

 
Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî íàéб³ëüшå ï³ä-

хîäèòü зà êðèòåð³єì îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó ìèñ-
ëåííÿ:

0,38

0,49

0,2

0,32

0,47

0,31

0,49

0,15

0,15

0,2

0,31

0,21

0,45

0,27

0,35

0,24

*

0,39

0,22

0,23

0,41

=

0,47

0,41

0,40

0,30

Âèзíà÷èìî àëüòåðíàòèâó, щî зàäîâîëüíÿє âñ³ì 
ãðóïàì êðèòåð³їâ: 

0,33

0,37

0,32

0,31

0,41

0,39

0,35

0,38

0,47

0,41

0,4

0,3

0,33

0,37

0,32

0,31

*

0,16

0,3

0,54
=

0,43

0,39

0,37

0,33

Òàбëèöÿ 2
Показники середньої узгодженості випадковиõ матриць різного порядку

Ðîзì³ð ìàòðèö³ 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Âèïàäêîâà ïîãîäæåí³ñòü 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45

Òàбëèöÿ 3
Пріоритети критеріїв

Ãрупа 
критеріїв 

Пріоритет 
групи 

критеріїв 
Êритерій Пріоритет 

критерію

Л³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ 0,16

Сàìîâïåâíåí³ñòü 0,28

Ðåàë³ñòè÷í³ñòü 0,43

²í³ö³àòèâí³ñòü 0,17

Íåзàëåæí³ñòü 0,12

Îñîбëèâîñò³ 
ñîö³àëüíèх 
êîíòàêò³â

0,3

Â³äêðèò³ñòü 0,11

Бåзïå÷í³ñòü 0,23

Àêòèâí³ñòü 0,44

Дîбðîзè÷ëèâ³ñòü 0,22

Îñîбëèâîñò³ 
ïðîöåñ³â 
ìèñëåííÿ

0,54

Уÿâà 0,39

Ðîзâàæëèâ³ñòü 0,22

Àíàë³òè÷í³ñòü 0,23

Òâîð÷å бà÷åííÿ 0,41

Òàбëèöÿ 4
Ëокальні пріоритети кандидатів

Êритерій
Пріоритет кандидату

Êандидат 
1

Êандидат 
2

Êандидат 
3

Êандидат 
4

Сàìîâïåâíåí³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,4

Ðåàë³ñòè÷í³ñòü 0,31 0,49 0,2 0,35

²í³ö³àòèâí³ñòü 0,1 0,26 0,64 0,63

Íåзàëåæí³ñòü 0,16 0,3 0,54 0,42

Â³äêðèò³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,41

Бåзïå÷í³ñòü 0,15 0,38 0,47 0,18

Àêòèâí³ñòü 0,17 0,39 0,44 0,41

Дîбðîзè÷ëèâ³ñòü 0,12 0,56 0,32 0,42

Уÿâà 0,38 0,47 0,15 0,45

Ðîзâàæëèâ³ñòü 0,49 0,31 0,2 0,27

Àíàë³òè÷í³ñòü 0,2 0,49 0,31 0,35

Òâîð÷å бà÷åííÿ 0,32 0,15 0,21 0,24

      

      

      

      

 
 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

Кандидат 1 
Кандидат 2 

Кандидат 3 
Кандидат 4 

Ðис. 2. Ãлобальний пріоритет кандидатів
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Âèзíà÷èâшè ïð³îðèòåò óñ³х êàíäèäàò³â, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê щîäî ïåðåâàãè ïåðшîãî êàíäè-
äàòà. Сàìå éîãî ÿêîñò³ ìàюòü íàéêðàщå ïîєäíàííÿ 
äëÿ ó÷àñò³ â ðîбî÷³é ãðóï³ з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ДП ХÌÇ «ФÅД» (äèâ. ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, öåé ìåòîä ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíî ï³ä ÷àñ â³äбîðó êàíäèäàò³â íå ëèшå äëÿ 
фîðìóâàííÿ ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї, à é äëÿ 
ïðèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх êàíäèäàò³â íà бóäü-ÿêó 
ïîñàäó òèх ÷è ³íшèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âисновки. Âèð³шåííÿ зàâäàíü âèбîðó íàéêðà-
щèх êàíäèäàòóð äëÿ âхîäæåííÿ â ãðóïó з àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ âåêòîð³â ëîêàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх ïð³î-

ðèòåò³â, щî бóëî ïðèñâîєíî êîæíîìó àëüòåðíàòèâ-
íîìó ð³шåííю. 

Гëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â є íàéб³ëüш 
ïîêàзîâèì, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ éîãî ðîзðàхóíêó зä³é-
ñíюєòüñÿ íå ëèшå ñêëàäàííÿ ïîêàзíèê³â êîæíîї 
з àëüòåðíàòèâ, à é âðàхîâóєòüñÿ зàãàëüíà âàæëè-
â³ñòü êðèòåð³ю. Çàâäÿêè öüîìó ïðîâåäåíèé àíà-
ë³з з âèêîðèñòàííÿì ÌÀ² äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü 
îб’єêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ï³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ òàêîї ñêëàäíîї ïðîбëåìè, ÿê âèÿâëåííÿ 
íîâàòîð³â з-ïîì³æ ÷ëåí³â êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìàє ñòàòè âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòè-
ìóëюâàííÿ ó÷àñíèê³â ðîбî÷îї ãðóïè з àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåí ñïîñîб èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âыбîðà ìåòîäîì àíàëèзà èåðàðхèé, 
êîòîðыé îñíîâàí íà îöåíêàх эêñïåðòîâ ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ ðàбî÷åé ãðóïïы ïî àêòèâèзàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåòîä àíàëèзà èåðàðхèé ïîзâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ñóììàðíыé êðèòåðèé, êîòîðыé 
фîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå èòîãîâых зíà÷åíèé êàæäîé àëüòåðíàòèâы ïî âñåì êðèòåðèÿì è ó÷èòыâàåò ñòåïåíü 
âàæíîñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ.
Êлючевые слова: ìåòîä àíàëèзà èåðàðхèé, àêòèâèзàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïåðñîíàë, îòбîð.
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ESTABLISHMENT OF WORKING GROUP ON INTENSIFICATION OF INNOVATIVE ACTIVITY  
AT THE ENTERPRISE USING HIERARCHY ANALYSIS METHOD

Summary
Researched approach for using of the economic and mathematical model of selection using the hierarchy 
analysis method, which is based on expert evaluations for the purpose of establishing the working group 
on activation of innovative activity. The hierarchy analysis method allows calculating of the cumulative 
criterion, which is made on the basis of summarizing values of each alternative under all criteria and takes 
into account the priority of every criterion.
Keywords: hierarchy analysis method, intensification, innovation activity, personnel, selection.


