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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ф³ðìàì ÿê ïåð-
âèííèì åêîíîì³÷íèì îäèíèöÿì, ÿê³ âèêîíóюòü íå 
ëèшå âèðîбíè÷³, à é âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. 
Çâàæàю÷è íà òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх âèìîãè 
äî ïðàö³âíèê³â зðîñòàюòü, зðîñòàє òàêîæ ³ ðîëü 
ìåхàí³зì³â êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ àбî зà äîïîìîãîю 
ðèíêó, àбî зà äîïîìîãîю ф³ðìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì âзàєìîä³ї ðèíêó òà ф³ðìè, їх ïðîòè-
ñòîÿííÿ ÷è äîïîâíåííÿ зàéìàëèñÿ é зàéìàюòüñÿ 
ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè. Їх ïðàö³ ðîзêðèâàюòü åâîëю-
ö³ю êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³ðìè òà 
її ñï³ââ³äíîшåííÿ з ðèíêîì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó їх ðîзâèòêó, зîêðåìà, öå ïðàö³ 
À. Àë÷ÿíà, Î. Â³ëüÿìñîíà, С. Гðîññìàíà, Г. Дåì-
ñåöÿ, Ì. Дæåíñåíà, Ê. Åððîó, Ð. Êîóзà, Д. Ìàê-
Ì³ëëàíà, Â. Ìåêë³íãà, П. Ì³ëãðîìà, Дæ. Ìóðà, 
Дæ. Ðîбåðòñà, Г. Сàéìîíà, À. Сì³òà, Î. Хàðòà, 
Б. Хîëüìñòðîìà, À. Чàíäëåðà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ф³ðìà â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї òðàäè-
ö³éíî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê àíòèïîä ðèíêó, ÿêèé ðîз-
âèâàєòüñÿ ñòèх³éíî, òîä³ ÿê ó ф³ðì³ âñ³ ïðîöåñè 
ïëàíîì³ðíî îðãàí³зîâàí³. Àëå â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðèíîê є òàêîæ ðåãóëüîâàíèì, òîìó â³äì³ííîñò³ 
ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè зíèêàюòü. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì, ï³äхîäè äî àíàë³зó ф³ðìè òà ðèíêó, їх âзà-
єìîä³ї â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ, â хîä³ ÿêîãî íåîбх³äíî âèÿâèòè âàæëèâ³ 
àñïåêòè íîâîї ðîë³ ф³ðìè â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâàö³ї, щî 
зàбåзïå÷óюòü її åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ³ âèð³шóюòü 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³ðìè, її âзàєìîä³ї з 
ðèíêîì, âèÿâëåííÿ óìîâ б³ëüш åфåêòèâíîї îðãàí³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ф³ðìè ïîð³â-
íÿíî з ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíàííÿ фóíäàìåíòàëüíîї ïðèðîäè ф³ðìè є 
âàæëèâîю òåîðåòè÷íîю ïðîбëåìîю, àëå âîíà 
ìàє òàêîæ âåëèêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ â ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöÿх. Дîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³ ф³ðìè зàâæäè зíàхîäèëîñÿ â 
öåíòð³ íàóêîâèх ïîшóê³â ïðåäñòàâíèê³â åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Àëå êîëè ìîâà éäå ïðî фóíäàìåí-
òàëüí³ зàñàäè öüîãî óòâîðåííÿ, âèä³ëÿюòüñÿ ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. À. Сì³ò, äîñë³äæóю÷è 
ìàíóфàêòóðó ÿê ïðîîбðàз ñó÷àñíîї ф³ðìè, íàãîëî-
шóâàâ íà ïîä³ë³ ïðàö³, ÿêèé зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³. Пðè öüîìó ñïåö³àë³зàö³ÿ ðîбî÷îї 
ñèëè ïåðåäбà÷àє âзàєìîзàëåæí³ñòü ³ êîîðäèíàö³ю 
їх ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàє ï³äïðèєìñòâó зìîãó ðåàë³-

зóâàòè ñâîї ïåðåâàãè é зàбåзïå÷èòè åêîíîì³ю íà 
ìàñшòàб³ òà åфåêòèâí³ñòü [1].

У ìåæàх ï³äïðèєìñòâà êîîðäèíàö³ÿ, ïî-ïåðшå, 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïî-äðóãå, ï³ä³бðàòè ðîбî÷ó ñèëó 
â³äïîâ³äíèх ïðîфåñ³é òà êâàë³ф³êàö³é, ïî-òðåòє, 
óíèêàòè äóбëюâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Êîîðäèíàö³ÿ зàбåзïå÷óє 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, îñê³ëüêè ïåðåä-
бà÷åí³ ñòðàòåã³єю íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
юòüñÿ íà îñíîâ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò òà ìàêñèì³зàö³ї 
ðåзóëüòàòó.

Дîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ф³ðìè ґðóí-
òóєòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é ìîòèâàö³ї її ïðàö³âíèê³â. 
Àâòîìàòè÷íî ñïðÿìóâàòè ìîòèâàö³ю íà ðåàë³зà-
ö³ю їх ³íòåðåñ³â ÿê ³íäèâ³äóàëüíèх, òàê ³ ãðóïî-
âèх, íåìîæëèâî, îñê³ëüêè òðåбà âðàхóâàòè ïðî-
бëåìó êîîðäèíàö³ї. Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ó ф³ðì³ ïîðîäæóє ïîâåä³íêó, êîëè êîæíèé íàìàãà-
єòüñÿ îòðèìàòè б³ëüшå ïåðåâàã é óíèêàòè âèòðàò, 
òîìó ìîòèâàö³ÿ ïîâèííà фîðìóâàòè òàê³ ñïîñîбè 
ïîâåä³íêè, ÿê³ ðåàë³зîâóюòü ñêîîðäèíîâàí³ ä³ї.

Êëàñèêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ââàæàëè, щî ðèíîê 
є òàêèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé îïòèìàëüíî ïîєäíóє 
êîîðäèíàö³ю é ìîòèâàö³ю. Дîñêîíàëèé ðèíîê äàє 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ³íòåðåñè, ïîєäíàòè їх òà 
ñêîîðäèíóâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Êîæíèé 
åêîíîì³÷íèé àãåíò бåðå äî óâàãè зàãàëüíèé îбñÿã 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì фîðìóє 
ìîäåëü ïîâåä³íêè. Ц³íè íà òàêèх ðèíêàх зîбðà-
æàюòü âîäíî÷àñ âèãðàш ³ ïîêóïö³â, ³ ïðîäàâö³â, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó ð³âíîâàãó. Îòæå, 
ðèíêîâ³ ö³íè âèзíà÷àюòü ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â ³ êîîðäèíóюòü åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ðèíêè òàêîæ ñòèìóëююòü ³ííîâàö³ї òà ³íâåñ-
òèö³ї, ïåðåäàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ìîæëèâîñò³, 
ïîòðåбè é ðåñóðñè òà ïåðåäбà÷àюòü ñâîбîäó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå, ÿê â³äîìî, äîñêîíàëèх 
ðèíê³â â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ íå ³ñíóє, òîìó ðèí-
êîâà êîîðäèíàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ äîïîâíюєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäí³ìè óãîäàìè ì³æ âзàєìîзàëåæíèìè òà 
âзàєìîзàö³êàâëåíèìè àãåíòàìè. Ð. Êîóз, ðîзêðè-
âàю÷è ïðèðîäó ф³ðìè, àíàë³зóє ìåхàí³зì зàêëю-
÷åííÿ òàêèх óãîä òà їх íàñë³äêè ó фîðì³ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò [2]. Òîбòî, íà äóìêó Ê. Åððîó, ³íîä³ 
ðèíîê íå ïðàöює, âèíèêàюòü òðóäíîщ³ íà ðèíêó, 
³íîä³ âîíè ìîæóòü ñòàâàòè íåêîíêóðåíòíèìè, 
íåäîñêîíàëèìè, íååфåêòèâíèìè [3]. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì âåëèêèé îбñÿã åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх 
ф³ðìè [4]. Òàê, зã³äíî ³з äàíèì àíàë³зó, ïðîâåäå-
íîãî Дæ. Ìàê-Ì³ëëàíîì, ìåíшå òðåòèíè âñ³х îïå-
ðàö³é â åêîíîì³ö³ СШÀ зä³éñíюєòüñÿ íà ðèíêàх ³ 
б³ëüшå í³æ 70% – ó ф³ðìàх [5, ñ. 168–169].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ðèíîê íå â зìîз³ âèð³шèòè 
åфåêòèâíî òó ÷è ³íшó ïðîбëåìó êîîðäèíàö³ї é 
ìîòèâàö³ї, íà зì³íó éîìó ïðèхîäÿòü ³íш³ ìåхà-
í³зìè âèð³шåííÿ, ³ ñåðåä íèх ф³ðìà зàéìàє ÷³ëüíå 
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ì³ñöå. Çâàæàю÷è íà öå, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
зä³éñíюєòüñÿ ó ф³ðìàх ëèшå òîä³, êîëè âîíà åфåê-
òèâí³шå âèð³шóє ïðîбëåìè êîîðäèíàö³ї òà ìîòèâà-
ö³ї ïîð³âíÿíî з ðèíêîì. Щîб зì³ñòîâí³шå ðîзêðèòè 
ñóòí³ñòü ф³ðìè, íåîбх³äíî äîñë³äèòè òðóäíîщ³, 
àбî ïðîâàëè ðèíêó. Â ì³êðîåêîíîì³ö³ äîñë³äæåí³ 
îбñòàâèíè, зà ÿêèх ðèíîê ïðàöює íååфåêòèâíî, 
ñåðåä íèх: ìîíîïîë³ÿ òà ³íш³ фîðìè íåäîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї з åëåìåíòàìè ìîíîïîë³ї; бàð’єðè âхî-
äæåííÿ â ðèíîê ³ âèхîäó з íüîãî. Âîíè ë³ì³òóюòü 
ïðîïîзèö³ю, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè ö³íè 
³ îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèбóòêè, íå ðîзâèâàю÷è 
âèðîбíèöòâî ³ íå ïîêðàщóю÷è òîâàð. Цå зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü âíàñë³äîê âòðà÷åíîãî îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà, ÿêèé íå ïîêðèâàєòüñÿ äîäàòêîâèì ïðèбóò-
êîì ìîíîïîë³ñò³â ³ ïðÿìèх âòðàò ñïîæèâà÷³â ÷åðåз 
âèñîê³ ö³íè.

Сóñï³ëüí³ бëàãà òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî òðàäè-
ö³éíèх ïðîâàë³â ðèíêó. Âîíî є ñóñï³ëüíèì, ÿêщî 
éîãî ñïîæèâàííÿ îäí³єю з³ ñòîð³í íå зìåíшóє 
ê³ëüêîñò³ òîâàðó äîñòóïíîãî ³íш³é. Òîбòî äîñòóï-
í³ñòü òîâàðó äëÿ îäíîãî îзíà÷àє éîãî äîñòóïí³ñòü 
äëÿ âñ³х. Сóñï³ëüí³ бëàãà, ó ñâîю ÷åðãó, хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ äâîìà âëàñòèâîñòÿìè – íåêîíêóðåíò-
íèì ñïîæèâàííÿì ³ íåâèêëю÷åí³ñòю. Ðèíîê íå 
ìîæå åфåêòèâíî ïðàöюâàòè з òàêèìè òîâàðàìè, 
îñê³ëüêè ïðèäбàííÿ òîâàðó îäíèì ñïîæèâà÷åì 
îзíà÷àє éîãî äîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³х ³íшèх. ²íфîð-
ìàö³ÿ òàêîæ ìàє ïåâí³ âëàñòèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî 
бëàãà, òîìó фîðìóâàííÿ ö³í íà ³íфîðìàö³ю ìàє 
ïåâí³ òðóäíîщ³ é ìîæëèâîñò³ ðèíêó òóò òàêîæ 
îбìåæåí³.

У ìåæàх ф³ðìè òàêèì зàãàëüíîêîðïîðàòèâ-
íèì бëàãîì ìîæå бóòè, íàïðèêëàä, â³äîìèé бðåíä 
[6, ñ. 100]. Хî÷à âèòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ ³ зàхèñò 
íåñóòü îêðåì³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà, âñ³ ³íш³ 
éîãî âèêîðèñòîâóюòü ³ íå зàâæäè åфåêòèâíî, àëå 
ïðè öüîìó ïåðåâàãè â³ä зàхèñòó бðåíäà îòðèìóюòü 
âñ³, хòî éîãî âèêîðèñòîâóє. Цå ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íàäì³ðí³ ³íâåñòèö³ї â ðîзðîбêó бðåíäó. Àëå â óìî-
âàх ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ³ ïðÿìèх óãîä âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì зàãàëüíîêîðïîðàòèâíèх бëàã â³ä-
бóâàєòüñÿ зíà÷íî ïðîñò³шå. Ð. Êîóз òåæ ââàæàâ, 
щî ïðÿì³ óãîäè зäåб³ëüшîãî є åфåêòèâí³шèìè 
ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè [7]. Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè 
íà óâàз³ òàêîæ àñèìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї, êîëè 
ïîòåíö³àëüí³ ïðîäàâö³ êðàщå ïî³íфîðìîâàí³, í³æ 
ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³. Ð³зí³ àñïåêòè òàêîї àñèìå-
òðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ðèíêàх äîñë³äæó-
âàëè Дæ. Àêåðëîф (ðèíîê àâòîìîб³ë³â), Ì. Сïåíñ 
(ðèíîê ïðàö³ é îñâ³òè) ³ Дæ. Сò³ãë³ö (ñòðàхîâèé 
ðèíîê). Íååфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïîâèííà êîìïåíñó-
âàòèñÿ ³íшèìè фîðìàìè. Îäí³єю з òàêèх фîðì є 
ф³ðìà.

Â³äïîâ³äü íà òå, ÷îìó ф³ðìè ìîæóòü бóòè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè, í³æ ðèíêè, äàâ Ð. Êîóз, ÿêèé äîñë³-
äæóâàâ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó äåÿê³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòüñÿ зà äîïîìîãîю ðèí-
êîâèх óãîä, à ³íш³ – â ìóæàх ф³ðì. Пðè÷èíîю 
öüîãî, ÿê ââàæàє Ð. Êîóз, є âèòðàòè íà îðãàí³зà-
ö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ êîîðäèíà-
ö³ї é ìîòèâàö³ї, ÿê³ бóëè íàзâàí³ òðàíñàêö³éíèìè. 
Їх åêîíîì³ÿ ïîÿñíює íå ëèшå ïðèðîäó ф³ðìè, à 
é її ðîзì³ðè, à òàêîæ îбñÿãè ðèíêîâèх îïåðàö³é, 
îñê³ëüêè, ÿêщî òó ÷è ³íшó îïåðàö³ю äåшåâшå 
зä³éñíèòè â ìåæàх ф³ðìè, âîíà â³äðàзó âèêëю÷à-
єòüñÿ з ïðîöåñó зàêëю÷åííÿ êîíòðàêò³â íà ðèíêó. 
Òèì ñàìèì öå зàñâ³ä÷óє, щî ñïîñîбè зàêëю÷åííÿ 
óãîä ó ф³ðì³ є б³ëüш åфåêòèâíèìè, à îòæå, ìàюòü 
íàéâèщó ö³íí³ñòü. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ óãîä, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïåö³àë³зîâàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñóò-
í³ñòü ÿêèх ðîзêðèâ Î. Â³ëüÿìñîí [8]. Â³í ââàæàâ, 

щî бàãàòî ä³ëîâèх óãîä зâ’ÿзóюòü ïàðòíåð³â, зàìè-
êàюòü їх îäèí íà îäíîìó. Íàâ³òü ÿêщî ñïî÷àòêó 
є бàãàòî ïàðòíåð³â, îбðàòè òðåбà îäíîãî, ³ ï³ñëÿ 
âèбîðó â³äбóâàєòüñÿ òàê зâàíà фóíäàìåíòàëüíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí, ïåðåх³ä ÿêîї äî 
³íшîãî ïàðòíåðà ñòàє äóæå ñêëàäíèì, à ³íîä³ 
íåìîæëèâèì. Àêòèâ ñòàє ñïåöèф³÷íèì, ÿêщî ö³í-
í³ñòü, ÿêó â³í ñòâîðює ï³ä ÷àñ àëüòåðíàòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, зíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó ìåæàх ÷èííîї 
óãîäè [6, ñ. 111–112].

Сïåöèф³÷í³ àêòèâè äàюòü ïàðòíåðàì ìîæëè-
â³ñòü ïðèâëàñíюâàòè äîхîäè îäèí îäíîãî, щî ïðè-
âîäèòü äî ð³зíèх âèä³â íååфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè 
ñòèìóëè é ìîòèâàö³ї зíèæóюòüñÿ. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî ïðîäàâåöü, íàìàãàю÷èñü íàéêðàщèì ÷èíîì 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ïîêóïöÿ, зä³éñíює ñïåöè-
ф³÷í³ ³íâåñòèö³ї, їх âàðò³ñòü ñòàє íåзâîðîòíèìè 
âèòðàòàìè. Цå îзíà÷àє, щî ïðîäàâöåâ³ íåâèã³äíî 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä óãîäè ³з öèì ïîêóïöåì, íàâ³òü 
ÿêщî ö³íà зíèзèòüñÿ äî ð³âíÿ зì³ííèх âèòðàò ³ â³í 
íå бóäå îòðèìóâàòè ïðèбóòêó. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî ñïåö³àë³зîâàí³ àêòèâè â ³íшèх óìîâàх âзàãàë³ 
íå ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³. Çà òàêèх óìîâ äîхîä 
â³ä àêòèâ³â íåîбх³äíî ïîð³âíюâàòè з âèòðàòàìè, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³äòðèìàííÿ àêòèâ³â 
ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Яêщî â³í íå ïîêðèâàє òàêèх 
âèòðàò, ïðîäàâåöü ìîæå зóïèíèòè åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü. Цå îзíà÷àє, щî ïðîäàâåöü íå ìîæå ðîз-
ðàхîâóâàòè íà îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â ó ïîâíîìó îбñÿз³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë. 
Òîìó â³í íå ìàє ñòèìóë³â ï³äïèñóâàòè òàê³ óãîäè.

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè â ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ìåхà-
í³зì³â. Îäíèì ³з íèх є âèïëàòà ÷àñòèíè ñïåö³àë³зî-
âàíèх ³íâåñòèö³é ïîêóïöåì ó фîðì³ àâàíñó, ÿêèì 
îïëà÷óєòüñÿ òîé îбñÿã, щî ïîòð³бåí ïîêóïöю. 
²íшèé ìåхàí³зì – îïåðàö³ї âñåðåäèí³ ф³ðìè â 
ìåæàх âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї [9].

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ф³ðìè â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê âèòðàòè íà ïåðåäà÷ó 
³íфîðìàö³ї ïîåòàïíî. Пðè öüîìó ïåð³îäè÷íî âèíè-
êàє íàäëèшîê ³íфîðìàö³ї íà òîìó ÷è ³íшîìó 
щàбë³, щî óïîâ³ëüíює ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïðè-
âîäèòü äî ñòàð³ííÿ ³íфîðìàö³ї ³ äî її îбìåæåííÿ. 
Дîñë³äíèêè öèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà À. Чàíäëåð, 
ââàæàюòü, щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ìîæå зíÿòè öю ïðîбëåìó é зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè [10]. Î. Â³ëüÿìñîí ïðîïî-
íóє ó зâ’ÿзêó ³з öèì ñфîðìóâàòè âíóòð³шí³é ðèíîê 
ф³ðìè òà ïðîâîäèòè ïîë³òèêó âèб³ðêîâîї ³íòåðâåí-
ö³ї âèщîãî êåð³âíèöòâà â ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîзä³ë³â, 
ÿêщî âèíèêàє зàãðîзà їх íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
[9]. Àëå òàêèé ï³äх³ä åêñòðàïîëює ñòâîðåííÿ єäè-
íîї ã³ãàíòñüêîї ф³ðìè, щî íåìîæëèâî ÿê з òåхí³÷-
íèх ïðè÷èí (íàâ³òü â óìîâàх ïëàíîâîї åêîíîì³êè 
ïðî òàêèé ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї íå éшëîñÿ), òàê ³ 
з ïðè÷èí åêîíîì³÷íèх, îñê³ëüêè зàâæäè з’ÿâèòüñÿ 
÷èííèê, ÿêèé зâåäå íàí³âåöü åфåêòèâí³ñòü âèб³ð-
êîâîї ³íòåðâåíö³ї. Ð³÷ ó òîìó, щî íåìîæëèâî 
зàбåзïå÷èòè îäíàêîâ³ ìîòèâè äëÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ф³ðìè, îñîбëèâî â óìîâàх äåöåíòðàë³зîâàíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð.

Яêщî ф³ðìà íå ìîæå зàëó÷èòè ìîòèâè é ñòè-
ìóëè, åфåêòèâí³ñòü її îðãàí³зàö³ї зíèæóєòüñÿ 
ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè. Îñîбëèâó ðîëü òóò â³ä³-
ãðàє ñêëàäí³ñòü åфåêòèâíîãî зàêëю÷åííÿ êîíòðàê-
ò³â, ÿêó ìîæíà зìåíшèòè зà äîïîìîãîю бàæàííÿ 
збåðåãòè ðåïóòàö³ю, âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãó ÷è 
зîâí³шíüîãî àóäèòó, à òàêîæ шëÿхîì ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї êàï³òàëó é êîíòðîëю äîхîäíîñò³ ö³ííèх 
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ïàïåð³â. Пðè öüîìó зîâí³шí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü 
âèêîíóâàòè òàêîæ фóíêö³ю êîíòðîëю, îñê³ëüêè 
ìàюòü â³äïîâ³äíó ìîòèâàö³ю, ³ ö³íè íà àêö³ї â ïðè 
öüîìó бóäóòü б³ëüш îб’єêòèâíèìè ïîð³âíÿíî з 
âíóòð³ф³ðìîâèì îö³íюâàííÿì. 

У òåîð³ї ф³ðìè äàíèé ï³äх³ä бóâ ðîзðîбëåíèé 
С. Гðîññìàíîì, Î. Хàðòîì, Дæ. Ìóðîì [11; 12]. 
Â³í ïåðåäбà÷àє àíàë³з ф³ðìè з òî÷êè зîðó ïðàâ 
âëàñíîñò³. У éîãî ìåæàх âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ïðè-
÷èíè, ÷åðåз ÿê³ зíèæóєòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ó âåëèêèх 
³íòåãðîâàíèх ф³ðìàх. Ц³ ф³ðìè óïðàâëÿюòüñÿ 
ìåíåäæåðàìè, ÿê³ íå є âëàñíèêàìè ìàéíà é ó íèх 
â³äñóòí³ ñèëüí³ ìîòèâè щîäî íàéåфåêòèâí³шîãî 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, òîбòî ìîòèâè âëàñíèêà 
òà ìîòèâè ìåíåäæåðà є ð³зíèìè зà ð³âíÿìè. Цå 
â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх íåäîñêîíàëèх êîíòðàêò³â, 
ÿê³ â ðåàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå. Яêбè êîíòðàêò бóâ äîñêî-
íàëèì, ð³âåíü зîбîâ’ÿзàíü ó íüîìó бóâ бè ÷³òêî 
âèзíà÷åíèé, ³ ðîзïîä³ë ñòâîðåíîї âàðòîñò³ фîðìó-
âàâ бè ñèëüí³ ìîòèâè ÿê äëÿ âëàñíèê³â, òàê ³ äëÿ 
ìåíåäæåð³â. Âëàñí³ñòü íà àêòèâè ïðè öüîìó ïåðå-
ñòàє â³ä³ãðàâàòè âèð³шàëüíó ðîëü ó ìîòèâàö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó ìîòèâàö³ї òà 
éîãî âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü ф³ðìè ñòîñóєòüñÿ збà-
ëàíñîâàíîñò³ ìîòèâ³â. Б. Хîëüìñòðîì ³ П. Ì³ëãðîì 
ñòâåðäæóюòü, щî ìîòèâè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òèìè ÷è 
³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ 
êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, îñê³ëüêè ëюäèíà âèбè-
ðàє òó ÷è ³íшó ä³ÿëüí³ñòü, à îòæå, îбèðàє òîé ÷è 
³íшèé ìîòèâ. Êð³ì òîãî, âèб³ð ìîòèâó зàëåæèòü 
òàêîæ â³ä зäàòíîñò³ ëюäèíè éòè íà ðèзèê. Яêщî 
ëюäèíà íå ñïðèéìàє ðèзèê, ìîòèâóâàòè її ïðè-
éìàòè ðèзèêîâ³ ð³шåííÿ бóäå âàæêî. Цå ïîòðåбóє 
âåëèêèх ф³íàíñîâèх âèòðàò. Çàâäàííÿ, ÿê³ ì³ñòÿòü 
ðèзèêè, є ñêëàäíèìè é ìàюòü íåâèзíà÷åí³ ðåзóëü-
òàòè, íå ïîòðåбóюòü ñèëüíîї ìîòèâàö³ї, îñê³ëüêè 
âèêîíàòè їх ìîæóòü ëèшå îêðåì³ ìåíåäæåðè, 
ÿê³ íå зàâæäè ïîòðåбóюòü ãðîшîâîї âèíàãîðîäè. 
Б³ëüш ïðîñò³ зàâäàííÿ ìîòèâóâàòè зíà÷íî ëåãшå.

Б³ëüш³ñòü åêîíîì³ñò³â, щî äîñë³äæóâàëè ñóò-
í³ñòü ф³ðìè, âèзíà÷àëè її ÿê ñóêóïí³ñòü ³єðàðх³÷-
íèх, зàñíîâàíèх íà âëàä³ â³äíîñèí, ÿêà зàì³íÿє 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, щî бàзóюòüñÿ íà ð³âíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх àãåíò³â [2; 4]. У ф³ðì³ âñ³ ïðàö³âíèêè 
ïîãîäæóюòüñÿ, зà óìîâàìè êîíòðàêòó, з ïðàâîì 
êåð³âíèöòâà óïðàâëÿòè їх ïîâåä³íêîю. Г. Сàé-
ìîí ââàæàє, щî ìîæíà ïåðåäбà÷èòè âñ³ зàâäàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю ф³ðìè ³ її ï³äðîзä³ë³â, ³ 
âêëю÷èòè їх ó â³äïîâ³äí³ êîíòðàêòè. Цå óñóâàє 
íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ íîâèх ïåðåãîâîð³â, ÿêщî 
âèíèêàюòü зì³íè â ä³ÿëüíîñò³, ³ зíèæóє òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè. Пðè öüîìó íå зàâæäè âðàхî-
âóюòüñÿ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, àëå â ö³ëîìó öåé 
ï³äх³ä є б³ëüш ðåзóëüòàòèâíèì, í³æ ïîâíèé ðèí-
êîâèé êîíòðàêò, ÿêèé íå ïåðåäбà÷àє í³ÿêèх зì³í ³ 
ïåðåãëÿä ÿêîãî îбхîäèòüñÿ äóæå äîðîãî.

²ñíóє é ³íшà òî÷êà зîðó щîäî ф³ðìè òà ðèíîê з 
òî÷êè зîðó їх ñóòíîñò³. À. Àë÷ÿí, Г. Дåìñåöü [14], 
à òàêîæ Ì. Дæåíñåí ³ Â. Ìåêë³íã [15] ââàæàюòü, 
щî âëàäà ó ф³ðì³ – öå ³ëюз³ÿ. Â³äíîñèíè ðîбîòî-
äàâöÿ òà ïðàö³âíèêà âîíè ïîð³âíююòü з â³äíî-
ñèíàìè ïîêóïöÿ òà ì’ÿñíèêà. Пîêóïåöü (ðîбî÷îї 
ñèëè ÷è ì’ÿñà) êîæíîãî ðàзó ãîâîðèòü ïðîäàâöю 

(ïðàö³âíèêó), щî éîìó ïîòð³бíî, à ïðîäàâåöü àбî 
ïîãîäæóєòüñÿ é îòðèìóє ãðîш³, àбî â³äìîâëÿє 
(зâ³ëüíÿєòüñÿ). Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà – öå ñåð³ÿ 
êîíòðàêò³â, ÿê³ ï³äïèñóюòüñÿ ïîñò³éíî, àíàëîã³÷í³ 
ðèíêîâèì. Âîäíî÷àñ àâòîðè ö³єї êîíöåïö³ї âèзíà-
юòü, щî ф³ðìà ì³ñòèòü ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïåðåäà÷³ 
ïîâíîâàæåíü з óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю ñï³ëüíîї 
ïðàö³.

Àëå ãîëîâíèì ó öüîìó âèзíà÷åíí³ ф³ðìè є 
зàïåðå÷åííÿ âëàäíèх â³äíîñèí, щî фîðìóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà àêòèâè. Яêщî ïîêó-
ïåöü зâ³ëüíÿє ì’ÿñíèêà, â îñòàííüîãî зàëèшàєòüñÿ 
ì’ÿñî, îбëàäíàííÿ, ìàãàзèí òîщî. Êîëè зâ³ëüíÿ-
єòüñÿ ïðàö³âíèê, â³í âòðà÷àє äîñòóï äî ðåñóðñ³â 
ф³ðìè, îñê³ëüêè зä³éñíåííÿ ф³ðìîю êîíòðîëю 
äîñòóïó äî ñâîїх ðåñóðñ³â ìîæëèâå зàâäÿêè âëàñ-
íîñò³ íà àêòèâè. Êîíòðîëюю÷è öåé ïðîöåñ, ф³ðìà 
äàє ïðàö³âíèêàì ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè âàðò³ñòü 
é îòðèìóâàòè ÷àñòèíó ñòâîðåíîї âàðòîñò³. Яêðàз 
öå ³ äàє ф³ðì³ âëàäó, ÿêó âîíà âèêîðèñòîâóє äëÿ 
òîãî, щîб âèзíà÷àòè ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â, їх 
âèíàãîðîäó, фîðìè ïîêàðàííÿ зà íåâèêîíàííÿ 
зàâäàíü, êîíòðîëü зà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ 
â³äíîñèíàìè âñåðåäèí³ ф³ðìè, à òàêîæ з ïàðòíå-
ðàìè. Îòæå, ф³ðìà – öå åфåêòèâíèé ìåхàí³зì äëÿ 
êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї [6, ñ. 127], щî ï³äòâåð-
äæóє ³äåї êîíöåïö³ї Ê. Åððîó, â ÿê³é ф³ðìà – öå 
ìåхàí³зì зàïîб³ãàííÿ ïðîâàë³â ðèíêó. Пðè öüîìó 
ф³ðìà ìîæå ïðîïîíóâàòè ñëàбêó ìîòèâàö³ю ïîð³â-
íÿíî з ðèíêîì, àëå òàêà ìîòèâàö³ÿ ìîæå бóòè 
îäí³єю з ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ф³ðìè, îñê³ëüêè íàä-
ì³ðíà ìîòèâàö³ÿ ðèíêó ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàäì³ðíà ìîòèâàö³ÿ 
äëÿ îêðåìîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ ðåñóðñ³â â³ä ³íшèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є òàêîæ âàæëèâèìè, àëå з ð³зíèх 
ïðè÷èí âîíè íå ìàюòü ñèëüíèх ìîòèâ³â. У ìåæàх 
ф³ðìè б³ëüш âàæëèâèì є збàëàíñóâàííÿ ìîòè-
â³â óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з òèì, щîб зàбåзïå÷èòè 
êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê óñ³х її ï³äðîзä³ë³â.

Âисновки. Àíàë³з ñó÷àñíîї ф³ðìè з òî÷êè зîðó 
êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãåíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî êàðäèíàëüí³ зðóшåííÿ íà 
ì³êðîð³âí³, ÿê³ âïëèâàюòü òàêîæ íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè âñ³х ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ìåхà-
í³зìè êîîðäèíàö³ї é ìîòèâàö³ї, щî фîðìóюòüñÿ 
â ìåæàх ф³ðìè, ñïðèÿюòü âèð³шåííю ïðîбëåì 
àãåíòñüêèх â³äíîñèí, зíèæåííю âèòðàò àãåíòñüêèх 
â³äíîñèí ³ зàбåзïå÷óюòü âèñîêó åфåêòèâí³ñòü. 
Ìîòèâè â ìåæàх ф³ðìè ïîâèíí³ бóòè збàëàíñîâà-
íèìè, îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ âèêîíàííÿ ìåíш ñêëàä-
íèх зàâäàíü ìîæå бóòè äîñèòü ïðîñòîю, à б³ëüш 
ñêëàäí³ зàâäàííÿ ìîòèâóâàòè âàæêî. Îñòàíí³ 
ìîæóòü ìîòèâóâàòèñÿ íåïðÿìî, âîíè ðîзðàхîâàí³ 
íà зàö³êàâëåí³ñòü ìåíåäæåð³â âèêîíóâàòè òàê³ 
зàâäàííÿ, ÿê³ ñïðèÿюòü їх ðîзâèòêó, ï³äâèщåííю 
êâàë³ф³êàö³ї, êàð’єðíîìó зðîñòàííю.

Дîñë³äæåííÿ ф³ðìè з òî÷êè зîðó êîîðäèíà-
ö³ї òà ìîòèâàö³ї ñë³ä ïðîäîâæóâàòè ó íàïðÿìàх, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì її êîìïåòåíö³ї, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ðîзâèòêîì îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð, ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè òà 
ф³ðìó.
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ  
Ê ÀÍÀËÈЗÓ ФÈÐМЫ Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÒÅÎÐÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ñîâðåìåííîé фèðìы íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðàзëè÷íых êîíöåïòóàëüíых ïîä-
хîäîâ ê åå àíàëèзó. Îбîñíîâыâàåòñÿ âзàèìîñâÿзü è âзàèìîзàâèñèìîñòü эâîëюöèè òåîðèè фèðìы è ðàз-
âèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè фóíêöèîíèðóющèх фèðì. Ðàñêðыâàюòñÿ âíóòðåííèå ìåхàíèзìы èх 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: фèðìà, êîîðäèíàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðыíîê, òðàíзàêöèîííыå èзäåðæêè, ñïåöèфè÷åñêèå àêòèâы, ñîбñòâåííîñòü íà àêòèâы, îòíîшåíèÿ 
âëàñòè.
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EVOLUTION OF CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ANALYSIS  
OF THE FIRM IN THE ECONOMIC THEORY

Summary
The article reveals the essence of the modern firm on the basis of a comparison of different conceptual 
approaches to its analysis. It explains the relationship and interdependence of the theory of the firm 
evolution and of acting enterprise’s economic activities development, reveals the internal mechanisms of 
their functioning.
Keywords: firm, coordination of economic activities, motivation of economic activities, market, transaction 
costs, specific assets, title to assets, relations inside power structure of the firm.


