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Постановка проблеми. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ â óìîâàх åêîíîì³êè ðîз-
âèíåíèх êðàїí, íå зàâæäè ãåíåðóюòü àäåêâàòíèé 
ðåзóëüòàò íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó, щî зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ é àäàïòàö³ї ñó÷àñíèх 
òåîð³é óïðàâë³ííÿ äî ñïåöèф³êè ðèíêîâèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì òàêèх ñòðàòåã³÷íèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ãëî-
бàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ. Íà 
ïðèêëàä³ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³, ÿê ³ ó 
âñüîìó ñâ³ò³, ðîзâèâàюòüñÿ íàïðÿìè öåíòðàë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷èх îб’єêò³â, ³ 
öå ñóòòєâî óñêëàäíює ñèñòåìó äèñòðèбóö³ї ïðîäóê-
ò³â ãàëóз³ [30, ñ. 223]. Д³ÿëüí³ñòü äèñòðèб’юòîð³â 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè â³äзíà÷àєòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
щî ïîâ’ÿзàíî з³ ñïåöèф³êîю ë³êàðñüêèх зàñîб³â ÿê 
òîâàðó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü îбìåæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñïåöèф³÷íèìè âèìîãàìè äî збåð³ãàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ зàïàñ³â ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â, ñêëàäí³ñòю ïðîöåñó îбë³êó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â, íàÿâí³ñòю íà ðèíêó êîíòðàфàêòíîї ïðîäóêö³ї, 
íåäîñòàòí³ì âïðîâàäæåííÿì ³íòåãðîâàíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó ïåðåì³щåííÿ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, åêñïàíñ³єю àïòå÷íèх ìåðåæ, щî бàæàюòü 
íàëàãîäæóâàòè ïðÿì³ зâ’ÿзêè з âèðîбíèêàìè, зíà-
÷íî óñêëàäíююòü ä³ÿëüí³ñòü òà ï³äâèщóюòü ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó [62, ñ. 56].

Гëîбàëüí³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ зà îñòàíí³ ðîêè 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè é ñóïðî-
âîäæóâàëèñÿ ïðîöåñàìè зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, ë³бåðàë³зàö³єю 
ö³í, зб³ëüшåííÿì àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
щî ðåàë³зóюòüñÿ фàðìàöåâòè÷íèìè ф³ðìàìè, 
ïîòðåбóюòü ïîшóêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãàëóззю [36].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ бàãàòî àâòîð³â ïðè-
ä³ëÿюòü óâàãó ïèòàííю àêòóàëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó â äèñòðèб’юòîðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх: 
Б.П. Гðîìîâèê [1], Г.Д. Гàñюê, Л.À. Ìîðîз, 
Í.². Чóхðàé [2], Є.Â. Êðèêàâñüêèé [3], ².С. Ðèêî-
âàíîâà, Л.À. Яíêîâñüêà [4], Ð.Ð. Лàð³íà [5], 
Î.Â. Пîñèëê³íà [6], Î.Ì. Òðèä³ä [9] òà ³íш³. Àëå 
ó ñфåð³ äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â 
ëîã³ñòè÷í³ ð³шåííÿ є äóæå фðàãìåíòàðí³. Цå é 
зóìîâèëî âèб³ð òåìè íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уñå âèðàзí³шå ïðîÿâëÿєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèòðàò íà äèñòðèбóö³ю фàðìà-
öåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â. Пåðåä äèñòðèб’юòîðñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè щîðàз àêòóàëüí³шå ïîñòàє ïèòàííÿ 
îбґðóíòóâàííÿ òà âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ï³ä-
хîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íèìè зàïàñàìè, îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, зíèæåííÿ 
âèòðàò з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü ó ñфåð³ äèñòðèбóö³ї фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї îðãàí³зàö³ї ðîзïîä³ëó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðà-
їí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â íàìàãà-
єòüñÿ зíèзèòè âèòðàòè íà äèñòðèбóö³ю. Îñíîâíèì 
ìåòîäîì åêîíîì³ї, íà äóìêó íàóêîâö³â [9, ñ. 97], є 
êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè, â ÿê³é зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³-
зàö³ÿ ф³зè÷íîãî ðóхó ïîòîê³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз êàíàëè ðîзïîä³ëó 
äî ïóíêò³â ïðîäàæó бåзïîñåðåäíüîìó (ê³íöåâîìó) 
ñïîæèâà÷åâ³ íà îñíîâ³: 

– îïòèì³зàö³ї ð³шåíü щîäî ïàðàìåòð³â òîâàð-
íîãî ïîòîêó; 

– âèбîðó ïîñòà÷àëüíèêà; 
– ïðîöåäóðè зàêóï³âåëü; 
– îðãàí³зàö³ї ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
– îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â збåð³ãàííÿ òîâàð³â íà 

ñêëàäàх; 
– ð³âíÿ зàïàñ³â; 
– óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè; 
– зàбåзïå÷åííÿ íàéêðàщîї òðàíñïîðòàбåëü-

íîñò³ ïðîäóêö³ї (óïàêîâóâàííÿ); 
– îбñëóãîâóâàííÿ зàìîâëåíü; 
– îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòóâàííÿ; 
– äîñòàâêè òîâàð³â; 
– ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї. 
Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñèñòåì äèñòðèбóö³ї 

òîâàð³â ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ïîшóêó òà äèñ-
êóñ³é з ïî÷àòêîì ïåðåхîäó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
íà ðèíêîâ³ зàñàäè ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè ïåðåä 
бàãàòüìà òîâàðîâèðîбíèêàìè ïîñòàëè ïèòàííÿ 
íåíàëåæíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òðàäèö³éíèх ñèñ-
òåì збóòó ïðîäóêö³ї é íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
зàêîðäîííîãî äîñâ³äó, щî ïåðåäбà÷àâ зàñòîñóâàííÿ 
ó збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ëîã³ñòèêè. Íà àêòóàëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ фàð-
ìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì íà зàñàäàх ëîã³ñòèêè 
íàãîëîшóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх бàãàòî äîñë³äíèê³â. 
Àâòîð бàãàòüîх ïðàöü з фàðìàöåâòè÷íîї ëîã³ñ-
òèêè Î.Â. Пîñèëê³íà [8, ñ. 571] ââàæàє, щî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â ó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó зóìîâëåíî: 

– ðîзâèòêîì êîíöåíòðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó фàð-
ìàöåâòè÷í³é ãàëóз³; 

– ðîзâèòêîì òàêèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ïðî-
äàæó, ÿê âåíñåë³íã, ïîïåðåäí³é ïðîäàæ, òåëåìàð-
êåòèíã, åëåêòðîííèé б³зíåñ òîщî; 

– ïîñèëåííÿì âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ëîã³ñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðò-
íîãî, ñêëàäñüêîãî, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

– íåîбх³äí³ñòю âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â ìîäåëюâàííÿ êîìåðö³éíèх 
ð³шåíü äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.
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Лîã³ñòèêà ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷-
íèх зàñîб³â äàє äóæå äîбð³ ðåзóëüòàòè. Íà äóìêó 
íàóêîâö³â [9], öå зóìîâëåíî òèì, з îäíîãî бîêó, 
щî â³äбóâàєòüñÿ ïåâíà ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх 
îб’єêò³â, їх ëîêàë³зàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ ïîòóæíîñ-
òåé, щî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà öèх 
зàñîб³â, à з ³íшîãî – äàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
îïòèì³зàö³éí³ ï³äхîäè, òèïîâ³ ëîã³ñòè÷í³ ð³шåííÿ 
ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè âèðîбíèöòâà. Íàòîì³ñòü ó ñфåð³ 
äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ëîã³ñòè÷í³ 
ð³шåííÿ є äóæå фðàãìåíòàðí³, îñîбëèâî ÿêщî âîíè 
ñòîñóюòüñÿ òàêèх бàзîâèх ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â, 
ÿê òðàíñïîðòí³, ñêëàäñüê³, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, 
³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³єї ïðîбëåìè. У÷àñíèêàìè 
ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї ë³ê³â, êð³ì âèðîбíèê³â, є îïòîâ³ 
òà ðîзäð³бí³ ïîñåðåäíèêè. Сåðåä îïòîâèх ïîñåðåäíè-
ê³â ïåðåâàæàюòü äèñòðèб’юòîðè, ðîзäð³бíèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè є àïòåêè. Дëÿ збóòó ë³êàðñüêèх ïðåïàðà-
ò³â íå є хàðàêòåðíèì âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî ìåòîäó 
збóòó. Âèðîбíèêè ë³ê³â íàé÷àñò³шå îбèðàюòü äâî-
ð³âíåâ³ êàíàëè ðîзïîä³ëó з îбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю 
äèñòðèб’юòîð³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîñóâàíí³ їх 
ïðîäóêö³ї íà ðèíîê, à ï³ä ÷àñ збóòó íîâèх ë³êàð-
ñüêèх ïðåïàðàò³â ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïèñóâàòè 
åêñêëюзèâí³ óãîäè ëèшå з äåÿêèìè ³з íèх.

Â³ò÷èзíÿíà фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñüî-
ãîäí³ ðîбèòü ïåðш³ êðîêè щîäî ñòâîðåííÿ íîð-
ìàëüíèх óìîâ äëÿ òîðã³âë³ ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè. 
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó 
Уêðàїíè є òå, щî ä³ÿëüí³ñòü ïðîâ³äíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх äèñòðèб’юòîð³â ñóòòєâî âïëèâàє íà фîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî 
ðèíêó òà зì³íè â îбñÿãàх ³ ñòðóêòóð³ îб³ãó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, зîêðåìà: 

– ÇÀÒ «Àëüбà Уêðàїíà» – 17,98%; 
– ÒÎÂ «БàДÌ» – 11,18%; 
– ÒÎÂ «ÂÂС-ЛÒД» – 9,71%; 
– ЛÒД ÒÎÂ «Îïò³ìà-Фàðì» – 9,37%; 
– ÒÎÂ «Àðòóð-Ê» – 6,09%; 
– ÒÎÂ «Дîíфàðìхîëäèíã» – 4,24%; 
– ÒÎÂ «Фàðìàêî» – 4,21%; 
– ПÒП ФÌП «Åäåëüâåéñ» – 3,20%; 
– «ФÐÀ-Ì» – 3,11%; 
– ÒÎÂ «Ìåäфàðêîì êîìïàí³ÿ» – 2,31%; 
– ÒÎÂ «Âåíòà ЛÒД» – 2,04%; 
– ÒÎÂ «Гàëàфàðì» – 1,70%; 
– ÒÎÂ «Фàëб³» – 1,47%; 
– ÒÎÂ «Пðîòåê-Фàðìà» – 1,46%; 
– ÒÎÂ «Àïòåêà Б³îêîí» – 1,19%; 
– ÒÎÂ «Îïòîâà êîìïàí³ÿ Дàðíèöÿ» – 0,91%; 
– ÒÎÂ «Юí³фàðì» – 0,89%; 
– ÇÀÒ «Фàðìàö³ÿ 2000» – 0,84%; 
– ÒÎÂ «Дîíфàðì ðåã³îíàëüíà àïòå÷íà бàзà» – 

0,84%; 
– «Лóöüêфàðìàö³ÿ» – 0,81%; 
– ³íш³ – 16,44% [8, ñ. 572]. 
У Єâðîï³ äèñòðèб’юòîðè âèêîíóюòü ëèшå фóíê-

ö³ї ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â, òîбòî їх ðîëü â ãîëîâ-
íîìó зâîäèòüñÿ äî îïòèì³зàö³ї òîâàðîîб³ãó àïòåê. 
Уïðàâë³ííÿ äèñòðèбóö³єю òîâàð³â äëÿ фàðìàöåâ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â ìàє ñâîї îñîбëè-
âîñò³, ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä з³ ñïåöèф³êîю ö³єї 
ãàëóз³. Пåðш зà âñå, зàзíà÷èìî, щî âñ³ ó÷àñíèêè 
ñó÷àñíîї ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї ïîâèíí³ ìàòè äîзâ³ë íà îïòîâó ÷è ðîз-
äð³бíó її ðåàë³зàö³ю (ë³öåíз³ю), îñê³ëüêè ë³êè – öå 
ñïåöèф³÷íèé òîâàð ³ зàéìàòèñü éîãî ïðîñóâàííÿì 
íà ðèíîê збóòó ïîâèíí³ êâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, ÿê³ 
äîòðèìóюòüñÿ íàëåæíèх íîðì щîäî бåзïåêè, óïà-
êóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³ãàííÿ òîâàðó. 
Îñîбëèâîñò³ äèñòðèбóö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â ïîëÿ-

ãàюòü òàêîæ ó шèðîêîìó àñîðòèìåíò³ ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, ÿê³ âèðîбëÿюòü â³ò÷èзíÿí³ фàðìàöåâòè÷í³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çã³äíî з äàíèìè íàóêîâèх äæåðåë, 
ÇÀÒ «Дàðíèöÿ», íàïðèêëàä, âèïóñêàє 140 íàéìå-
íóâàíü ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ÒÎÂ ФÊ «Çäîðîâ’ÿ» – 
121, ДП «ДÇ ДÍЦЛÇ» – 33 òîщî. Бàãàòî ïîзèö³é-
í³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â ïîєäíóєòüñÿ з³ зíà÷íîю 
ð³зíîìàí³òí³ñòю фîðì їх âèïóñêó (òàбëåòêè, 
³í’єêö³éí³ ðîз÷èíè, ìàз³ òîщî). Íà îäíîìó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³ з îäí³єї ñóбñòàíö³ї 
âèïóñêàєòüñÿ зäåб³ëüшîãî äåê³ëüêà ë³êàðñüêèх 
фîðì, щî óñêëàäíює їх äèñòðèбóö³ю.

Яê â³äîìî, äèñòðèб’юòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє âñ³ фóíêö³ї, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ êë³єíòà íåîбх³äíîю 
ãîòîâîю ïðîäóêö³єю. У ìåæàх äèñòðèб’юòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, з îäíîãî бîêó, ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì êàíàë³â äèñòðèбóö³ї, ñïî-
ñîбó ïðîäàæó ë³ê³â, òîбòî зàâäàíü, ÿê³ âèêîíóюòü 
ïîñåðåäíèêè з ïðîäàæó, ó÷àñíèêè ðîзïîä³ëü÷îãî 
êàíàëó, à з ³íшîãî – ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèбî-
ðîì ñïîñîбó ф³зè÷íîãî ïåðåì³щåííÿ ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à ³з зàбåзïå÷åí-
íÿì íàéâèщîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà зà 
îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ зàïàëüíèх âèòðàò. Дðóãà 
÷àñòèíà фóíêö³é íàзèâàєòüñÿ ф³зè÷íà äèñòðèбó-
ö³ÿ, à ñèñòåìíèé ï³äх³ä òà ³íòåãðàö³ÿ фóíêö³é â її 
ìåæàх – ëîã³ñòèêà äèñòðèбóö³ї.

Лîã³ñòèêà äèñòðèбóö³ї òðàêòóєòüñÿ ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â â³ä âèðîб-
íèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à â ³íòåãðàö³ї з â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîòîêàìè ãðîшåé òà ³íфîðìàö³ї з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ àêöåïòîâàíîãî ð³âíÿ ñåð-
â³ñó зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèх зàãàëüíèх âèòðàò 
[4, ñ. 177]. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîзïî-
ä³ëó ãîòîâèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â âàæëèâèì åòà-
ïîì є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íîãî ðîзïîä³ëó, щî ïåðåäбà÷àє 
зä³éñíåííÿ äîñòàâêè íåîбх³äíîãî ïðîäóêòó â íåîб-
х³äí³é ê³ëüêîñò³, íåîбх³äíîї ÿêîñò³, ó ïîòð³бíèé 
÷àñ, ó ïîòð³бíå ì³ñöå з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. 
Çàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â, ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-
âèðîбíèêà òà ³íшèх фàêòîð³â òîâàðîïðîâ³äíà 
ìåðåæà ìîæå ñêëàäàòèñÿ з îäíîãî, äåê³ëüêîх àбî 
бàãàòüîх êàíàë³â äèñòðèбóö³ї, ÿê³ ìîæóòü â³ä-
ð³зíÿòèñÿ зà ñòðóêòóðîю, ñïîñîбàìè äîñòàâêè 
âàíòàæ³â, âèäàìè òðàíñïîðòó òîщî. Дîбðå ñфîð-
ìîâàíèé êàíàë ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї äàє фàðìà-
öåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó зìîãó äîìîãòèñÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã зà äîïîìîãîю бëèзüêîñò³ äî 
ñïîæèâà÷à, îбìåæåíîãî ð³âíÿ зàïàñ³â, шâèäêîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, ìàêñèìàëü-
íîãî ð³âíÿ îхîïëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàò. Íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèíãîâîãî, ëîã³ñòè÷-
íèé ï³äх³ä äî êàíàëó äèñòðèбóö³ї ñòðóêòóðóє éîãî 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ÿê ïîñë³äîâí³ ëàíêè ïðîñòîðîâî-
÷àñîâîї òðàíñфîðìàö³ї òîâàð³â ó ïðîöåñ³ їх ïåðå-
ì³щåííÿ â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à, щî òàêîæ 
îзíà÷àє âèб³ð êîíф³ãóðàö³ї äèñòðèб’юòîðñüêîї 
ìåðåæ³. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè îïåðàö³ÿìè êàíàë³â ðîзïîä³ëó îхîïëює 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëü ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â, зîêðåìà, ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ñêëàäóâàííÿ òà ³íш³ ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ 
îïåðàö³ї, зä³éñíюâàí³ â ïðîöåñ³ äîâåäåííÿ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à, зà óìîâè àäåêâàòíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ âèìîã óñ³х 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðîзïîä³ëó [7, ñ. 321]. Ðåàë³зàö³ÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâ ÷è ï³äïðè-
єìñòâ. Яêщî æ éäåòüñÿ ïðî фàðìàöåâòè÷íå ï³ä-



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 7-1(49)

ïðèєìñòâî, зàзíà÷èìî, щî ðåàë³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â зä³éñíюєòüñÿ â îñîбëèâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ 
щîäî ñïåöèф³êè ëîã³ñòè÷íèх ïðîäóêò³â ó зâ’ÿзêó 
з³ ñïåöèф³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè öèх âèðîб³â, 
щî ïîëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³ ñïåö³àëüíèх óìîâ 
збåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ з ìåòîю ï³äòðèìêè 
ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî ñïîæè-
âàííÿ, ÿê³ âèìàãàюòü âèêîðèñòàííÿ ðåфðèæåðà-
òîðíîãî òðàíñïîðòó, ñïåö³àëüíèх ïðèì³щåíü äëÿ 
збåð³ãàííÿ з ïîñò³éíèì êîíòðîëåì зà òåìïåðàòóð-
íèì ðåæèìîì, îñîбëèâîãî ïàêóâàííÿ òîщî.

Уïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàö³ÿìè ó фàðìà-
öåâòè÷í³é ãàëóз³ є ñïåöèф³÷íèì ó òîìó, щî âèðîб-
íèêè íå зä³éñíююòü ïðÿìèх ïîñòà÷àíü ê³íöåâîìó 
ñïîæèâà÷ó, à äîñòàâêó ïðîäóêö³ї äî ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à âîíè зä³éñíююòü ³з зàñòîñóâàííÿì òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â. Яê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³з, 
â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó збóòîâîãî ëàíöюãà зàëåæèòü 
óñï³х êîìïàí³ї.

Çâàæàю÷è íà зíà÷íó ÷àñòèíó ëîã³ñòè÷íèх îïå-
ðàö³é íà шëÿхó â³ä âèðîбíèêà фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї, äëÿ ïåðåâåзåííÿ ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà íàé÷àñò³шå âèêî-
ðèñòîâóюòü âëàñíèé òðàíñïîðò. Íåâåëèê³ фàðìà-
öåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü îðåíäîâà-
íèé òðàíñïîðò, îäíàê ÷åðåз éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì ñïåö³àëüíèх ïåðåâåзåíü öå â³äбóâàєòüñÿ 
äóæå ð³äêî. Çбåð³ãàííÿ ãîòîâîї фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà ñêëàäàх. Фóíêö³ÿ 
збåð³ãàííÿ фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â íåîбх³äíà, 
îñê³ëüêè öèêëè âèðîбíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ð³äêî 
зб³ãàюòüñÿ. Çбåð³ãàííÿ фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
íà ñêëàä³ äàє зìîãó ë³êâ³äóâàòè íå ñòèêóâàííÿ 
зà ÷àñîì, ê³ëüê³ñòю, àñîðòèìåíòîì òîâàð³â, ÿê³ 
зàìîâëÿюòü. Сêëàäè є îñíîâíèì åëåìåíòîì ì³æ 
âèðîбíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. 

Çàзíà÷èìî, щî ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ íà ñêëàä³ 
зíà÷íî шèðшèé, í³æ òåхíîëîã³÷íèé àбî âèðîбíè-
÷èé, ³ ïåðåäбà÷àє: 

– ïîñòà÷àííÿ зàïàñ³â; 
– êîíòðîëü зà ïîñòà÷àííÿìè; 
– ðîзâàíòàæåííÿ é ïðèéìàííÿ âàíòàæ³â; 
– âíóòð³шíüî ñêëàäñüêå òðàíñïîðòóâàííÿ é 

ïåðåâàëêó âàíòàæ³â; 
– ñêëàäóâàííÿ é збåð³ãàííÿ âàíòàæ³â; 
– êîìïëåêòàö³ю зàìîâëåíü êë³єíò³â òà â³äâàí-

òàæåííÿ; 
– òðàíñïîðòóâàííÿ é åêñïåäèö³ю зàìîâëåíü; 
– збèðàííÿ é äîñòàâêó ïîðîæí³х òîâàðî íîñ³їâ; 
– êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì зàìîâëåíü; 
– ³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ñêëàäó; 
– зàбåзïå÷åííÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â 

(íàäàííÿ ïîñëóã). 
П³ä ÷àñ îбñëóãîâóâàííÿ íåâåëèêèх àïòåê îñî-

бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зäàòí³ñòü äèñòðèб’юòîðà 
шâèäêî ïîïîâíèòè їх òîâàðíèé зàïàñ. Фàðìà-
öåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ ìîæå äîñòàâëÿòèñÿ êë³єíòó 
ï’ÿòü–ñ³ì ðàз³â íà äåíü. Çä³éñíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ 
ñåðâ³ñó ïîòðåбóє ÷³òêîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïîñòà-
÷àíü з âèêîðèñòàííÿì íàéñó÷àñí³шèх ñèñòåì òåх-
íîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ âåëèêèх ðîзì³ð³â òîâàðíèх 
зàïàñ³â. Цå зìóшóє äèñòðèб’юòîð³â óòðèìóâàòè 
щ³ëüíó ìåðåæó âåëèêèх àâòîìàòèзîâàíèх ñêëà-
ä³â з äåñÿòêàìè òèñÿ÷ íàзâ ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
[6, ñ. 572]. Íà ñêëàä³ âåëèêîãî äèñòðèб’юòîðà ÷àñòî 
збåð³ãàюòüñÿ 20 000 ³ б³ëüшå íàéìåíóâàíü ð³зíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â. Яê ïðàâèëî, îбñÿãè зàìîâëåíü 
ó äèñòðèб’юòîð³â íåâåëèê³, àëå ê³ëüê³ñòü ïîзèö³é 
â îäíîìó зàìîâëåíí³ ìîæå ñòàíîâèòè äåñÿòêè ÷è 
íàâ³òü ñîòí³ íàéìåíóâàíü, à ê³ëüê³ñòü îïðàöüîâà-
íèх âïðîäîâæ äîбè зàìîâëåíü íà ñêëàäàх, ÿê³ ïðà-
öююòü з àïòåêàìè, ìîæå ïåðåâèщóâàòè òèñÿ÷ó. 

Щîб зàбåзïå÷èòè шâèäêå âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ 
êë³єíò³â, íåîбх³äíî ìàòè äîñòàòí³ зàïàñè òîâàðó â 
íåîбх³äíîìó àñîðòèìåíò³. 

Б.П. Гðîìîâèê òîâàðí³ зàïàñè ó фàðìàöåâ-
òè÷í³é ãàëóз³ òðàêòóє ÿê ñóêóïí³ñòü ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â òà âèðîб³â ìåäè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî 
ïåðåбóâàюòü ó ñфåð³ îб³ãó é ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї [1, ñ. 17]. Âîíè óìîæëèâëююòü бåзïåðåðâíå 
ë³êàðñüêå зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà ë³êóâàëüíî-
ïðîф³ëàêòè÷í³ зàêëàäè. Òîâàðíèé зàïàñ фîðìó-
юòü ë³êàðñüê³ зàñîбè òà âèðîбè ìåäè÷íîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ì³æ àêòàìè êóï³âë³ é 
ïðîäàæó. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿãàє 
ó â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: щî зàìîâèòè, êîëè 
зàìîâèòè, ñê³ëüêè зàìîâèòè ³ ÿêèì ÷èíîì зä³é-
ñíюâàòè êîíòðîëü зà зàïàñàìè?

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх зä³é-
ñíюєòüñÿ ð³зíèìè ìåòîäàìè, îäíàê їх åфåêòèâí³ñòü 
íå зàâæäè є âèñîêîю, щî ïîÿñíюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ð³зíèх ïàðàìåòð³â 
âèòðàò, íåзб³ãîì ïîïèòó ³ ïîñòà÷àíü ó ÷àñ³, íåâðà-
хóâàííÿ äåÿêèх îñîбëèâîñòåé ë³êàðñüêîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Б³ëüшîñò³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
зàïàñàìè ë³êàðñüêèх зàñîб³â âëàñòèâà íåìîæ-
ëèâ³ñòü òî÷íîãî ïåðåäбà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї. Íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì, 
ÿêèé âïëèâàє íà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ë³ê³â, є ð³âåíü 
³ ñòðóêòóðà зàхâîðюâàíü íàñåëåííÿ. ²íшèé ÷èí-
íèê ïðîбëåì з óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – ³ñíóâàííÿ 
÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ì³æ зì³íîю ïîïèòó з³ ñòîðîíè 
ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â ³ íàäхîäæåííÿì ³íфîðìàö³ї 
ïðî íüîãî äî âèðîбíèêà, щî ïðèâîäèòü äî ïåðåâà-
æàííÿ зàïàñ³â íàä ïîïèòîì ó âñüîìó ëîã³ñòè÷íîìó 
ëàíöюãó. Ц³ òðóäíîщ³ зóìîâëåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì 
âèíèêíåííÿì åфåêòó àêñåëåðàòîðà, àбî åфåêòó 
бè÷à÷îãî бàòîãà, òîбòî â ï³äñèëåíîìó ïåðåíåñåíí³ 
зì³í ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³ [2, ñ. 42].

Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïåðåä бàãàòî-
ïîзèö³éí³ñòü ³ шèðîêèé àñîðòèìåíò ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, âïðîâàäæåííÿ êëàñè÷íèх ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ âòðà÷àє ñåíñ, 
îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ âëàñòèâîñò³ òèх ïðîäóêò³â 
фîðìóюòü íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ïîòåíö³àë êîí-
ñîë³äàö³ї ïîñòà÷àíü òà òåхíîëîã³é cross-docking. 
Îäíà з ãîëîâíèх ïðè÷èí фîðìóâàííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òîâàðíèх зàïàñ³â â îïòîâ³é ëàíö³ – íåîб-
х³äí³ñòü бåзïåðåб³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó, є îäí³єю з óìîâ ï³äâèщåííÿ 
òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïòîâîãî 
фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Сêëàäóâàííÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ ð³âíÿ îбñëóãîâó-
âàííÿ, ÿêîãî ïîòðåбóюòü ñïîæèâà÷³ зà íàéìåí-
шèх зàãàëüíèх âèòðàò. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
ф³зè÷íîãî ðîзïîä³ëó äîñÿãàєòüñÿ âíàñë³äîê êîìï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Яê 
³ бóäü-ÿêèé ëàíöюã ïîñòà÷àíü, ó фàðìàöåâòè÷í³é 
ãàëóз³ â³í òàêîæ â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ї ñòðóêòóðó-
âàííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї ïðè÷èí íåäîë³ê³â îбñëóãî-
âóâàííÿ êë³єíò³â, òîбòî âæå â³äîìèх êîíöåïö³é 
«5Ì» –ëюäè, ìåòîäè, ìàшèíè, ìàòåð³àëè, ñïîñîбè 
âèì³ðюâàííÿ, ÿêà ïîêàзóє, щî ö³ âñ³ åëåìåíòè є 
хàðàêòåðíèìè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ñòðóêòóð ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³. 

Íà äóìêó Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, îñîбëèâîñòÿìè 
äèñòðèб’юòîðñüêèх ìåðåæ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
є àêòóàë³зàö³ÿ äâîх бëîê³â ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü. 
Íàñàìïåðåä öå зàïàñè (óòðèìàííÿ òà ïîïîâíåííÿ), 
îñê³ëüêè òàêå ð³шåííÿ àêóìóëює êîíфë³êò äâîх 
ð³зíèх ö³ëåé. Ç îäíîãî бîêó, éäåòüñÿ ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ зàïà-
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ñ³â є äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè. Ç ³íшîãî бîêó, ³ñíóє 
³íшà ìåòà – íåîбх³äí³ñòü ìàêñèìàëüíîї àäàïòàö³ї 
äî âèìîã ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Яêщî 
éäåòüñÿ ïðî ë³êè, òî íåìîæëèâî äîïóñêàòè â³äхè-
ëåííÿ ÷è зàï³зíåííÿ, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèâåñòè 
äî íåзâîðîòíèх íàñë³äê³â. 

Дðóãèé бëîê îñîбëèâîñòåé, ÿêèé âèìàãàє àêòóà-
ë³зàö³ї, – öå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Íà äóìêó 
Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, ìàє бóòè äåòàëüíà, äîêëàäíà, 
â³ðîã³äíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ë³êè, їх ñêëàäíèêè, ñïî-
ñîбè зàñòîñóâàííÿ òîщî. 

У фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî ïðèâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïðèбóòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè é 
íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ äî ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ є ãîëîâíèì äæåðåëîì їх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [3, ñ. 180].

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, 
щî ïîòåíö³àë ìîæëèâîñòåé ëîã³ñòèêè ó ñфåð³ äèñ-
òðèбóö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü 
âàãîìèé, îñê³ëüêè äèñòðèбóö³ÿ зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíó îðãàí³зàö³ю ðîзïîä³ëó âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї. Уíàñë³äîê óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñ-
òåìè ëîã³ñòèêè фàðìàöåâòè÷íå ï³äïðèєìñòâî: 

– âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàïàñó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â; 

– зìåíшóє ê³ëüê³ñòü âòðà÷åíèх ïðîäàæ³â, ÿê³ 
є íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíèх ë³ê³â (ïðè 
öüîìó зðîñòàє îбñÿã ðåàë³зàö³ї é зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âèщèé ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ àïòåê з îãëÿäó íà 
äîñòóïí³ñòü ïðåïàðàò³â); 

– ñêîðî÷óє öèêë îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà, òîбòî 
÷àñ ì³æ ïîäàíèì зàìîâëåííÿì ³ äîñòàâêîю ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, щî, з îäíîãî бîêó, ñïðèÿє зìåí-
шåííю зàïàñ³â ë³êàðñüêèх зàñîб³â ó ïîêóïöÿ, à з 
³íшîãî – зàбåзïå÷óє ïåðåâàãó ф³ðì³ ïåðåä ³íшèìè; 

– зì³öíює зâ’ÿзêè ïðîäàâö³â ³з ïîêóïöÿìè, 
зîêðåìà, ÷åðåз íàбëèæåííÿ àïòå÷íèх ñêëàä³â äî 
ìîæëèâîãî ñïîæèâà÷à; 

– ñóòòєâî åêîíîìèòü êîшòè âíàñë³äîê âïðî-
âàäæåííÿ åфåêòèâí³шèх ìåòîä³â ф³зè÷íîãî 
ïåðåì³щåííÿ ë³ê³â (îïòèì³зàö³ÿ ìàðшðóò³â 
äîñòàâêè, âèб³ð ðàö³îíàëüíîãî âèäó òðàíñïîðòó з 
óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ é òåðì³íà äîñòàâêè, зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âàíòàæî-
ï³äéîìíîñò³ òà âàíòàæîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òîщî); 

– зàбåзïå÷óє б³ëüшó êîíöåíòðàö³ю зóñèëü фàð-
ìàöåâòè÷íèх фàх³âö³â, зàéíÿòèх ìàðêåòèíãîì ³ 
збóòîì, íà фîðìóâàíí³ é ñòèìóëюâàíí³ ïîïèòó íà 
ë³êàðñüê³ зàñîбè. 
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Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ èñïîëüзîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäхîäà äèñòðèбüюòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè. Пðåäëîæåíы ïóòè îïòèìèзàöèè â ñфåðå äèñòðèбó-
öèè фàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
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USE OF LOGISTIC APPROACH IN DISTRIBUTIVE ACTIVITY OF DOMESTIC ENTERPRISES

Summary
The question of the use of logistic approach to distributive activity of domestic enterprises is investigated on 
the example of pharmaceutical industry. Ways of optimization in the field of distribution of pharmaceutical 
products are offered.
Keywords: logistic approach, pharmaceutical industry, distribution.


