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Summary
The article enhances statements on formation and application of key performance indicators of HR 
department efficiency in the field of employee motivation technologies in the system of providing multi-
vector development of enterprises. The authors have determined distinctions of this problem in the view 
of differences of strategic vision of enterprise development from the standpoint of company top-managers 
and owners. The authors have considered the most widespread areas, where the KPI are developed and 
applied. The article outlines a list of possible key performance indicators of HR departments of an enterprise 
concerned with formation and usage of employee motivation technologies.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ. Дàíî îö³íêó зâ’ÿзêó 
êðèзîâèх ÿâèщ з âèбîðîì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ³ííîâàö³ї є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà. Àëå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîю 
ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, îñê³ëüêè ïîâíà ãàðàí-
ò³ÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є êëю÷îâîю óìî-
âîю äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
щî зàбåзïå÷óє äîâãîñòðîêîâó ïîзèòèâíó åêîíî-
ì³÷íó äèíàì³êó зà íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà àäåêâàòíèх ³ííîâàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â. Гîëîâíèìè фàêòîðàìè зàãðîз äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
Уêðàїí³ є ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè íèзüêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó [1]. Òîìó ³íâåñòè-
ö³éíà бåзïåêà, à ñàìå âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ãîñòðî ïîâ’ÿзàíèé з фàêòîðîì åêîíîì³÷íèх êðèз. 
Âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх шëÿх³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ є ãîëîâíå зàâäàííÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè С. ²ëëÿшåíêî [2], С. Лàбóíñüêó [3] òà 
³í. Пèòàííÿìè âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ðèзèê³â зàéìàюòüñÿ Ò. Ìàêñè-
ìîâà [4], Í. Êàëèíîâñüêà [1], Î. Гðèãîð’єâ [1] òà 
³í. Пðîбëåìè âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóюòü Ì. Дæàфàð³ 
[5], ². Íîâ³êîâà [6], Ò. Îâ÷àðåíêî [7] Пèòàííÿ 

âзàєìîзâ’ÿзêó ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â ïðîìèñëî-
âîñò³ ðîзãëÿäàëè С. Пàðàí÷óê [8], À. Êîðбóòÿê [8] 
òà ³í. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é ÿê фàêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю òà ïðîàíàë³зî-
âàíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ïðîбëåìè є âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, 
зîêðåìà, íà âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà їх âïëèâó íà зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòàëî îäíèì ³з êëю÷îâèх, 
îñê³ëüêè бåз éîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä зàãðîзó ïîòðà-
ïëÿє âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. У ñâîю ÷åðãó, äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
îñíîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї, à ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê ðåзóëüòàò 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü äëÿ îòðèìàííÿ íàñàì-
ïåðåä åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó. Òàêîæ îñîбëèâó 
ðîëü ãðàє ³íâåñòèö³éíèé ñêëàäíèê, ÿêèé є îñî-
бëèâîю ï³äñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ íàéêðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîìó â³äíîâëåíí³ ïîòóæíîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
âèзíà÷àє òàê³ äæåðåëà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é:
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à) êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè;
б) êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ бюäæåòó Àâòî-

íîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì;
â) âëàñí³ êîшòè ñïåö³àë³зîâàíèх äåðæàâíèх ³ 

êîìóíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ;

ã) âëàñí³ ÷è зàïîзè÷åí³ êîшòè ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

ä) êîшòè (³íâåñòèö³ї) бóäü-ÿêèх ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б;

å) ³íш³ äæåðåëà, íå зàбîðîíåí³ зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè [9]. 

Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ є äîñèòü óзàãàëüíåíîю òà 
óí³ф³êîâàíîю, òîìó äåÿê³ íàóêîâö³ б³ëüш äåòàëüíî 
é шèðîêî àíàë³зóюòü ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é.

Íàïðèêëàä, Â. Сòàäíèê âèä³ëÿє òàê³ äæåðåëà 
³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê: 

– âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè îðãàí³зàö³ї òà її âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüê³ ðåзåðâè; 

– ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè; 
– зàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè â³ä ïðîäàæó àêö³é 

àбî îäåðæàí³ ó âèãëÿä³ ïàéîâèх òà ³íшèх âíåñê³â 
÷ëåí³â òðóäîâèх êîëåêòèâ³â, ãðîìàäÿí, юðèäè÷-
íèх îñ³б; 

– êîшòè, щî ïåðåбóâàюòü ó öåíòðàë³зîâàíîìó 
âîëîä³íí³ îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ; 

– êîшòè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â; 
– êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó; 
– êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â [10]. 
У ñâîю ÷åðãó, Î. Êîðîëüîâà-Êàзàíñüêà [11] ðîз-

шèðює öю êîíöåïö³ю òà äàє б³ëüш ïîâíó хàðàêòå-
ðèñòèêó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Д. Сèìîíåíêî [12] êëàñèф³êóє äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà ñïîñîбîì зàëó÷åííÿ íà 
âëàñí³, ïîзè÷åí³ òà зàëó÷åí³. Òàêà êîíöåïö³ÿ є 
äåщî óзàãàëüíåíîю àëå äîбðå ñòðóêòóðóє ìîæëèâ³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ.

Àëå ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêîì, òîìó íåïðàâèëüíèé 
âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìîæå ïðÿìî ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дàë³ âèä³ëèìî êðèòåð³ї, зà ÿêèìè îбè-
ðàюòü äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

1. Âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè îðãàí³зàö³ї, äî ÿêèх 
íàëåæàòü ïðèбóòîê é àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-
âàííÿ, ìîб³ë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х àêòèâ³â ³ ãðîшîâà 
÷àñòèíà âíåñê³â âëàñíèê³â îðãàí³зàö³ї. Цåé ñïî-
ñ³б ф³íàíñóâàííÿ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
îðãàí³зàö³ÿìè ï³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèх 
зà îбñÿãàìè ðîб³ò òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, щî 
îхîïëює âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
ìîäåðí³зàö³ю äåÿêèх âèä³â óñòàòêóâàííÿ, ìîäè-
ф³êàö³ю ïðîäóêö³ї òîщî. Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
êîшò³â îðãàí³зàö³ї є äîö³ëüíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зíèæåííÿ 
ðèзèêó бàíêðóòñòâà, àëå â бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, 
îñîбëèâî ìàëèх, є ãîñòðà íåñòà÷à âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, щî îбìåæóє òåìïè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
éîãî åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îòæå, òàêå äæåðåëî є 
íåäîñòàòí³ì äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äîðîãèх ³ííîâàö³é 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

2. Çàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, à ñàìå åì³ñ³ÿ 
àêö³é é îбë³ãàö³é òà äîбðî÷èíí³ âíåñêè ñïîíñî-
ð³â. Ц³ äæåðåëà є äóæå ñïåöèф³÷íèìè, îñê³ëüêè 
âèêîðèñòàííÿ äîбðî÷èííèх âíåñê³â ï³äхîäèòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ïðîåêòè з 
âåëèêîю ñóñï³ëüíîю зíà÷óщ³ñòю, à åì³ñ³ÿ є äæå-
ðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äîñòóïíèì ëèшå ï³äïðè-
єìñòâàì з àêö³îíåðíîю фîðìîю âëàñíîñò³. Цåé 
ñïîñ³б є äóæå åфåêòèâíèì, àëå ïîâ’ÿзàíèé з âåëè-

êîю ê³ëüê³ñòю ðèзèê³â, щî ñòîñóюòüñÿ ïëàòíîñò³ 
öüîãî äæåðåëà, ïîзèö³ю íîâèх àêö³îíåð³ щîäî 
ïðîåêòó, äëÿ ÿêîãî зä³éñíюâàëàñü åì³ñ³ÿ. Òîìó 
âñ³ ÷èííèêè ïîâ’ÿзàí³ з åì³ñ³єю àêö³é ïîâèíí³ 
бóòè äåòàëüíî ïðîàíàë³зîâàí³.

3. Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, äæåðåëàìè ÿêèх 
є êîшòè бюäæåò³â, ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, êîìåð-
ö³éí³ òà ³íш³ êðåäèòè, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ïåðåäбà÷àюòü ïîâåð-
íåííÿ їх з³ ñïëàòîю â³äñîòê³â зà êîðèñòóâàííÿ àбî 
бåз ñïëàòè. Їх äæåðåëàìè є êîшòè бюäæåò³â, ïîзà-
бюäæåòíèх фîíä³â, êîìåðö³éí³ òà ³íш³ êðåäèòè, 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Êîшòè бюäæåò³â, äî ÿêèх íàëåæàòü êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, êîшòè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, âëàñí³ êîшòè ñïåö³àë³зîâàíèх äåðæàâ-
íèх ³ êîìóíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâ. Çà їх ðàхóíîê ф³íàíñóюòüñÿ ö³ëüîâ³ 
êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, фóíäàìåíòàëüí³ òà îêðåì³ 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, щî ìàюòü âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ êðàїíè ³ зä³éñíююòüñÿ ïåðåâàæíî ñïå-
ö³àë³зîâàíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ бåзâ³äñîòêîâèх ÷è ï³ëüãîâèх 
ïîзèê ³ ïåðåäбà÷àє íàëåæíå îбґðóíòóâàííÿ б³зíåñ-
³äåї òà її âèñîêó îö³íêó êîíêóðñíîю êîì³ñ³єю.

Пîзàбюäæåòí³ фîíäè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ 
òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóюòü з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîãàëóзåâèх, 
ì³æãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â. Òàê³ фîíäè ìîæóòü бóòè ñòâîðåí³ â ì³í³ñ-
òåðñòâàх, ó âåëèêèх ì³ñòàх ³ ðåã³îíàх, à òàêîæ ó 
ìåæàх êîíöåðí³â, хîëäèíã³â, ФПГ.

Дîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè – öå íàéïîшèðåí³ш³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. 
Сåðåä íèх âèîêðåìëююòü òðàäèö³éí³ (êîìåðö³éí³) 
êðåäèòè òà íåòðàäèö³éí³ (ë³зèíã, фîðфåéòèíã 
òà фðàí÷àéзèíã), ÿê³ íàäàюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
òà ³íîзåìíèìè юðèäè÷íèìè îñîбàìè ï³ä бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ [11].

Л³зèíã зàñòîñîâóюòü òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî 
îñâîєííÿ âåëèêèх òåхí³÷íèх íîâàö³é, щî âèìàãàє 
ïðèäбàííÿ äîðîãîãî îбëàäíàííÿ. Фîðфåéòèíã – 
ф³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, щî ïåðåòâîðює êîìåðö³éíèé 
êðåäèò íà бàíê³âñüêèé. Çàñòîñîâóєòüñÿ з ìåòîю 
àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêщî ³íâåñòîðó äëÿ 
öüîãî бðàêóє êîшò³â. Фðàí÷àéзèíã є íàéïîâí³-
шîю ф³íàíñîâîю ñхåìîю зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, щî ïðîéшëè àïðîбàö³ю ðèíêîì. Пîєäíóє 
ïåðåâàãè êðåäèòó é ë³зèíãó, ì³í³ì³зóю÷è ñòðàòå-
ã³÷íèé ðèзèê äëÿ фðàí÷àéз³ òà ïðèñêîðюю÷è òîð-
ãîâåëüíó åêñïàíñ³ю фðàí÷àéзåðà [12].

Òîìó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ äæåðåëà ³ííîâàö³é, 
êîæíå з ÿêèх ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè, щî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó â 
ö³ëîìó. Цåé òàêèé зâ’ÿзîê âèбîðó äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
äîбðå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ âïëèâó íà òàê³ 
хàðàêòåðí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ÿê: 

– îб³ã àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє 
ê³ëüê³ñòü îб³ãîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà зà ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó; 

– êîåф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³, щî âèзíà÷àюòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз зäàòí³ñòü 
â÷àñíî ðîзðàхóâàòèñÿ з бîðãàìè; 

– ïîêàзíèêè ïîòî÷íîї òà àбñîëюòíîї ë³ê-
â³äíîñò³, щî ïîêàзóюòü, íà ñê³ëüêè ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïîêðèâàюòüñÿ ïîòî÷íèìè àêòèâàìè. 
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Îòæå, íåïðàâèëüíèé ÷è íåâäàëèé âèб³ð äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ìîæå зíèзèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Òàêîæ öå 
ìîæå ïðèâåñòè äî ï³äâèщåííÿ êðåäèòîðñüêîї òà 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Òàêîæ âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìîæå îïî-
ñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà ê³ëüê³ñòü âèä³â ñòâîðåíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³ ïðî-
åêòó, îñê³ëüêè îбðàíå äæåðåëî íå зàâæäè ìîæå 
зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíå ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó.

Àëå âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з бàãàòüìà ÷èííèêàìè зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Уñ³ ö³ фàêòîðè âïëè-
âàюòü íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
à îòæå, íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó â ö³ëîìó. Îäíèì 
³з òàêèх зîâí³шí³х фàêòîð³â ìîæå бóòè åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, зîêðåìà, êðèзîâ³ ÿâèщà 
â íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Дëÿ зîбðà-
æåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîâåäåìî 
àíàë³з âïëèâó îбñÿã³â ÂÂП òà éîãî ïðèðîñòó íà 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ³, ÿê íàñë³äîê íà 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Пðîâåäåìî àíàë³з їх зì³í зà îñòàíí³ îäèíàä-
öÿòü ðîê³â (äèâ. òàбë. 1).

Ðîзãëÿäàю÷è îбñÿãè ÂÂП зà îñòàíí³ îäèíàä-
öÿòü ðîê³â ³ зì³íè éîãî ïðèðîñòó òà ïîð³âíюю÷è з 
îбñÿãàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ é 
îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ìîæíà 

ïîбà÷èòè ïåâíó зàëåæí³ñòü, ÿêà ³ñíóє ì³æ öèìè 
ïîêàзíèêàìè. Çîêðåìà, âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ â êðè-
зîâ³ ïåð³îäè é ìîæíà âèÿâèòè äåÿêó â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ ïîêàзíèêàìè ïðèðîñòó ÂÂП òà îбñÿãàìè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³. Ðîзãëÿäà-
ю÷è öåé фàêòîð, âèäíî òàêîæ àíàëîã³÷í³ зì³íè â 
îбñÿãàх ïðèðîñòó ÂÂП òà îбñÿãàх ф³íàíñóâàííÿ. 
Òàê, ó ïåð³îä³ з 2004 äî 2007 ðð. зà ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ïðîïî-
ðö³éíî зðîñòàëè, òîìó ìîæíà ïîбà÷èòè ìàéæå 
ë³í³éíó зàëåæí³ñòü ì³æ öèìè ïîêàзíèêàìè. 
Òàêîæ öÿ òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ â 2008 ð. êîëè 
êðàїíà ïîòðàïèëà ï³ä âïëèâ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. Òà âæå â 2009 ð. ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ðåàêö³ÿ 
б³зíåñó íà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³. Çíèæåííÿ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ є ñóòòєâî б³ëüшèì, í³æ 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ÂÂП. Òàêà ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïîâ’ÿзàíà з êóðñîâèìè êîëèâàííÿìè òà ñèòóà-
ö³єю íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
òîòîæíó ñèòóàö³ю ìîæíà ïîбà÷èòè é ó 2014 ð., 
êîëè â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè.

Àëå â 2010 ð. ï³äïðèєìñòâà шâèäêî â³äðåàãó-
âàëè íà ñòàб³ë³зàö³ю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íà щî 
âêàзóє зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ. Дóæå 
ö³êàâîю є ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â 2011 ð., êîëè 
ïðèð³ñò îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 78,16% ïîð³âíÿíî 
з ìèíóëèì 2010 ð. Дî òîãî æ ö³êàâ³ñòü ö³єї ñèòóà-
ö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî â íàñòóïíîìó, 2012 ð. ñèòó-
àö³ÿ âåðòàєòüñÿ äî òåíäåíö³é ìèíóëèх ðîê³â, ÿêà 
ïðîäîâæèëàñÿ é ó 2013 ð.

Òàбëèöÿ 1
Залежність обсягу фінансування інноваційної діяльності в промисловості  

та обсягу реалізованої інноваційної продукції й обсягів та приросту ÂÂП Óкраїни

Ðоки ÂÂП, 
млн грн

Приріст ÂÂП, 
%

Îбсяг фінансування 
інноваційної 
діяльності в 

промисловості, 
млн грн

Приріст обсягів 
фінансування 
інноваційної 
діяльності в 

промисловості, %

Îбсяг 
реалізованої 
інноваційної 
продукції, 
млн грн

Приріст 
обсягів 

реалізованої 
інноваційної 
продукції, %

2004 345 113 – 4 534,6 – 18 784 –

2005 441 452 27,92 5 751,6 26,84 24 995,4 33,07

2006 544 153 23,26 6 160 7,1 30 892,7 23,59

2007 720 731 32,45 10 821 75,67 40 188 30,09

2008 948 056 31,54 11 994,2 10,84 45 830,2 14,04

2009 913 345 –3,66 7 949,9 –33,72 31 432,3 –31,42

2010 1 082 569 18,53 8 045,5 1,2 33 697,6 7,21

2011 1 302 079 20,28 14 333,9 78,16 42 386,7 25,79

2012 1 411 238 8,38 11 480,6 –19,91 36 157,7 –14,7

2013 1 454 931 3,1 9 562,6 –16,71 35 891,6 –0,74

2014 1 566 728 7,68 7 695,9 –19,52 25 669 –28,48
Джерело: побудовано автором на основ³ [13; 14; 15; 16; 17]

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл обсягу фінансування інноваційної діяльності в промисловості, %

Ðоки

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Â³äñîòîê äî зàãàëüíîãî îбñÿãó

Уñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê:

äåðæбюäæåòó 1,4 0,5 1,9 1,3 2,8 1,6 1,1 1 2 0,3 4,5

ì³ñöåâèх бюäæåò³â 0 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,6 0,1

âëàñíèх êîшò³â 77,3 87,7 84,6 73,7 60,6 65 59,4 52,9 63,9 72,9 85

Êîшò³â ³íâåñòîð³â:

â³ò÷èзíÿíèх 0,2 1,4 0,4 0,2 1,4 0,4 0,4 0,3 1,3 1,3 0,1

³íîзåìíèх 2,5 2,7 2,9 3 1 19 30 0,4 8,7 13,2 1,8

³íшèх äæåðåë 18,6 7,4 10 21,7 34,1 13,9 9 45,3 24 10,7 8,5
Джерело: побудовано автором на основ³ [13; 14; 15; 16]
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Ðîзãëÿäàю÷è ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 2011 ð. òà зìåíшåííÿ 
öèх ïîêàзíèê³â ó íàñòóïí³ äâà ðîêè, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (äèâ. 
òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ зà îñòàíí³ îäè-
íàäöÿòü ðîê³â, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ зà âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ.

Òðàäèö³éíî ìàëîю äëÿ Уêðàїíè є ÷àñòêà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é з äåðæàâíîãî бюäæåòó, ³ öÿ 
òåíäåíö³ÿ є äóæå ñóòòєâîю äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³, îñê³ëüêè äëÿ êðàїí 
з âèñîêèì åêîíîì³÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó ïðèòà-
ìàííà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà, щî íå 
зб³ãàєòüñÿ з óêðàїíñüêèìè ðåàë³ÿìè. Íà äóìêó 
Ò. Îâ÷àðåíêî [7], Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïåðåéíÿòè 
зàêîðäîííèх äîñâ³ä äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзâèíå-
íèх êðàїí. Дîñë³äæåííÿ Ò. Îâ÷àðåíêî ïîêàзóюòü, 
щî â СШÀ íàðàхîâóєòüñÿ б³ëüшå ñîòí³ ï³ëüã, щî 
àêòèâ³зóюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ (ÍÒП), 
à óðÿä Í³ìå÷÷èíè íàäàє äîïîìîãó â ïðîâåäåíí³ 
äîñë³äæåíü ïåðåâàæíî äð³бíèì ³ ñåðåäí³ì ф³ðìàì 
ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâîї îïëàòè ïðàö³ äîñë³äíèöüêîãî 
ïåðñîíàëó – ó ñåðåäíüîìó äî 40% â³äïîâ³äíîãî 
фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ шëÿхîì ïðÿìîãî 
ф³íàíñóâàííÿ äî 30–40% êîшòîðèñíèх âèòðàò íà 
ÍДÐ, щî зä³éñíюєòüñÿ зà äåðæàâíèìè зàìîâëåí-
íÿìè. Êð³ì öèх зàхîä³â, äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ó äåÿêèх êðàїíàх íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì íàäàєòüñÿ 
äîïîìîãà â ïàòåíòí³é ä³ÿëüíîñò³. У СШÀ, íàïðè-
êëàä, зà бюäæåòí³ êîшòè îïëà÷óєòüñÿ äî 50% óñ³х 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з îòðèìàííÿì îхîðîííèх äîêó-
ìåíò³â [7].

Дî òîãî æ îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ, щî зä³éñíюâàâñÿ 
зà äîïîìîãîю ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, є íàäзâè÷àéíî 
ìàëèì ³ ñòàíîâèòü óñüîãî 1,8% ó 2014 ð. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю â³äêðèò³ñòü íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó, òàêîæ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
ãàëüìóє ïðèх³ä ³íâåñòîð³â íà óêðàїíñüêèé ðèíîê. 
Òàêîæ ñóòòєâèì фàêòîðîì, щî âïëèâàє íà ф³íàí-
ñóâàííÿ â ö³ëîìó, à îñîбëèâî íà îбñÿã ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
â êðàїí³, öå ìîæíà ïîбà÷èòè, ïîð³âíюю÷è îбñÿãè 
³íâåñòóâàííÿ зà 2012, 2013 òà 2014 ðð. [13].

Åêîíîì³êà Уêðàїíè ïåðåбóâàє ó ñêëàäí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³ї, ÿêà збåðåãëà òåíäåíö³ї äî 
ïîã³ðшåííÿ â 2015 ð. óíàñë³äîê ïðîäîâæåííÿ 
â³éñüêîâèх îïåðàö³é íà ñхîä³ Уêðàїíè. Пèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó б³зíåñ-
êë³ìàòó â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ îäíèì ³з íàéàê-
òóàëüí³шèх. Сüîãîäí³ Уêðàїíà зàéìàє 96-òå ì³ñöå 
ñåðåä 189 êðàїí ñâ³òó зà ïîêàзíèêîì ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äíÿâшè ñâ³é ðåзóëüòàò ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð. íà 16 ïîзèö³é [18]. Çâàæàю÷è íà 
öå, òàêîæ хàðàêòåðíîю є íåìîæëèâ³ñòü ãàðàíòî-
âàíîãî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà ï³äòðèìêà öüîãî 
ÿê íà зàêîíîäàâ÷îìó, òàê ³ íà âèêîíàâ÷îìó ð³âí³. 
Òèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ зà îñòàíí³ ðîêè, 
íåäîñòàòíüî äëÿ зàëó÷åííÿ âåëèêèх ³íâåñòîð³â â 
³ííîâàö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òîìó òàêà ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ зíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàє íà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó.

Êð³ì íèзüêîãî ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
íåäîñòàòíüîї ÷àñòêè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, äóæå 
ñóòòєâó ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â â³ä³ãðàє íèзüêèé ð³âåíü зàëó÷åííÿ ³íшèх äæå-

ðåë, ÿêå âêëю÷àє îïåðàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó òà 
бàíê³âñüê³ êðåäèòè. Сàìå ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ 
â 2011 ð. äîбðå зîбðàæàє ñóòòєâó âàæëèâ³ñòü öüîãî 
фàêòîðà, êîëè зàâäÿêè зàëó÷åííю òàêèх äæåðåë 
âäàëîñÿ зб³ëüшèòè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
íà 78,16%. Àëå ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà âñ³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з öèì, 
ñóб’єêòè б³зíåñó, à îñîбëèâî ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè íå 
ìîæóòü âêëàäàòè êîшòè â ìàñшòàбí³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèãàëüìóâàëî ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ö³єї òåíäåíö³ї.

Òîìó ìîæíà ãîâîðèòè, щî фàêòîð êðèз ó íàö³-
îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñóòòєâî ìîæå âïëè-
íóòè íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè â³í  
âïëèâàє íà âèб³ð їх ф³íàíñîâèх äæåðåë. Цå, ó ñâîю 
÷åðãó, âïëèâàє íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ³ííî-
âàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âèðàæàєòüñÿ â îбñÿ-
ãàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Ç îãëÿäó íà 
öå, ìîæíà ðîзãëÿäàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ 
ÿê äîäàòêîâèé фàêòîð зàãðîз äëÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз їх зâ’ÿзîê з âèбîðîì äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä âåëèêîю зàãðîзîю зà â³äñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé є íåìîæëèâèì ñüîãîäí³ 
з ф³íàíñóâàííÿì ö³єї ñфåðè. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà öåé ìîìåíò íàéàêòóàëüí³шèì зàëè-
шàєòüñÿ ñïîñ³б ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà âëàñí³ 
êîшòè, àëå â³í àбñîëюòíî íå âèð³шóє ïðîбëåìó 
³ííîâàö³éíîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
є ëèшå òèì÷àñîâèì зàñîбîì äëÿ їх â³äíîñíî ñòà-
б³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Òîìó îäíèì ³з ìîæëèâèх ñïîñîб³â âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè є âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîї íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè щîäî ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 
Êð³ì òîãî, íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â, щî зä³éñíююòü ðåãóëюâàííÿ, щî 
ïðèâåäå äî ñòàб³ë³зàö³ї ïîëîæåííÿ òà зìåíшåííю 
ìîæëèâèх зàãðîз ó ö³é ñфåð³ é зðîбèòü ðîбîòó 
íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó б³ëüш ïðîãíîзîâàíîю. 
Òàê³ зàхîäè зìîæóòü ìàêñèì³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ òà ï³äâèщèòè їх åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó. Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåîð³єíòàö³ї з âëàñíèх íà ³íш³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà âêëю÷åííÿ 
ïðîöåñó зàëó÷åííÿ ìîæëèâèх äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 
щî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є íåîб-
х³äíèì ñêëàäíèêîì äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñó÷àñíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є ³ííîâàö³ї. Їх âïðîâà-
äæåííÿ зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â, зîêðåìà, 
â³ä âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. ²ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü òàêèх äæåðåë, êîæíå з ÿêèх ìàє ñâîї 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Íà öåé ìîìåíò íàéб³ëüшå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî òàêèé ñïîñ³б äîбðå ï³äхîäèòü äëÿ íåâåëèêèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ є äîö³ëüíèì äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
зíèæåííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà é ï³äòðèìêè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíèì íåäî-
ë³êîì öüîãî ñïîñîбó ф³íàíñóâàííÿ є òå, щî â³í íå 
ï³äхîäèòü äëÿ âïðîâàäæåííÿ âåëèêèх ³ííîâàö³é, 
àëå ³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ є àбî íåäîñòóï-
íèìè, àбî б³ëüш ðèзèêîâèìè äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.
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Çâ’ÿзîê ф³íàíñóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é 
äîбðå ïðîñòåæóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ îбñÿã³â 
ÂÂП, ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà îбñÿ-
ã³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðî-
ìèñëîâîñò³, щî äåìîíñòðóє âïëèâ ñïîñîбó ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî зâ’ÿзîê з 
фàêòîðàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Âñòàíîâëåíî, щî êðèзîâ³ фàêòîðè â íàö³îíàëü-
í³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñóòòєâî ìîæóòü âïëèíóòè 
íà ³íâåñòèö³éíó бåзïåêó, îñê³ëüêè âîíè âïëèâà-

юòü íà âèб³ð ф³íàíñîâèх äæåðåë äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèâàє íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ðîбîòè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
âèðàæàєòüñÿ â îбñÿãàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї. Ç îãëÿäó íà öå, ìîæíà ðîзãëÿäàòè âèб³ð 
ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÿê 
äîäàòêîâèé фàêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є фîð-
ìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä âèбîðó ф³íàíñîâèх 
äæåðåë ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Êàëèíîâñüêà Í. Ðèзèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ / Í. Êàëèíîâñüêà, Î. Гðèãîð’єâ // Пðîбëåìè фîðìó-

âàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. – Л., 2011. – Âèï. 19(12). – С. 272–273.
2. ²ëëÿшåíêî С. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì / С. ²ëëÿшåíêî. – Ê. : Êíÿãèíÿ Îëüãà, 2005. – 324 ñ.
3. 3.Лàбóíñüêà С. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: àñïåêòè åêîíîì³÷-

íîї бåзïåêè / С. Лàбóíñüêà. – Х., 2015. – 642 ñ.
4. Ìàêñèìîâà Ò. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà / Ò. Ìàêñèìîâà Î. Ф³ë³ìîíîâà, Ê. Лèшòâàí // Åêî-

íîì³÷íèé â³ñíèê Дîíбàñó. – 2010. – № 2(20) – С. 181–183.
5. Jafari M. Effective risk management and company’s performance: Investment in innovations and intellectual capital using 

behavioral and practical approach / M. Jafari, A. Aghaei Chadegani, V. Biglari // Journal of economics and international 
finance. – 2011. – № 15. – P. 780–786.

6. Íîâ³êîâà ². ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: îö³íêà òà ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó / ². Íîâ³-
êîâà. – Ê. : ÊÍÅУ, 2003. – 230 ñ.

7. Îâ÷àðåíêî Ò. ²íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè / Ò. Îâ÷àðåíêî // Íàóêîâ³ 
âèäàííÿ Êèїâñüêèé Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://nuft.edu.ua/public/page/51adaed39c2a2/files/2013_Upravlinnya_suchasnym_pidpryyemstvom.pdf#page=46.

8. Пàðàí÷óê С. Îñîбëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà / С. Пàðàí÷óê, À. Êîð-
бóòÿê // Â³ñíèê Чåðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – 2013. – № 4. –  
С. 159–166.

9. Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 4 ëèïíÿ 2002 ð. № 40-IV // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè. – 
2002. – № 36. – С. 266.

10. Сòàäíèê Â. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò / Â. Сòàäíèê, Ì. Йîхíà. – Ê. : Àêàäåìâèäàâ, 2006. – 464 ñ.
11. Êîðîëüîâà-Êàзàíñüêà Î. Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà / Î. Êîðîëüîâà-Êàзàíñüêà // 

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з. – 2010. – Ò. 5. – С. 280–283.
12. Сèìîíåíêî Д. Îñíîâí³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâ Уêðàїíè / Д. Сèìîíåíêî // Â³ñíèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. – 2012. – № 4. – С. 98–104.
13. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2014 ð³ê / зà ðåä. ². Жóêà. – Ê. : Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 2015. – 586 ñ.
14. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2012 ð³ê / зà ðåä. Î. Îñàóëåíêà. – Ê. : Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 

2013. – 552 ñ.
15. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2009 ð³ê / зà ðåä. Î. Îñàóëåíêà. – Ê. : Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 

2010. – 567 ñ.
16. Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 2007 ð³ê / зà ðåä. Î. Îñàóëåíêà. – Ê. : Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 

2008. – 572 ñ.
17. Âàëîâыé âíóòðåííèé ïðîäóêò // Иíñàéäåð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://insiders.com.ua/

spravochnik/valovoj-vnutrennij-produkt.
18. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/

economic-cooperation/invest-climat.

Áойко È. Â.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÈÑÒÎЧÍÈÊÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé. Дàíà îöåíêà ñâÿзè êðèзèñíых ÿâëåíèé ñ âыбîðîì èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
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Summary
In article was researched the impact of funding sources on the economic security of enterprises. Made the 
assessment of crisis phenomena connection with the choice of financing innovations sources.
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