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Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà», à òàêîæ її ð³зíîâèäè. Çàïðî-
ïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè é âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü åâîëюö³éíèх зì³í 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèх òåхíîëîã³é ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, ³íфðàñòðóêòóðà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàòèâí³ òåхíîëîã³ї, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. ²íфðàñòðóêòóðà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ. У í³é ïðåäñòàâëåíî ëèшå 
îêðåì³ òèïè ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð, зîêðåìà 
òåхíîïàðêè, íàóêîâ³ öåíòðè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äïðèєìñòâà, фîíäè. Пðè÷îìó 
ä³ÿëüí³ñòü ëèшå íåзíà÷íîї їх ÷àñòèíè â³äïîâ³-
äàє зàâäàííÿì, ÿê³ ìàюòü âèð³шóâàòèñÿ íèìè, 
âèхîäÿ÷è ³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї ð³зíèх 
òèï³â ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð. Â Уêðàїí³ íå ò³ëüêè 
îбìåæåíà ÷èñåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð, àëå 
ñêëàëàñÿ їх ñòðóêòóðíà íåïîâíîòà, à òàêîæ фóíê-
ö³îíàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, щî ³ îбóìî-
âèëî äîñë³äæåííÿ òàêîї êàòåãîð³ї ÿê «³ííîâàö³éíà 
åêîñèñòåìà».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì òàêîãî ÿâèщà ÿê ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх åêîñèñòåìè зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â÷åí³: Ð. Àäíåð [3], Б. Ìåðêàí, Д. Гîê-
òàñ [4], П. Âàíã [5], Ò. Пàïàíîÿ [6] ðîзãëÿäàюòü 
³ííîâàö³éíó åêîñèñòåìó, ÿê фîðìó ñï³âïðàö³ ó÷àñ-
íèê³â ñèñòåìè. Ð. Фðîш, Í. Гàëëîïóëîñ [8] âèä³-
ëÿюòü òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ïðîìèñëîâà åêîñèñòåìà, 
щî фóíêö³îíóє â ³íäóñòð³àëüí³é ñèñòåì³. Дæ. Ìóð 

[9], Ð. Лåâ³í, Б. Ðåã³í [10], íàãîëîшóю÷è íà ðîë³ 
òà зíà÷åíí³ б³зíåñó, äîñë³äæóâàëè òàêå ïîíÿòòÿ 
ÿê б³зíåñ åêîñèñòåìà. Є. Ì³òëåòîí-Êåëë³ [11] ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх âèä³ëÿє ñîö³àëüíó åêîñèñòåìó. 
Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх â÷åíèх âèâ÷àëè ð³зíîâèäè 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè, ñòâîðåííÿ ÿêèх є àêòó-
àëüíèì â ïåâíîìó ðåã³îí³ зà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ðåñóðñ³â òà ³ñíóю÷èх ïîòðåб òîщî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè ð³зíîãî 
ðîäó, ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó â ðåã³îí³, зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, ñòâîðåííю íîâèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ íàñåëåííÿ òà êðàїíè. ²íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè ìàюòü äîñèòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ³ííîâàö³éíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю òàê ÿê ³äåÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðóêòóð ñòàє ïåðåäóìîâîю äî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ³ зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â; äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà íàñë³äê³â 
â³ä ñòâîðåííÿ її фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â ñòâî-
ðèòü óìîâè äëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â ðîзð³з³ ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â Уêðàїí³ íàðàз³ фóíêö³îíóє ëèшå îäíà 
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³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó òà 
ðåñóðñ³â âèзíà÷àє ïîòðåбó â äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ 
òàêîї ³ííîâàö³éíîї ñòðóêòóðè ÿê «³ííîâàö³éíà åêî-
ñèñèòåìà» з ìåòîю їх ïîäàëüшîãî зàïóñêó â ðåã³-
îíàх êðàїíè.

Мета статті – äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü 
êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà» òà зàïðîïî-
íóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ñòðóê-
òóðè «³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó Уêðàїíè â ïåð³îä äî 
2020 ðîêó óðÿäîì бóëî îбðàíî єâðî³íòåãðàö³éíèé 
ðóх ðîзâèòêó зà ÷îòèðìà âåêòîðàìè: ðîзâèòêó, 
бåзïåêè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ãîðäîñò³. Â ìåæàх 
âåêòîðó ðîзâèòêó òà бåзïåêè âèíèêàє ïîòðåбà â 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè: ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè äåðæàâè, б³зíåñó, 
íàñåëåííÿ. Îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â є фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê фàêòîðó âïëèâó 
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ñïðîщåííÿ б³зíåñ ïðîöå-
ñ³â, ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
äåðæàâè. 

Îбðàâшè єâðî³íòåãðàö³éíèé íàïðÿì ðîзâèòêó 
Уêðàїíà íàìàãàєòüñÿ ³ìïëåìåíòóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. П³ä 
³ííîâàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю âàðòî ðîзóì³òè 
âàæëèâèé åëåìåíò ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêèé 
ñëóæèòü ³íòåãðàòîðîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîä³ю ³ ðîзâè-
òîê її ó÷àñíèê³â íà ð³зíèх åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. ²ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó фîðìóюòü 
òàê³ åëåìåíòè: îðãàí³зàö³ї ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì, ïðèâàòí³ îñîбè (òåхíîïàðêè, б³з-
íåñ-³íêóбàòîðè, ³íâåñòèö³éí³ òà âåí÷óðí³ фîíäè, 
îб’єäíàííÿ б³зíåñ-àíãåë³â, öåíòðè òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, êîíñàëòèíãîâ³ àãåíòñòâà òîщî)) ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³ї [1].

²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè ð³зíîãî ðîäó, ñïðèÿ-
юòü äîñÿãíåííю ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â 
ðåã³îí³, зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ñòâîðåííю íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
íàñåëåííÿ òà êðàїíè. Пîïðè ïîзèòèâí³ åфåêòè â³ä 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì â ф³íàíñóâàíí³ òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â 2013 ðîö³ бóëè: äåðæàâíèé бюäæåò – 
103,92 ìëí ãðí ì³ñöåâèé бюäæåò – 79,4 ìëí ãðí, 
³íш³ äæåðåëà – 73,68 ìëí ãðí. Âñüîãî óðÿäîì бóëî 
ïåðåäбà÷åíî ïðîф³íàíñóâàòè ³ííîâàö³éíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó â ðîзì³ð³ 257 ìëí ãðí [2]. Àëå î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â â³ä ïðîâåäåíèх зàхîä³â íå âäàëîñü 

îòðèìàòè. Ç ïðèéíÿòòÿì Бюäæåòó 2016 ðîêó ñêî-
ðîòèëàñÿ ÷àñòêà âèäàòê³â íà ðîзâèòîê ïîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì, òàê ó 2015 ðîö³ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 
7,8%, à ó 2016 ðîö³ – 6,3% (äèâ. ðèñ. 1).

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ðîë³ 
äåðæàâè â ïðîöåñàх ðîзâèòêó. Ç ìåòîю ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âàæëèâà ðîëü 
ïîêëàäàєòüñÿ ñàìå íà б³зíåñ òà éîãî ðåзóëüòà-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Сòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх îäèíèöü 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зìîæå ïîзèòèâíî 
âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà ïðîöåñè. 
Îñíîâíîю ì³ñ³єю ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè є ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ÍДДÊÐ, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. ²ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ðîзä³ëÿюòü íà ñêëàäîâ³, ÿê³ â êîìïëåêñ³ 
óòâîðююòü фóíêö³îíóю÷ó ñèñòåìó. Òàêèìè ñêëà-
äîâèìè є ïðàâîâà, ³íфîðìàö³éíà, ф³íàíñîâà ³íфðà-
ñòðóêòóðà, òà ñïåö³àë³зîâàí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè.

Дî ïðàâîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó бàзó â ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îхîðîíó îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ÍДДÊÐ, ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ðåãóëюâàííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð òîщî. 
²íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà âêëю÷àє ³íфîð-
ìàö³ю â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿє 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ф³íàíñîâà ³íфðàñòðóêòóðà íà 
ìåò³ ìàє бåзïîñåðåäíє ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дî ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, àãåíòñòâà, бàíêè, âåí÷óðí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ñòðóêòóðè, ÿê³ âèñòóïàюòü 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðèéìàюòü àêòèâíó ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñàх.

Íàðàз³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü òàê³ ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðóêòóðè: 12 – òåхíîïàðê³â, 28 – ³ííîâà-
ö³éíèх öåíòð³â, 28 – ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ ³íêó-
бàòîð³â, 9 – öåíòð³â íàóêè, ³íфîðìàòèзàö³ї òà 
³ííîâàö³é ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ Уêðà-
їíñüêèé ³íñòèòóò íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Îäíèì ³з ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íà 
ÿêèé âàðòî зâåðíóòè óâàãó, íà íàшó äóìêó, є òàêà 
ñòðóêòóðà ÿê ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà. 

Дàíå ïîíÿòòÿ є â³äíîñíî íîâèì äëÿ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Пåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ ïåðшîї ³ííî-
âàö³éíîї åêîñèñòåìè â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåííÿ íàó-
êîâîãî ïàðêó «Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà» â 2006 ðîö³, 
à з ï³äïèñàííÿì зàêîíó Уêðàїíè «Пðî íàóêîâèé 
ïàðê «Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà» ïî÷èíàєòüñÿ àêòèâíà 
ðîбîòà ïàðêó. Ç 2014 ðîêó íà бàз³ Êèїâñüêîãî 
ïîë³òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó бóëî ñòâîðåíî ³ííî-
âàö³éíó åêîñèñòåìó “Sikorsky Challenge”, ñòðóê-
òóðà ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè “Sikorsky Challenge” 
âèãëÿäàє ÿê îб’єäíàííÿ òàêèх åëåìåíò³â: ñòàðòàï 
шêîëà, фåñòèâàëü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, б³зíåñ-
³íêóбàòîð; ³ííîâàö³éíå òåхíîëîã³÷íå ñåðåäîâèщå; 
öåíòð ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; âåí÷óðíèé фîíä 
òà ³íш³ фîíäè.

Â ñó÷àñíèх äåф³í³ö³ÿх, â êàòåãîð³ї «åêîñèñ-
òåìà» íàãîëîшóєòüñÿ íà íàÿâíîñò³ фóíêö³îíàëü-
íîãî хàðàêòåðó ñèñòåìè òà ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷-
í³é зàëåæíîñò³ ì³æ æèâèìè îðãàí³зìàìè. Òîбòî, 
â ðåзóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ æèâ³ îðãàí³зìè óòâî-
ðююòü б³îëîã³÷íó ñèñòåìó, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї 
ïðèзâîäèòü äî îбì³íó ì³æ íèìè åíåðã³єю òà ðå÷î-
âèíàìè â ïðîöåñ³ ñèìб³îзó, óòâîðюю÷è єäèíå ö³ëå. 
Â åêîíîì³ö³, êàòåãîð³ÿ «åêîñèñòåìà» ðîзêðèâà-
єòüñÿ ÷åðåз ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷åðåз àêòèâíó 
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òà ïðîäóêòèâíó ñï³âïðàöю ì³æ ó÷àñíèêàìè. Îñíî-
âíîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè 
(äàë³ – ²ÅС) є ïðîöåñè êîëàбîðàö³ї, ïîбóäîâàí³ íà 
³єðàðх³÷íèх зâ’ÿзêàх ñóб’єêò³â ñèñòåìè. Ð. Àäíåð 
ââàæàє, щî ²ÅС öå òàê³ фîðìè ñï³âïðàö³, â ðàì-
êàх ÿêèх êîìïàí³ї îб’єäíóюòü ñâîї ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïðîïîзèö³ї â ³íòåãðîâàí³ ð³шåííÿ, щî ãîòîâ³ 
зàäîâîëüíèòè ñïîæèâà÷à [3, c.98]. Б. Ìåðêàí òà 
Д. Гîêòàñ ñòâåðäæóюòü, щî ²ÅС óòâîðююòü åêî-
íîì³÷í³ àãåíòè òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, à òàêîæ 
íååêîíîì³÷í³, à ñàìå: ³íñòèòóòè, òåхíîëîã³ї, ñîö³-
àëüíà âзàєìîä³ÿ òà êóëüòóðà [4, ñ. 102]. Íà äóìêó  
П. Âàíãà ²ÅС ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³ííî-
âàö³é, îб’єäíàíü (ãðîìàä), âèðîбíèê³â, ðîзðîбíè-
ê³â òà âзàєìîä³ю ì³æ íèìè [5, ñ.8]. Ò.Пàïàíîÿ 
íàãîëîшóє íà òîìó, щî äëÿ ²ÅС є хàðàêòåðíèì 
ñèëüíå ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â з âèñîêîю 
òî÷í³ñòю, â òîé ÷àñ, ÿê з ïîзèö³ї òðàäèö³éíèх ï³ä-
хîä³â íàãîëîшóєòüñÿ íà íåðèíêîâèх ï³äхîäàх òà 
â³äíîñèíàх, ÿê³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ [6]. Çã³äíî з 
Ì³æäåðæàâíîю ïðîãðàìîю ³ííîâàö³éíîї ñï³âïðàö³ 
äåðæàâ – ó÷àñíèê³â СÍД, íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó 
²ÅС – ñóêóïí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí âñ³х åëåìåíò³â 
ñфåðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзó-
юòü ñïðèéíÿòòÿ äåðæàâîю òà ñóñï³ëüñòâîì ³ííî-
âàö³é, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é [7]. 

²ÅС є ñâîєð³äíîю ïëàòфîðìîю, äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà. Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³éíà åêîñèñòåìà» є â³äíîñíî íîâèì òà ïðîéшëî 
ïåâí³ åâîëюö³éí³ зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïðèéíÿòòÿì 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Пðî òå, ìîæíà âèä³ëèòè åâîëюö³éí³ åòàïè ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîñèñòåìè, щî âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ 
ð³зíîâèä³â åêîñèñòåì â зàëåæíîñò³ â³ä îñíîâíîãî 
їх ïðèзíà÷åííÿ. 

Òàê, â 1989 ð. Ð. Фðîш ³ Í. Гàëëîïóëîñ [8] 
âèä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ ïðîìèñëîâà åêîñèñòåìà. Пîÿñ-
íюю÷è ïðîìèñëîâó åêîñèñòåìó ÷åðåз âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â ³íäóñòð³àëüí³é åêîñèñòåì³ ïåðåòâî-
ðююòü îбîðîòí³ àêòèâè â ìàòåð³àëè з îäí³єї фîðìè 
â ³íшó; зìåíшåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ïðèзâîäèòü 
äî âè÷åðïóâàííÿ ìàòåð³àë³â òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ. Âðàхîâóю÷è âèðîбíè÷³ ïðîöåñè òà ïðî-
öåñè óòèë³зàö³ї, âèòðàòè åíåðã³ї íåìèíó÷å ïðèзâî-
äÿòü äî óòâîðåííÿ â³äхîä³â òà шê³äëèâèх ïîб³÷íèх 
ïðîäóêò³â, àëå íà íèæ÷îìó ð³âí³, àí³æ зà ìåæàìè 
ðîбîòè ³íäóñòð³àëüíîї åêîñèñòåìè. Òîбòî зà ³äåàëü-
íèх óìîâ â ïðîìèñëîâ³é åêîñèñòåì³ â³äбóâàєòüñÿ 
öèêë³÷íå âèðîбíèöòâî з ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю 
â³äхîä³â òà шê³äëèâèх ðå÷îâèí. 

Â 1993 ðîö³ Дæ. Ìóð [9, ñ. 76] зàïðîïîíó-
âàâ òåðì³í «б³зíåñ åêîñèñòåìà» – öå åêîíîì³÷íå 
îб’єäíàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
ñâ³òó б³зíåñó. Çà Дæ. Ìóðîì, б³зíåñ åêîñèñòåìà 
âêëю÷àє ñïîæèâà÷³â, êåðóю÷ó êîìïàí³ю-âèðîб-
íèêà, êîíêóðåíö³ю, òà ³íшèх àêö³îíåð³â. Êëю÷î-
âîю ф³ãóðîю â òàê³é åêîñèñòåì³ є êåðóю÷à êîì-
ïàí³ÿ, ÿêà ìàє âåëèêèé âïëèâ íà êî-åâîëюö³éí³ 
ïðîöåñè. Б³зíåñ-åêîñèñòåìà – ðîзшèðåíà ñèñòåìà 
âзàєìîäîïîâíюю÷èх îðãàí³зàö³é; îб’єäíàíü ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ãîëîâíèх âèðîбíèê³â 
òà ³íшèх àêö³îíåð³â, ф³íàíñîâèх, òîðãîâèх àñî-
ö³àö³é, òðóäîâèх ñîюз³â, îðãàí³â ñòàíäàðòèзà-
ö³ї, äåðæàâíèх òà êâàз³äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, 
à òàêîæ ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Жèòòєâèé 
öèêë б³зíåñ åêîñèñòåìè Дæ. Ìóð ðîзä³ëÿє íà 
÷îòèðè åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ зàäîâîëüíÿ-
юòüñÿ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Íà äðóãîìó åòàï³, зà 

ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó, äîñë³äæóюòüñÿ 
б³зíåñ êîíöåïö³ї. Íà òðåòüîìó åòàï³ б³зíåñ åêî-
ñèñòåìà äîñÿãàє ñòàб³ëüíîñò³ ³ ñòàє âèñîêîïðè-
бóòêîâîю. Íà ф³íàëüíîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ àбî 
ñàìîîíîâëåííÿ, àбî ñìåðòü, щî є ïðè÷èííîю ïîÿâ 
зàãðîз àбî ðîñòîì íîâîї åêîñèñòåìè. ²ÿñ³єâ³ òà 
Лåâ³í [10, ñ. 46] ââàæàюòü, щî òðüîìà âèзíà÷à-
ю÷èìè óñï³шíèìè фàêòîðàìè б³зíåñ åêîñèñòåìè 
є: ïðîäóêòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðюâàòè íîâ³ í³ш³. Пðîäóêòèâí³ñòü, ÿê бàзîâèé 
фàêòîð åêîñèñòåìè âèзíà÷àє óñï³х бóäü-ÿêîãî 
б³зíåñó, îñê³ëüêè зàзäàëåã³äü, ï³äïðèєìö³ îð³єí-
òîâàí³ íà âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ñâîãî âèðîбíèöòâà 
÷è ³íшîãî ðåзóëüòàòó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. П³ä íàä³é-
í³ñòю åêîñèñòåìè âàðòî ðîзóì³òè ñïðîìîæí³ñòü 
äî âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, êîëè ïîòðÿñ³ííÿ 
зñåðåäèíè ÷è ззîâí³ зàãðîæóюòü зíèщåííÿì ñèñ-
òåìè. Íå ìåíш âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ б³зíåñ 
åêîñèñòåìè є ãíó÷ê³ñòü: ó÷àñíèêè òàêîї åêîñèñ-
òåìè ïîâèíí³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà 
âì³òè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í åíäîãåííèх òà 
åêзîãåííèх фàêòîð³â. Сåðåä ó÷àñíèê³â б³зíåñ-
åêîñèñòåìè ïîâèíí³ бóòè êîìïàí³ї-ó÷àñíèêè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü, ³íшèх ó÷àñíèê³â, íàäàю÷è ð³зíîãî 
ðîäó ï³äòðèìóю÷³ ïîñëóãè. 

Сîö³àëüíà åêîñèñòåìà â³äïîâ³äíî äî Є. Ì³òëå-
òîíà-Êåëë³ [11, ñ. 30] óòâîðåíà êîìïàí³ÿìè-ó÷àñ-
íèêàìè, íà ÿê³ âïëèâàюòü òà, ÿê³ зä³éñíююòü 
ñâ³é âïëèâ íà ñîö³àëüíó åêîñèñòåìó, ñòâîðåíó 
ïîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâàìè, ñïî-
æèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, à òàêîæ åêîíîì³÷-
íèìè, êóëüòóðíèìè òà ïðàâîâèìè ³íñòèòóòàìè. 
Âèзíà÷àëüíèì фåíîìåíîì äëÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíà 
åêîñèñòåìà єêîåâîëюö³ÿ, ÿêà íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
â óìîâàх ³зîëÿö³ї.

Îäíèì ³з âèä³â åêîñèñòåì є åëåêòðîííà б³зíåñ 
åêîñèñòåìà, ðîбîòà ó÷àñíèê³â òàêîї ñèñòåìè бàзó-
єòüñÿ íà eêîìåðö³ї òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх, щî 
зä³éñíююòüñÿ åëåêòðîííèì ñïîñîбîì. Îñíîâíîю 
ö³ëëю фóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííîї б³зíåñ ñèñòåìè 
є ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ äî ìàñшòàб³â êîíêóðåíö³ї з âåëèêèìè 
êîìïàí³ÿìè ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хàðàêòåð-
íîю ðèñîю åëåêòðîííîї åêîñèñòåìè є òå, щî ðîбîòà 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ óòâîðююòü òàêó åêîñèñòåìó бàзó-
єòüñÿ íà ³íòåðíåò-òåхíîëîã³ÿх íà òàêîìó ð³âí³, 
щî б³зíåñ-ïîñëóãè òà êîìïîíåíòè ïðîãðàìóâàííÿ 
ï³äòðèìóюòüñÿ âñåîñÿæíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå-
÷åííÿì, ÿêå âêàзóє íà åâîëюö³éíó ïîâåä³íêó òà 
ñàìîîðãàí³зàö³ю [12]. Цèфðîâå ñåðåäîâèщå åëåê-
òðîííó б³зíåñ åêîñèñòåìè óòâîðює êîìïîíåíòè 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àïë³êàö³ї, ïîñëóãè, 
зíàííÿ, б³зíåñ ìîäåë³, íàâ÷àëüí³ ìîäóë³, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâó бàзó òîщî. Åâîëюö³éí³ зì³íè ²ÅС 
âèðàæàюòüñÿ â îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
зðîñòàíí³ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í òà óí³êàëü-
íîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ïðî-
äóêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðèéíÿòòÿ òåх-
íîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ²íòåðíåò ñåðâ³ñàх äëÿ 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì з 
ïîñë³äóю÷èì êðîêîì åâîëюö³ї. ²ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê âåäåííÿ б³зíåñó ìîæíà ïîä³ëèòè íà 7 åòàï³â 
(äèâ. ðèñ. 2). Дëÿ êîæíîãî з åòàïó є хàðàêòåðíèì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî ïðèзâîäèëè â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ äî зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Â íàш ÷àñ, 
зàéíÿòè í³шó ë³äåðà íà бóäü-ÿêîìó ðèíêó ìîæíà 
ìàю÷è ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, àбî â ïðîöåñàх ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òîìó 
щî зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ïðèзâîäèòü 
äî îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â òà ïðîãðåñèâíèх зì³í â 
ñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї. 
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Ðис. 2. Åволюційні зміни 
інформаційно-комунікативниõ теõнологій  

в формуванні інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

Â åâîëюö³éíîìó ëàíöюз³ ³ííîâàö³éíèх зì³í, 
íà ïåðшîìó åòàï³, бóëî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííîї ïîшòè, ÿêà зìîãëà ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîìóí³êà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Íà äðóãîìó åòàï³ є ïîÿâà âåб-
ñàéò³â, ñòâîðåííÿ âëàñíèх ñàéò³â äëÿ êîìïàí³é 
зìîãëè âèâåñòè òàê³ îðãàí³зàö³ї íà íîâèé ð³âåíü, 
ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ñâîãî б³з-
íåñó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, щî â ñâîю ÷åðãó 
ïðèзâîäèòü äî ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, зб³ëü-
шåííÿ îб³зíàíîñò³ ñåðåä ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà-
÷³â òà ïàðòíåð³â, à òàêîæ îòðèìàíí³ зìîãè збè-
ðàòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ òàêà òåхíîëîã³ÿ, ÿê å-êîìåðö³ÿ. 
Å-êîìåðö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ: äîñòóïí³ñòю íîâèх 
ðèíê³â збóòó, зìåíшåííÿì âèòðàò íà òðàíзàêö³éí³ 
îïåðàö³ї, ìîæëèâ³ñòю зàìîâëÿòè òà îïëà÷óâàòè 
îíëàéí, зðó÷í³ñòю òà ëåãê³ñòю ó âèêîðèñòàíí³ 
ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â, â³äñóòí³ñòю ïðèâ’ÿзêè äî 
÷àñó. Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ å-б³зíåñó з’ÿâèëèñÿ 
òàê³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèєìö³â: åêîíîì³÷í³ñòü ó 
âàðòîñò³ êàíàë³â ³íòåãðàö³ї ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã, 
åфåêòèâíèé òà åêîíîì³÷íèé ìàðêåòèíã, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó âèð³-
шåíí³ ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèìè з âíóòð³шí³ìè ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà. Ìåðåæåâ³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ìè 
ìîæåìî íàзâàòè òàêîæ â³ðòóàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, 
âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ б³зíåñ ìîäåë³, щî бàзóюòüñÿ 
íà ìåðåæåâ³é âзàєìîä³ї. Яê ïðàâèëî, òàê³ êîìïà-
í³ї àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü îñòàíí³ òåхíîëîã³÷í³ 
íîâèíêè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñïðîщåííÿ ïðî-
öåñ³â âåäåííÿ б³зíåñó òà зàâîюâàííÿ äîâ³ðè ñåðåä 
ñïîæèâà÷³â. Åëåêòðîíí³ åêîñèñòåìè хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ: íàÿâí³ñòю âëàñíîї ïëàòфîðìè, íàâ÷àí-
íÿì òà ïåðåäà÷åю зíàíü, äèíàì³÷íîю àãðåãàö³єю 
ïðîïîзèö³é, ïðèðîäí³ì â³äбîðîì â ñфåð³ ïîñëóã, à 
òàêîæ íàÿâí³ñòю åâîëюö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Âåð-
шèíîю íàшîї åâîëюö³éíîї ï³ðàì³äè є ³ííîâàö³éíà 
åêîñèñòåìà. Òàêà ñèñòåìà бóäå âêëю÷àòè â ñåбå âñ³ 
åâîëюö³éí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³äêðè-
âàю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóє äåê³ëüêà âèä³â åêîñèñ-
òåì, äëÿ êîæíîї з ÿêèх хàðàêòåðí³ ïåâí³ îñîбëè-
âîñò³. Пðîòå ³ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà, ÿê ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæå ïîєäíóâàòè â ñîб³ 
фóíêö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ äåê³ëüêîх åêîñèñòåì 
â зàëåæíîñò³ â³ä òåðèòîð³ї ðîзòàшóâàííÿ, íàÿâ-
íîї ðåñóðñíîї бàзè òà ïîòåíö³àëó. Íà фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè âïëèâàє ðÿä фàêòîð³â, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííю ìîäåë³ (äèâ. ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Модель інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

Îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè 
â³ä ³íшèх ð³зíîâèä³â є íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї, ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, åëåêòðîííîãî 
ñåðåäîâèщà òà ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Сåðöåâèíîю àбî ÿäðîì фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї åêîñèñòåìè є íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³äåї, 
âïðîâàäæåííÿ ÿêîї ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè ÷è âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîäóêòó, ïîñëóãè òîщî. ²ííîâàö³éí³ 
³äåї ðîзâèâàюòüñÿ òà ðåàë³зóюòüñÿ â ñåðåäîâèщ³, 
ñòâîðåíîìó зàâäÿêè ìåðåæàì, ²íòåðíåòó, ïðîäóê-
ò³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âïëèâó ðåñóðñ³â 
òà ïåâíèх фàêòîð³â. Ðåñóðñè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³äåé òà бåзïîñåðåäíüîї 
її ðåàë³зàö³ї. Дî òàêèх ðåñóðñ³â ìîæíà â³äíåñòè 
ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäхî-
äèòèìóòü ³з íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, íàóêîâî äîñë³ä-
íèх óñòàíîâ, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, âåí÷óðíèх 
фîíä³â òîщî. Íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè âïëèâàòèìå äîñòóïí³ñòü, 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â. Òàêîæ, 
íå ìåíш âàæëèâèì є íàÿâí³ñòü фàêòîð³â âïëèâó, 
ÿê³ ìàюòü åêзîãåííó òà åíäîãåííó ïðèðîäó. Âñ³ 
ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè ìàюòü бåз-
ïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê òà ïåâíó âзàєìîзàëåæí³ñòü, 
щî âèзíà÷àє âïëèâ íà êîæíîãî ñóб’єêòà. Ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè ïîðî-
äæóє îñíîâí³ фóíêö³ї ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè, 
ÿê³ ïîëÿãàюòü â ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðåãóëю-
âàíí³, êî-åâîëюö³ї, àäàïòàö³ї, óí³êàëüíîñò³. Фóíê-
ö³îíóâàííÿ ²ÅС бàзóєòüñÿ íà åâîëюö³éíèх зì³íàх 
â бóäü-ÿê³ ñфåð³ æèòòÿ òà ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã òà êîìïîíåí-
ò³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà åëåêòðîííîãî 
ñåðåäîâèщà. Дëÿ êàòåãîð³ї ²ÅС хàðàêòåðíà íîâà 
ïàðàäèãìà òà êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîñò³ з åâîëюö³éíîю 
ïðèðîäîю òà ³ííîâàö³éíèìè ïîãëÿäàìè íà âèð³-
шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì.

Âисновки. Хî÷à, ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, íà 
êшòàëò öåíòð³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, òåхíîïàð-
ê³â, ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèх åêîñèñ-
òåì, â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, б³зíåñ ³íêóбàòîð³â 
є íå âèзíà÷àëüíèìè îб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ïðî òå, ñòâîðåííÿ ²ÅС зàбåзïå÷èòü 
ñïðèÿòëèâèé íå ëèшå åêîíîì³÷íèé åфåêò, à é 
ñîö³àëüíèé. Àäæå, â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, íàóêè òà òåхí³êè з’ÿâëÿюòüñÿ 
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íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà зäîбóòòÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðñòâà. ² â ðàìêàх зб³ëü-
шåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зìåíшåííÿ ñîб³-

âàðòîñò³, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó òà îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó ²ÅС ìîæå бóòè ÷óäîâîю 
ïëàòфîðìîю äëÿ ñï³âïðàö³ äåðæàâè, б³зíåñó òà 
íàóêè. 
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