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Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ», óзàãàëüíåíî éîãî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè. Дîâåäåíî, 
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óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì, щî ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ìåòè, зàâäàíü, îñíîâíèх íàïðÿ-
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ïðîòÿãîì ðîзâèòêó öèâ³ë³зà-
ö³ї є öåíòðîì îñîбëèâîї óâàãè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
³ äåðæàâ ó ö³ëîìó. Â³äîìî, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ ð³âíåì ³ ÿê³ñòю æèòòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíåì 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Â îñíîâ³ ð³зíîìàí³òòÿ ïîòðåб ëюäèíè ëåæàòü 
ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè: їæà, æèòëî, ñîí, â³äïî÷èíîê, 
êîìфîðòí³ óìîâè äîâê³ëëÿ, éîãî зäîðîâ’ÿ. Îäí³єю 
з ãîëîâíèх ïîòðåб є ïîòðåбà â їæ³ (âèíèêíåííÿ 
³íшèх ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб ñïèðàєòüñÿ ñàìå íà 
íåї). Òîìó ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ, à âèð³шåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сóò-
òєâèé âêëàä â àíàë³з зàãàëüíèх ïðîбëåì ïðîäî-
âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîðà зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Гåєöü, 
Л. Дåéíåêî, Â. ²ë’ÿшåíêî, ². Ðîìàíюê, П. Сàбëóê, 
Â. Òðåãîб÷óê, Ì. Хâåñèê, Î. Щåêîâè÷ òà ³í. Çà 
îñòàíí³ ðîêè ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ âèñâ³òëåí³ ³ ïðàöÿх â³äîìèх ðîñ³éñüêèх 
³ б³ëîðóñüêèх ó÷åíèх, зîêðåìà: A. Àëòóхîâà, 
Î. Бîðèñåíêî, Â. Гóñàêîâà, À. Гîðäєєâà, Ç. ²ëüїíîї, 
À. Êîëåñíÿêà, Ò. Пîëîзîâà òà ³íшèх. Сåðåä зàêîð-
äîííèх äîñë³äíèê³â, ó ïðàöÿх ÿêèх ðîзêðèòî ïðî-
бëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, ìîæíà âèä³-
ëèòè Д. Àíòëå, À. С³íà, Ì. Òðåéñ³ òà ³íшèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ÷èñåëüíèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх бóëî âèâ÷åíî ëèшå îêðåì³ 
àñïåêòè ö³єї ïðîбëåìè. Âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæåíü бóëî ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè, ïðîòå їх ðåзóëüòàòè íå âèð³шóюòü 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê êîíöåï-
ö³ї óïðàâë³ííÿ.

Метою статті є фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè, щî 
ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ìåòè, зàâäàíü, îñíî-
âíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó, äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, 
ñòðóêòóðè òà ñêëàäó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó, ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàïðîïîíîâàíèх 
зàхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â, ÿê ïðàâèëî, ÷³òêî íå ðîз-
ìåæîâóюòü êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ» 
òà «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà», à îòîòîæíююòü ö³ äâà 
ïîíÿòòÿ. Пðîòå åêîíîì³÷íîю îñíîâîю ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè є ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè îñíîâíèìè âèäàìè хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè. 
Цå îзíà÷àє, щî ÿêщî íàëàãîäæåíî бåзïåðåб³éíå 
é äîñòàòíє зà ìåäè÷íèìè íîðìàìè ïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåííю îñíîâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, òî ïðî-
äîâîëü÷ó бåзïåêó ìîæíà ââàæàòè ãàðàíòîâàíîю. 

Çâàæàю÷è íà öå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñüîãîäí³ 
ñфîðìîâàí³ äâà êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ [6]. 

Пåðшèé ï³äх³ä – íåîбх³äíèé ð³âåíü зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè îñíîâíèìè хàð÷îâèìè 
ïðîäóêòàìè зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ³ìïîðòó íåîб-
х³äíèх âèä³â ïðîäóêò³â з ³íшèх êðàїí ñâ³òó зà 
óìîâè óñóíåííÿ òàðèфíèх ³ íåòàðèфíèх бàð’єð³â 
äëÿ ïåðåì³щåííÿ ïðîäîâîëüñòâà òà ñêîðî÷åííÿ 
ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Пðèхèëüíèêàìè 
òàêîãî ï³äхîäó є êðàїíè – åêñïîðòåðè ïðîäîâîëü-
÷îї ïðîäóêö³ї з ë³бåðàëüíîю ìîäåëëю åêîíîì³êè 
(СШÀ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ), ÿê³ ìàюòü ñïðèÿòëèâ³ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîщåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, зîêðåìà зåðíîâèх, à 
òàêîæ ðîзâèíåíèé àãðàðíèé ñåêòîð. С³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî öèх êðàїí âèðîбëÿє îñíîâí³ âèäè ïðî-
äîâîëüñòâà â îбñÿãàх, щî ïåðåâèщóюòü âíóòð³шí³ 
ïîòðåбè é зàäîâîëüíÿюòü зíà÷íó ÷àñòèíó ïîïèòó 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [8, ñ. 14].

²íшîї êîíöåïö³ї ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèòðèìóюòüñÿ êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîïè. Їх åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà â àãðàðí³é ñфåð³ ïåðåäбà÷àє ïðÿìå 
ñóбñèä³юâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â ðàзîì ³з зàхèñòîì âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
÷åðåз êâîòóâàííÿ ³ìïîðòó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
ìèòíèх òàðèф³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà. 
Òàê, â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó åêâ³âàëåíò 
ñóбñèä³é òîâàðîâèðîбíèêàì ó ñåðåäíüîìó â 2 ðàзè 
âèщå, í³æ â СШÀ òà Êàíàä³. Бåзïåðå÷íî, òàêèé 
ï³äх³ä âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, ³ óðÿäè âèä³ëÿюòü ö³ êîшòè, 
îñê³ëüêè öå â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè òà ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ó öèх êðàїíàх 
[8, ñ. 15].

Íåзâàæàю÷è íà ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ðîз-
ãëÿíóòèх ï³äхîä³â, îбèäâà з íèх ñхîäÿòüñÿ íà 
òîìó, щî íåîбх³äíèé äîñòàòí³é ð³âåíü ïðîäîâîëü-
÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÿê зà 
äîïîìîãîю âëàñíîãî âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, òàê ³ ÷åðåз íàÿâí³ñòü зàñîб³â äëÿ ³ìïîðòó 
â íåîбх³äíèх îбñÿãàх зà íàéìåíшèх ðèзèê³â íåïî-
ñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà ó ðàз³ ðîñòó ö³í, íåñòà÷³ 
âàëюòíèх êîшò³â, ïîðóшåíü íàäхîäæåíü ïðîäî-
âîëüñòâà з ³ìïîðòó òîщî [8, ñ. 16].

Ðîзб³æíîñò³ â ðîзóì³íí³ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü-
÷îãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóюòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю â 
êîíöåïòóàëüí³é ñфåð³ бàзîâèх ïîíÿòü. У äîñë³-
äæåííÿх ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх ³ñíóє ê³ëüêà òî÷îê 
зîðó щîäî ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ». Â. Íåì÷èíîâ [5, ñ. 37] ââàæàє, 
щî ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿ-
ãàє â íåâ³äïîâ³äíîñò³ фàêòè÷íèх ðàö³îí³â íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèì ìåäè÷íèì íîðìàì. 
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Пðîòå äåÿê³ â÷åí³, зîêðåìà Å. Ìèшóñòèí 
[5, ñ. 42], ðîзóì³юòü ïðîбëåìó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê íåзàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà 
ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Íà їх äóìêó, íàéб³ëüш ÿâíà 
фîðìà ïðîÿâó ñó÷àñíîї ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè 
ïîëÿãàє â ïîðóшåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ ïðîïîзèö³єю 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, щî ïîñò³éíî зðîñòàє, ³ щå 
б³ëüш шâèäêîìó зðîñòàíí³ ïîòðåб ó ïðîäîâîëüñòâ³. 

²íш³ íàóêîâö³ [1] âбà÷àюòü ïðîäîâîëü÷ó ïðî-
бëåìó â íåñò³éêîìó ïîñòà÷àíí³ íàñåëåííÿ хàð÷î-
âèìè ïðîäóêòàìè é ââàæàюòü, щî âèð³шóâàòè її 
ìîæíà шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â, äîñòàòíüîãî äëÿ 
ñò³éêîãî ïðîäîâîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ. 

Íàñïðàâä³ æ öå ð³зí³ хàðàêòåðèñòèêè îäí³єї é 
ò³єї ñàìîї ïðîбëåìè, щî â ö³ëîìó âèзíà÷àюòü íåäî-
ë³êè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Íà äóìêó ². Ðîìàíюê, êàòåãîð³ÿ «ïðîäîâîëü÷å 
зàбåзïå÷åííÿ» îхîïëює âñю ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó: âèðîбíèöòâî ïðîäî-
âîëüñòâà, éîãî ðîзïîä³ë, îбì³í, ñïîæèâàííÿ, ³, 
íà â³äì³íó â³ä êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà», 
ïîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ» зîбðàæàє, ïåðш зà âñå, 
îðãàí³зàö³ю é ðåãóëюâàííÿ êîìïëåêñó â³äíîñèí 
щîäî фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â, âèðî-
бëåíèх óñåðåäèí³ êðàїíè é äîïîâíюâàíèх ³ìïîð-
òîì. Íàóêîâåöü äàє òàêå âèзíà÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îìó зàбåзïå÷åííю: «öå êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх, 
òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòüñÿ äåðæàâîю òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó 
íà ð³âí³ êðàїíè òà ðåã³îí³â з ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ ó хàð÷îâèх ïðîäóêòàх ³ âêëю-
÷àюòü ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà її ïåðåðîбêè, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї ÿêîñò³ é бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà 
їх ö³íîâîї äîñòóïíîñò³» [8, ñ. 20].

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ óзàãàëüíèìî îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî ïðèòàìàíí³ êàòåãîð³ї 
«ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ», à ñàìå:

1. Пðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ – öå ñàìîñò³éíà 
êàòåãîð³ÿ, ÿêà íå ïîâèííà îòîòîæíюâàòèñÿ з 
³íшèìè êàòåãîð³ÿìè â àíàë³з³ ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
бëåìè òà зì³öíåíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

2. Уïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é 

бàз³, íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî âêëю÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, щî âïëèâàє íà 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà, ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, 
à òàêîæ ³ìïîðòîзàëåæíîñò³.

3. Сòàí ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íå ëèшå îбñÿãîì âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, 
à é фîðìóєòüñÿ ïîïèòîì, щî зàëåæèòü â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, 
òåðèòîð³àëüíîї òà íàö³îíàëüíîї îñîбëèâîñò³ â ñïî-
æèâàíí³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ð³âíåì ö³í íà хàð-
÷îâ³ ïðîäóêòè íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó.

4. Ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê³ñòю òà бåзïå÷í³ñòю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
ÿê âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ ³ìïîðòîâàíèх.

5. Ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàíèì, бåзïåðåðâíèì 
ïðîöåñîì ïîñòà÷àííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äî ñïî-
æèâà÷à â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ç íàâåäåíèх хàðàêòåðèñòèê ñфîðìóєìî òàêå 
âèзíà÷åííÿ: ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ – öå ñèñ-
òåìà âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â, ïðîäàâö³â, ñïîæèâà-
÷³â òà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ â ÿê³ñíèх хàð÷îâèх ïðîäóêòàх 
з íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèì íîðìàì; зàñíîâàíà íà 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
íàñåëåííÿì; ñïðèÿє åêîíîì³÷í³é òà ф³зè÷í³é 
äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà â ñòàб³ëüíèх óìîâàх ³ ó 
ðàз³ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é.

Пðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿ-
äàòè ³ ÿê ïðîöåñ, ³ ÿê ñèñòåìó. Пðîäîâîëü÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê ïðîöåñ – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фóíêö³îíàëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, ÿê ñèñòåìà – öå ñïåö³àë³зîâàíà 
ñòðóêòóðà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí. У ö³ëîìó öå â³äíîñíî ñàìîñò³éíà ñòðóêòóðî-
âàíà ñèñòåìà, ìåòîю ÿêîї є íàä³éíå (бåзïåðåб³éíå) 
òà äîñòàòíє (зà ìåäè÷íèìè íîðìàì) ïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåííю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â [7, ñ. 16].

Уïåðшå êàòåãîð³ю ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê ñèñòåìó ïðåäñòàâèâ Ð. Гóìåðîâ [4]. Íà éîãî 
äóìêó, âîíà ÿâëÿє ñîбîю єäí³ñòü äâîх ï³äñèñòåì: 

à) â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà; 

б) зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
â³äïîâ³äíîю ïðîäóêö³єю. 

П³зí³шå â í³é бóëî âèä³-
ëåíî òðè ï³äñèñòåìè: ïåðшà – 
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà 
é хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, 
äðóãà – âèðîбíèöòâà ïðî-
äîâîëüñòâà, òðåòÿ – фîðìó-
âàííÿ é ðîзïîä³ëó ïðîäîâîëü-
÷èх ðåñóðñ³â (äèâ. ðèñ. 1).

Пðîòå, ïîãîäæóю÷èñü 
з äóìêîю À. Êîëåñíÿêà òà 
Ò. Пîëîзîâà [7, ñ. 15], ó 
íàâåäåí³é ñòðóêòóð³ ñèñ-
òåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ, зàâäàííÿ, ÿê³ ïîâè-
íí³ âèð³шóâàòè âèä³ëåí³ 
ï³äñèñòåìè, ñфîðìóëüîâàí³ 
íå зîâñ³ì êîðåêòíî. 

У ï³äñèñòåì³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà é хàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿ з’єäíàí³ ð³зí³ зà 
ñâîїìè фóíêö³ÿìè зàâäàííÿ. 
Уðàхóâàííÿ âèìîã ðàö³î-
íàëüíîãî òà збàëàíñîâàíîãî 
хàð÷óâàííÿ íåîбх³äíî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîäî-

 

Структура системи продовольчого забезпечення 

 
Споживання 

продовольства й 
харчування 
населення 

1. Фізіологічні норми споживання продуктів 
харчування та рівень їх задоволення. 
2. Купівельна спроможність населення та 
можливості придбання харчових продуктів. 
3. Мінімальна продовольчий кошик. 
4. Якість і безпека харчових продуктів  

 
 

Виробництво 
продовольства 

1. Виробництво сільськогосподарської продукції. 
2. Переробка сільськогосподарської продукції та 
виробництво харчових продуктів. 
3. Самозабезпечення країни продовольством. 
4. Забезпечення продовольством окремих 
територій. 

 
Формування та 

розподіл 
продовольчих 

ресурсів 

1. Функціонування ринків сільськогосподарської 
продукції та продовольства і продовольчих 
товарів. 
2. Забезпечення споживачів продовольством. 
3. Імпорт та експорт продовольчих товарів. 
4. Державні продовольчі фонди і резерви 

Ðис. 1. Ñтруктура системи продовольчого забезпечення
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âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, àëå хàð÷óâàííÿ є êàòå-
ãîð³єю, щî хàðàêòåðèзóє ф³з³îëîã³÷íèé, àëå íå 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè хàð÷óâàííÿ – öå 
íàäхîäæåííÿ â îðãàí³зì ëюäèíè é зàñâîєííÿ їì 
îбñÿãó ðå÷îâèí, íåîбх³äíèх äëÿ ïîïîâíåííÿ åíåð-
ãåòè÷íèх âèòðàò.

Сïîæèâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ – öå ïðè-
äбàííÿ íàñåëåííÿì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ïðè÷îìó 
íå ëèшå ÷åðåз òîðãîâó ìåðåæó òà ãðîìàäñüêå хàð-
÷óâàííÿ, à é зà äîïîìîãîю îñîбèñòîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Òîбòî ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â íå зâî-
äèòüñÿ äî îòðèìàííÿ îðãàí³зìîì ëюäèíè ïåâíîї 
ê³ëüêîñò³ êàëîð³é, б³ëê³â, âóãëåâîä³â òîщî. Çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ëюäñüêîãî îðãàí³зìó – öå ëèшå 
ф³з³îëîã³÷íà îñíîâà ïðîöåñó. Âèзíà÷àëüíîю æ 
éîãî ðèñîю є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïðî-
öåñó ñïîæèâàííÿ, щî âèðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ 
ïîòðåб ïåâíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. ² â ì³ðó б³ëüш 
ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб â îêðåìèх åëåìåíòàх 
æèâëåííÿ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èí-
íèê³â зðîñòàє [7, ñ. 16].

Íà îñíîâ³ öüîãî ï³äхîäó ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ ï³äñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðà-
їíè:

1. П³äñèñòåìà âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â ïðîäîâîëü-
ñòâ³ äàє ìîæëèâ³ñòü:

– âñòàíîâèòè íîðìè ñïîæèâàííÿ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïðèðîäíèх óìîâ òà òðàäèö³é ó хàð÷óâàíí³;

– âèÿâèòè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ïîòðåбó 
â ïðîäîâîëüñòâ³;

– ðîзðàхóâàòè îбñÿãè ïîòðåбè â ïðîäîâîëüñòâ³ 
з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

2. П³äñèñòåìà фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èх фîí-
ä³â зàбåзïå÷óє:

– îðãàí³зàö³ю зàêóï³âåëü ïðîäîâîëüñòâà;
– ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó òà зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó 

ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â.
3. П³äñèñòåìà âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà 

óìîæëèâëює:
– ³íòåíñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ïåðå-

äîâèх òåхíîëîã³é;
– ðîзì³щåííÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ю âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé ïðîäóêö³ї;
– îðãàí³зàö³ю åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèðîбíè-

öòâà.
4. П³äñèñòåìà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ïðîäîâîëü-

ñòâà зàбåзïå÷óє:
– фîðìóâàííÿ òà êîíòðîëü ðèíê³â ïðîäîâîëü-

÷èх òîâàð³â;
– ðîзâèòîê ñèñòåìè òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³-

ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â.

5. П³äñèñòåìà ñïîæèâàííÿ óìîæëèâëює 
êîíòðîëü ³ ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíîãî ð³шåííÿ з зàêî-
íîäàâ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè з 
ïèòàíü, щî зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü 
ф³зè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â.

6. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåз-
ïå÷åííÿì äàє ìîæëèâ³ñòü:

– ñòâîðèòè òåðèòîð³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ;

– îðãàí³зóâàòè ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ;
– зä³éñíèòè êîíòðîëü зà â³äïîâ³äí³ñòю фàêòè÷-

íîãî ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíî-зàäà-
íîìó òà їх êîðèãóâàííÿ [7, ñ. 17].

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì 
зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ òóò ìàє ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê юðèäè÷íîї îñíîâè, ÿêà âñòàíîâëює 

íîðìè ïðàâà ó ñфåð³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
Уêðàїíè, à ñàìå ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó».

Çàóâàæèìî, щî з юðèäè÷íèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åí-
íÿì êðàїíè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå ³íñòèòóö³éíå. 
УÂ ñó÷àñíèх óìîâàх âèìàãàє зíà÷íîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ñòàí ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю é ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â.

Гîëîâíèì ó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü-
÷èì зàбåзïå÷åííÿì є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó, зàхèñòó â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè [2, ñ. 59].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó é ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîãî 
íàïðÿìó â ïðîöåñ³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè. Òîâàðîâèðîбíèê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, ïîñòà÷àëüíèê ïðîäîâîëüñòâà зàö³êàâëåí³ â 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ð³âí³ ö³í, зà ÿêèì хàð-
÷îâ³ ïðîäóêòè бóäóòü ïðîäàâàòèñÿ íà ïðîäîâîëü-
÷îìó ðèíêó [2, ñ. 59].

Âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ âåêòîðè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї:

1. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ: зàхîäè ñïðÿìîâàí³ 
íà зíÿòòÿ òîðãîâèх бàð’єð³â, ðåãóëюâàííÿ åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх ïîñòàâîê; зàхèñò â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â â³ä ââåзåííÿ â êðàїíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; ââåäåííÿ êâîò, åìбàðãî, 
äîìîâëåíîñò³ îêðåìèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà, бàð-
òåðíà òîðã³âëÿ.

2. Çбóò (ìàðêåòèíã): ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó збóòî-
âèх êîîïåðàòèâ³â ³ зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïåâíèé 
âèä ïðîäóêö³ї.

3. Êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ: äåðæàâà âäî-
ñêîíàëює êðåäèòí³ äîìîâëåíîñò³, âåäóòüñÿ ïåðå-
ãîâîðè з бàíêàìè ïðî зíèæåííÿ ïîзèêîâîãî â³ä-
ñîòêà зà óìîâè, щî фåðìåð íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà; 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ ìàє ðîзâèâà-
òèñÿ íà зàñàäàх ïðèâàòíîї ³í³ö³àòèâè, â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ðèíêó.

4. Îбìåæåííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї: âèâåäåííÿ зåìåëü з îб³ãó шëÿ-
хîì êîíñåðâàö³ї íà 10 ðîê³â, ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèх 
ïëîщ îêðåìèх êóëüòóð. Йîãî ìåòà – ðåãóëюâàííÿ 
ïîñ³âíèх ïëîщ îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîãî ïåðåâèщåííÿ 
ïðîïîзèö³ї òîâàðó íàä ïîïèòîì.

5. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà: ñïðèÿííÿ êîìïëåê-
ñíîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³ ï³äâèщåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ ñåëÿí шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ äåìî-
ãðàф³÷íèх ïðîöåñ³â ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó òà äåïðå-
ñèâíèх òåðèòîð³é [3, ñ. 120].

Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â òåхíîëîã³÷-
íîìó íàïðÿì³ ïîâèííî âèðàæàòèñÿ â ðîзâè-
òêó âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè ï³äïðîöåñàìè 
óïðàâë³ííÿ: 

– ïðîãíîзóâàííÿì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
êðàїíè; 

– ïëàíóâàííÿì зàбåзïå÷åííÿ хàð÷îâèìè ïðî-
äóêòàìè é ïðîäîâîëüñòâîì íàñåëåííÿ; 

– îðãàí³зàö³єю ïðîäîâîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ êðà-
їíè (ðåã³îíó); 

– ðåãóëюâàííÿì ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ êðà-
їíè хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè; êîíòðîëåì ðåàë³зà-
ö³ї зàïëàíîâàíîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íà 
îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè. 
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Пðè öüîìó ïðîãíîзóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâèííî бóòè ïîâ’ÿзàíå ³з зàãàëüíîю ñèñ-
òåìîю ïðîãíîзóâàííÿ â åêîíîì³ö³ òà â³äïîâ³äàòè 
äåðæàâíèì ïðîãíîзàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîãíîзàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, êîíöåïö³ÿì ³ ïðîãðàìàì 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè òà ðåã³-
îí³â [2, ñ. 59].

Цåíòðàëüíèì, êëю÷îâèì íàïðÿìîì óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì 
êðàїíè ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé ðîзãëÿ-
äàє ñèñòåìó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè 
ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí: 

– âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè êðàїíè â ïðîäîâîëüñòâ³; 
– âèðîбíèöòâà íåîбх³äíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 

³ ïðîäîâîëüñòâà; 
– äîâåäåííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â äî ñïîæè-

âà÷à, зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ â хàð÷îâèх 
ïðîäóêòàх.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü äîзâî-
ëÿюòü äî îñíîâíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè â³äíåñòè: íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå; ³íñòèòóö³éíå; êîðïîðàòèâíå; 
òåхíîëîã³÷íå; îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå.

Îñíîâí³ ñêëàäíèêè êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 1.

Фîðìîю ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïðî-
äîâîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè ïîâèíåí ñòàòè 
êîìïëåêñíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì. Сåðåä ð³âí³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öüîãî 
ìåхàí³зìó íåîбх³äíî âèä³ëèòè ìàêðî-, ìåзî- òà 
ì³êðîð³âåíü. Ì³æ íàзâàíèìè ð³âíÿìè ìàюòü 
бóòè зàбåзïå÷åí³ âзàєìîзâ’ÿзîê, ïîð³âíÿíí³ñòü 
зàхîä³â, єäí³ñòü íàïðÿì³â ³ ìåòè ðîзâèòêó, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ³ ñïîñîб³â їх 
âèð³шåííÿ.

Âисновки. Уäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäî-
âîëü÷èì зàбåзïå÷åííÿì êðàїíè ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷èòè òàê³ îñíîâí³ ðåзóëüòàòè: 

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 
– зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 

íàñåëåííÿ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é; 

– зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ â хàð÷îâèх 
ïðîäóêòàх (íåîбх³äíîї ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðàö³î-
íàëüíèх íîðì ñïîæèâàííÿ); 

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðà-
їíè.
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Òàбëèöÿ 1
Êонцепція управління продовольчим 

забезпеченням країни
Ñтруктурні 
складники 
концепції

Зміст структурниõ складників 
концепції

Ìåòà

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãàðàíòîâàíîãî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ êðà-
їíè â хàð÷îâèх ïðîäóêòàх íà îñíîâ³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà

Çàâäàííÿ

1. Âñòàíîâèòè ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó, 
íåîбх³äí³ îбñÿãè é äæåðåëà ïðîäî-
âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè.
2. Çàбåзïå÷èòè âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â. 
3. Çàбåзïå÷èòè зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ â ÿê³ñíîìó ïðîäîâîëüñòâ³

Íàïðÿìè 
ðîзâèòêó

1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå (юðèäè÷íå).
2. ²íñòèòóö³éíå.
3. Êîðïîðàòèâíå.
4. Òåхíîëîã³÷íå.
5. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå

Дæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ

1. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.
2. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â.
3. ²íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ

Фîðìà ðåàë³зàö³ї
Êîìïëåêñíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå-
÷åííÿ êðàїíè

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü

1. Ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.
2. Çàбåзïå÷åííÿ òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 
3. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
4. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ 
êðàїíè â ïðîäîâîëüñòâ³.
5. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè
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Ðезюме 
Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «ïðîäîâîëüñòâåííîå îбåñïå÷åíèå», îбîбщåíы åãî îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè. Дîêà-
зàíî, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííîå îбåñïå÷åíèå íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü è êàê ïðîöåññ, è êàê ñèñòåìó. 
Пðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííыì îбåñïå÷åíèåì ïðåäóñìàòðèâàåò îбîñíîâà-
íèå öåëåé, зàäà÷, îñíîâíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ, èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðы è ñîñòàâà 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà, ðåзóëüòàòèâíîñòè ïðåäëàãàåìых ìåð.
Êлючевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííîå îбåñïå÷åíèå, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîöåññ, ñèñòåìà ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî îбåñïå÷åíèÿ, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ.
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MANAGEMENT CONCEPT OF COUNTRY’S FOOD SUPPLY

Summary
The concept of “food security” is studied and its main characteristics are summarized. It is proved that food 
supply should be seen both as a process and as a system. This concept involves supporting goals, objectives, 
main directions of development, and sources of financing, structure of organizational and economic mechanism 
and effectiveness of the proposed measures.
Keywords: food security, food supply, process, system of food security, agroindustrial complex.
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Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЗÀХÎÄÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîбóäîâàíî êëàñèф³êàö³ю äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðí³é ñфåð³, íåäîë³êè òà ïåðåâàãè їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх зàхîä³â òà îñíîâíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, àãðàðíà ñфåðà, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Постановка проблеми. Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå є öåíòðàëüíîю ëàí-
êîю â єäèíîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюãó ÀПÊ, 
âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³х éîãî îðãàí³зàö³é. С³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àëå ïðè öüîìó 
îñîбëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà óñêëàäíююòü ð³â-
íîïðàâíó ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³æ-
ãàëóзåâ³é êîíêóðåíö³ї ³ бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
юòü íèзüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü âëàñíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сâ³òîâà ïðàê-
òèêà ïîêàзóє, щî ïðèбóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó íèæ÷èé, í³æ â 
³íшèх ãàëóзÿх. Пðîòå, â ïðàêòèö³ ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ³ñíóє ðÿä ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà [6, ñ. 189].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю зàñàä ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: 

². Â³í³÷åíêî [5], Î. Дàö³é [6], Â. Çбàðñüêèé [6], 
². Êàðïîâà [8], Ю. Êèðèëîâ [9].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü òà зíà-
÷óщ³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é 
ïðîбëåì³, îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é òà їх ñòðóêòóðè зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè é ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
зàхîä³â ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ãîëîâíà 
ðîëü â³äâîäèòüñÿ àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ÿê íåîбх³äíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 
Пèòàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, íà íàшó äóìêó, íåìîæëèâî ðîзãëÿäàòè 
ó â³äðèâ³ â³ä зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ãàëóз³ [13, ñ. 4].

Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íåìîæ-
ëèâà бåз ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дæåðåëà 


