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Постановка проблемы. С ðàзâèòèåì ðыíî÷-
íîé эêîíîìèêè ñòðàхîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз 
íàèбîëåå äèíàìè÷íых îòðàñëåé хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñïîñîбñòâóåò зàщèòå èìó-
щåñòâåííых èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé è ãðàæäàí, 
бåзîïàñíîñòè è ñòàбèëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â öåëîì. Ðîëü ñòðàхîâàíèÿ îñîбåííî âàæíà â 
êîíòåêñòå ïðîâîäèìых â Уêðàèíå эêîíîìè÷åñêèх 
ðåфîðì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå ñòðàхîâîé зàщèòы ñòè-
ìóëèðóåò ðàзâèòèå ðыíî÷íых îòíîшåíèé è äåëî-
âîé àêòèâíîñòè, óëó÷шàåò èíâåñòèöèîííыé êëèìàò 
â ñòðàíå. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх эêîíîìèêè, ãäå 
ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿюòñÿ êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ è èзìå-
íåíèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà, ìíîãèå ñòðàхîâыå êîìïà-
íèè èñïыòыâàюò ðÿä òðóäíîñòåé ïî ïîääåðæàíèю 
ñâîåé фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â ñâÿзè ñ âыñî-
êîé ñòåïåíüю íåîïðåäåëåííîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà 
ñòðàхîâыå êîìïàíèè äîëæíы ïîñòîÿííî ó÷èòыâàòü 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âëèÿíèå ðàзëè÷íых фàêòî-
ðîâ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, ÷òî òðåбóåò, â 
ñâîю î÷åðåäü, ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåññå ìåíåäæìåíòà 
ñòðàхîâыìè êîìïàíèÿìè îñîбåííî ãèбêèх ìåòîäîâ 
è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Â эòîì àñïåêòå 
àêòóàëüíыì ñòàíîâèòñÿ èñïîëü-зîâàíèå äèíàìè-
÷åñêîãî фèíàíñîâîãî àíàëèзà êàê эффåêòèâíîãî 
èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè â óñëîâèÿх êðèзèñà.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà ñòðàхîâîé êîìïàíèè 
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых 
òåхíîëîãèé ïîñâÿщåíî зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ïóбëèêàöèé зàðóбåæíых àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðых 
íåîбхîäèìî îòìåòèòü ðàбîòы Â.Ю. Бàëàêèðåâà [6], 
Д. Бëàíäà [2], Ò.Å. Гâàðëèàíè [6], Ð. Êàóфìàíà [7], 
Ð. Êëåòòà [17], Г. Ìàðêîâèöà [19], À.Â. Пàíюêîâà, 
И.À. Òåòèíà [11] è äð. Сðåäè îòå÷åñòâåííых ó÷å-
íых, êîòîðыå зàíèìàюòñÿ èзó÷åíèåì òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèх îñíîâ ïî äàííîé ïðîбëåìàòèêå, 
íåîбхîäèìî âыäåëèòü òðóäы Â.Д. Бàзèëåâè÷à [1], 
Î.Д. Âîâ÷àê [5], Î.À. Êëåïèêîâîé [8], Б.Â. Íîð-
êèíà [9] è äð. 

Иñïîëüзîâàíèå äèíàìè÷åñêîãî фèíàíñîâîãî 
àíàëèзà â êîíòåêñòå ðèñêîâîãî ñòðàхîâàíèÿ 
îбñóæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðàбîòàх П. Бëóìà 
[15], Б.И. Бîðèñîâà [3], Дæ. Êèðшíåðà [18], 
Б.Â. Íîðêèíà [9], À.Â. Пàíюêîâà, И.À. Òåòèíà 
[11], Ì. Эëëèíãà [16].

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Â Уêðàèíå, â îò-ëè÷èå îò зàðóбåæíых 
ñòðàí, íàðàбîòêè äèíàìè÷åñêîãî фèíàíñîâîãî àíà-
ëèзà ïðàêòè÷åñêè íå âíåäðÿюòñÿ íà ïðàêòèêå, 
èñïîëüзîâàíèå эòîãî ìåòîäà â ïîëíîé ìåðå ëèбî 
îòñóòñòâóåò, ëèбî î÷åíü ñèëüíî îãðàíè÷åíî. Òåîðå-
òè÷åñêàÿ бàзà ïî ìîäåëèðîâàíèю è ïðàêòè÷åñêîìó 

ïðèìåíåíèю ìîäåëåé ДФÀ óêðàèíñêèìè ñòðàхî-
âыìè êîìïàíèÿìè íåзíà÷èòåëüíà è òðåбóåò ãëó-
бîêîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, 
íàó÷íыé èíòåðåñ âызыâàåò ïðîöåññ ìîäåëèðîâà-
íèÿ îñíîâíых êîìïîíåíòîâ ìîäåëè ДФÀ ñòðàхîâîé 
êîìïàíèè ñ эêîíîìè÷åñêèì îбîñíîâàíèåì зàêîíî-
ìåðíîñòåé ïîñòðîåíèÿ è îñîбåííîñòåé óñòàíîâëå-
íèÿ âзàèìîñâÿзåé ìåæäó âñåìè бëîêàìè ìîäåëè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ìîäåëèðîâàíèè 
îñíîâíых ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ДФÀ ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè êàê эффåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàхîâщèêà â óñëî-
âèÿх íåîïðåäåëåííîñòè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâóюò äâå ìåòîäèêè, 
ïðèìåíÿåìыå äëÿ àíàëèзà фèíàíñîâых ïîñëåä-
ñòâèé ðàзëè÷íых ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðàòåãèé 
â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè ïðè зàäàííîì âðå-
ìåííîì ãîðèзîíòå [7]:

1) ñöåíàðíыé ìåòîä – ïðåäïîëàãàåò ïðîãíîзè-
ðîâàíèå ðåзóëüòàòîâ ðàбîòы êîìïàíèè â бóäóщåì 
íà îñíîâàíèè зàðàíåå âыбðàííых äåòåðìèíèñòè-
÷åñêèх ñöåíàðèåâ. Ðåзóëüòàòы, ïîëó÷åííыå ïðè 
эòîì, зíà÷èìы òîëüêî äëÿ äàííых ñöåíàðèåâ. 
Ðèñêè, ñîîòâåòñòâóющèå êàæäîìó èз ñöåíàðèåâ, 
ìîãóò быòü îöåíåíы íå ñîâñåì äîñòîâåðíî;

2) ñòîхàñòè÷åñêîå èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâà-
íèå (Дèíàìè÷åñêèé Фèíàíñî-âыé Àíàëèз – ДФÀ) 
÷àñòî ïðèìåíÿюò äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых 
ïîòîêîâ â ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Òыñÿ÷è ðàзëè÷-
íых ñöåíàðèåâ ãåíåðèðóюòñÿ ñëó÷àéíыì îбðàзîì, 
÷òî äàåò âîзìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðàñïðåäåëåíèå 
òàêèх âàæíых âåëè÷èí, êàê êàïèòàë, ñîбðàííыå 
ïðåìèè èëè óбыòî÷íîñòü.

Ìîäåëü ДФÀ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñòîхàñòè÷å-
ñêóю ìîäåëü îñíîâíых фèíàí-ñîâых ïàðàìåòðîâ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ñïîñîбíà èìèòèðî-
âàòü ñëó÷àéíыì îбðàзîì эëåìåíòы àêòèâîâ, эëå-
ìåíòы ïàññèâîâ, à òàêæå âзàèìîñâÿзü ìåæäó ñëó-
÷àéíыìè ïåðåìåííыìè äâóх эòèх òèïîâ. Ìíîãèå 
èз òðàäèöèîííых ALM-ìîäåëåé â ñòðàхîâàíèè 
æèзíè ñ÷èòàюò ïàññèâы бîëåå èëè ìåíåå äåòåðìè-
íèðîâàííыìè, ïîñêîëüêó èì ñâîéñòâåííà ìàëàÿ 
äèñïåðñèÿ. Â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè êîì-
ïàíèè ãîðàзäî бîëåå ÷óâñòâèòåëüíы ê èíфëÿöèè, 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, èзìåíåíèÿì öåí 
íà ñòðàхîâîì ðыíêå, à òàêæå зàêîíîäàòåëüíыì è 
ñóäåбíыì ðåшåíèÿì; эòî îñëîæíÿåò ìîäåëèðîâà-
íèå è îäíîâðåìåííî äåëàåò ðåзóëüòàòы ìåíåå îïðå-
äåëåííыìè, ÷åì ïðè àíàëèзå фèíàíñîâ êîìïàíèé 
â ñòðàхîâàíèè æèзíè. Â èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâà-
íèè íå îïðåäåëåíы íè äàòà ñòðàхîâîãî ñëó÷àÿ, íè 
âåëè÷èíà óбыòêà. Âåëè÷èíà âыïëàò â èìóщåñòâåí-
íîì ñòðàхîâàíèè зà÷àñòóю зàâèñèò îò èíфëÿöèè, â 
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òî âðåìÿ êàê â òðàäèöèîííîì ñòðàхîâàíèè æèзíè 
эòà âåëè÷èíà îбы÷íî âыðàæåíà â íîìèíàëüíых 
äåíåæíых åäèíèöàх. Дëÿ òîãî ÷òîбы ó÷åñòü ñòîхà-
ñòè÷åñêóю ïðèðîäó àêòèâîâ è îбÿзàòåëüñòâ â èìó-
щåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè, à òàêæå èх âåëè÷èíы è 
âзàèìîñâÿзè, ìы âыíóæäåíы èñ-ïîëüзîâàòü ñòîхà-
ñòè÷åñêîå èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå. 

ДФÀ âбèðàåò â ñåбÿ ìíîæåñòâî хîðîшî èзâåñò-
íых è ïðîòåñòèðîâàííых êîíöåïöèé è ìåòîäîâ 
èз ìàêðîэêîíîìèêè, ìèêðîэêîíîìèêè, эêîíîìå-
òðèêè, ñòàòèñòèêè è, êîíå÷íî æå, ñòðàхîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Åãî ìîæíî ñ÷èòàòü òàêæå 
÷àñòüю фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè. 
Â эòîì êà÷åñòâå ДФÀ ñïîñîбñòâóåò óïðàâëåíèю 
ïðèбыëüíîñòüю è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòüю. 

Îñíîâíыì âêëàäîì ДФÀ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
âñåх âышåîïèñàííых ìåòîäîâ è êîíöåïöèé â åäè-
íóю ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ñïðîåöèðîâàòü 
îïåðàöèè âñåé êîìïàíèè íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. 
Òàê êàê ДФÀ âêëю÷àåò â ñåбÿ ìîäåëè èз ðàзëè÷-
íых îбëàñòåé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè, îí ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà ñëîæíыì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîä÷àñ òðå-
бóåò ó÷àñòèÿ бîëüшîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ [11].

Åäèíîé ìåòîäîëîãèè â ïîñòðîåíèè ìîäåëè ДФÀ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè íå ñóщåñòâóåò, ÷òî îбъÿñíÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî íîâèзíîé ïðåäìåòà, à òàêæå 
íàëè÷èåì ðàзëè÷íых öåëåé ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè â 
зàâèñèìîñòè îò êîíå÷íых ïîëüзîâàòåëåé.

Íà ðèñ. 1 àâòîðîì ïðåäëîæåíà îбщàÿ ìîäåëü 
ДФÀ ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ðåàëèзóåò 
îñíîâíыå ïðîöåññы, èх âзàèìîñâÿзè, ïðÿìыå è 
îбðàòíыå âëèÿíèÿ, ÷òî îñóщåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîщüю 
ñîâîêóïíîñòè ñòîхàñòè÷åñêèх ïîòîêîâ: фèíàíñî-
âых (äåíåæíыå ñðåäñòâà ñòðàхîâîé êîìïàíèè), 
èíфîðìàöèîííых (ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êîìïàíèè), ïîòîêà êëèåíòîâ ñòðàхîâîé êîìïàíèè. 

Ðåзóëüòàòы èñïîëüзîâàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî 
фèíàíñîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðàхîâîé êîìïà-
íèè âêëю÷àюò îñíîâíыå ïàðàìåòðы ìîäåëè:

• Âхîäÿщèå äàííыå – бëîê îбîбщåíèÿ ðåзóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè àíàëèзèðóåìîé ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè (óðîâåíü ïðåìèé, âыïëàò, ðåзåðâы è ò. ä.) 
è эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè (èíфëÿöèÿ, ïðîöåíò-
íыå ñòàâêè ÂÂП è ò. ä.). Íà îñíîâå äàííых зà ïðî-
шåäшèå ïåðèîäы ïðîèзâîäèòñÿ íå òîëüêî îöåíêà 
ïîêàзàòåëåé, íî è эêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà êîэф-
фèöèåíòîâ â ðåãðåññèÿх, êîòîðыå зàòåì èñïîëü-
зóюòñÿ äëÿ ïðîãíîзèðîâàíèÿ бóäóщèх ñîñòîÿíèé 
ïàðàìåòðîâ [11]. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì эòàïå ïðîèз-
âîäÿòñÿ ñбîð è ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè è àêòóàëü-
íîñòè èíфîðìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ 
ìîäåëèðîâàíèå. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü, 
÷òî èñïîëüзóåìàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü êðèòåðèю ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (íåïðåðыâíыé 
ðÿä îò÷åòíых äàííых) è ñîïîñòàâèìîñòè (íåèзìåí-
íîñòü ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàзàòåëåé). 

Ðис. 1. Модель ÄФÀ страõовой компании 
Источник: авторская разработка

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВХОДЯЩИЕ ДАННЫЕ 
1.Страховой рынок    2.Макроэкономика         3. Статистические данные 

4. Экономика (инфляция)    5. Финансовыерынки    6. Политика страховой компании 
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Òàêæå äåëàåòñÿ âыбîð âàëюòы ïðåäñòàâëåíèÿ 
äàííых. Дàííыé бëîê ñîäåð-æèò ïåðå÷åíü äîïóщå-
íèé îб эêзîãåííых (âíåшíèх) ïàðàìåòðàх äèíàìè-
÷åñêîé фèíàíñîâîé ìîäåëè. Чòîбы îбëåã÷èòü ñåбå 
ïîäбîð ïàðàìåòðîâ, íóæíî ñòðîèòü ìîäåëè, îïèðà-
ющèåñÿ íå òîëüêî íà ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå, íî 
òàêæå íà эêîíîìè÷åñêèå îбîñíîâàíèÿ è эêñïåðò-
íыå ïðîãíîзы бóäóщåãî ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè.

• Ìîäåëè àêòèâîâ – äàííыé бëîê ïðåäóñìà-
òðèâàåò íàбîð ðàзëè÷íых òèïîâ ìîäåëåé àêòèâîâ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ìîäåëèðîâàíèå 
îбъåìîâ фèíàíñîâых èíâåñòèöèé â ðàзðåзå зàéìîâ 
ïî ñòðàхîâàíèю æèзíè; äåïî ïðåìèé ïî ðèñêàì, 
âзÿòыì â ïåðåñòðàхîâàíèå; äîëè ïåðåñòðàхîâщè-
êîâ â ñòðàхîâых ðåзåðâàх.

• Ìîäåëè ïàññèâîâ – ïðåäíàзíà÷åí äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îñíîâíых ïàðàìåòðîâ ñòðàхîâых 
ðåзåðâîâ, îбÿзàòåëüñòâ (äåïî ïðåìèé ïî ðèñêàì, 
ïåðåäàííыì â ïåðåñòðàхîâàíèå; êðåäèòîðñêîé 
зàäîëæåííîñòè, â ò. ÷. ïî îïåðàöèÿì ñòðàхîâàíèÿ, 
ñîñòðàхîâàíèÿ è ïåðåñòðàхîâàíèÿ). Сî ñòîðîíы 
îбÿзàòåëüñòâ âыäåëÿюò ÷åòыðå ÿâíых èñòî÷íèêà 
ñëó÷àéíîñòè: íå êàòàñòðîфè÷åñêèå óбыòêè; êàòà-
ñòðîфè÷åñêèå óбыòêè; àíäåððàéòèíãîâыå öèêëы; 
îбðàзöы ñïèñàíèÿ óбыòêîâ. Ìы ìîäåëèðóåì êàòà-
ñòðîфы îòäåëüíî, ïîñêîëüêó ïîâåäåíèå ñòàòèñòè-
÷åñêèх äàííых äëÿ êàòàñòðîфè÷åñêèх è îбы÷íых 
óбыòêîâ ðàзëè÷íî. Â îбщåì ñëó÷àå îбъåì эìïèðè-
÷åñêèх äàííых äëÿ íå êàòàñòðîфè÷åñêèх óбыòêîâ 
ãîðàзäî бîëüшå, ÷åì äëÿ êàòà-ñòðîфè÷åñêèх.

Î÷åíü âàæíыì шàãîì â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ èäåíòèфèêà-öèÿ êëю÷åâых ñëó-
÷àéíых ïåðåìåííых, âîзäåéñòâóющèх íà фèíàí-
ñîâыå ïîòîêè îбÿзàòåëüñòâ è àêòèâîâ. 

• Бëîê «Ðèñêè» – ðèñêè, âîзäåéñòâóющèå íà 
фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñòðàхîâîé êîìïàíèè, â 
èìóщåñòâåííîì ñòðàхîâàíèè ìîãóò быòü ñèñòåìà-
òèзèðîâàíы ðàзëè÷íыìè ñïîñîбàìè. Íàïðèìåð, 
èх ìîæíî ðàзäåëèòü íà ðèñêè, ñâÿзàííыå òîëüêî ñ 
àêòèâàìè, ñâÿзàííыå òîëüêî ñ îбÿзàòåëüñòâàìè, è 
ðèñêè, зàâèñÿщèå îò âзàèìîñâÿзè àêòèâîâ è îбÿ-
зàòåëüñòâ. Ìîäåëü ДФÀ ðàññìàòðèâàåò ñëåäóющèå 
ðèñêè:

- öåíîâîé èëè àíäåððàéòèíãîâыé ðèñêè (ðèñê 
íåàäåêâàòíîñòè ïðåìèé);

- ðèñê ðåзåðâîâ (ðèñê íåäîñòàòî÷íîñòè ðåзåð-
âîâ); 

- èíâåñòèöèîííыé ðèñê (ðèñê фëóêòóàöèé 
èíâåñòèöèîííых äîхîäîâ è ïðèðîñòà êàïèòàëà);

- êàòàñòðîфè÷åñêèé ðèñê [7].
Дàííыé бëîê âêëю÷àåò â ñåбÿ ñëåäóющèå ìåхà-

íèзìы ïî ìèíèìèзàöèè ðèñ-êîâ:
- ìåхàíèзìы эêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè 

(шòðàфы зà íàðóшåíèå òðåбî-âàíèé бåзîïàñíîñòè, 
ïëàòà зà ðèñê); ìåхàíèзìы ñòèìóëèðîâàíèÿ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà (â îñíîâíîì íàëîãîâыå); ìåхàíèзìы 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà (â îñíîâíîì ìåхàíèзìы 
ñòðàхîâàíèÿ è ïåðåñòðàхîâàíèÿ); ìåхàíèзìы öåí-
òðàëèзîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì (ìåхàíèзìы 
ïðèîðèòåòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ бюäæåòíых ñðåäñòâ 
эêîëîãè÷åñêèх è äð. фîíäîâ ïî ñхåìå бåзâîзìåзä-
íîãî фèíàíñèðîâàíèÿ èëè ëüãîòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ); ìåхàíèзìы ðåзåðâèðîâàíèÿ; ðыíî÷íыå ìåхà-
íèзìы ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà (ñâîбîäíàÿ ïîêóïêà è 
ïðîäàæà эêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè êâîò íà óðî-
âåíü ðèñêà ïî äîãîâîðíыì öåíàì) [4];

- ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ – äàííыé бëîê âêëю÷àåò 
íàбîð ñòîхàñòè÷åñêèх ìîäåëåé, ïðåäíàзíà÷åííых 
äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðàзëè÷íых фàêòîðîâ ðèñêà 
íà êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè ñòðàхîâîé êîìïàíèè. 
Гåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ïîзâîëÿåò ïîëó÷àòü ìíîæå-
ñòâî ðàзëè÷íых ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ àêòèâîâ è 

ïàññèâîâ ñòðàхîâîé êîìïàíèè â зàâèñèìîñòè îò 
ïîâåäåíèÿ фàêòîðîâ ðèñêà [13].

Гåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüю 
ëюбîé ìîäåëè ДФÀ. Îí ñîзäàåò ìíîæåñòâî ïðàâ-
äîïîäîбíых ñöåíàðèåâ äëÿ эêîíîìè÷åñêèх ïîêà-
зàòåëåé, àêòèâîâ è îбÿзàòåëüñòâ êîìïàíèè. Êðîìå 
òîãî, ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ ìîæåò èñïîëüзîâàòü 
êîíêðåòíыå зíà÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ êëю÷åâых ïåðåìåííых, âëèÿющèх íà ïîêà-
зàòåëè àíàëèзèðóåìîé êîìïàíèè, äëÿ òîãî ÷òîбы 
ñîзäàòü ñöåíàðèé. Â эòîì ñëó÷àå èññëåäîâàòåëü 
èìååò äåëî ñî ñòîхàñòè÷åñêîé ñèìóëÿöèåé [14].

Êëю÷åâыì ìîäóëåì ìîäåëè ДФÀ ÿâëÿåòñÿ 
ãåíåðàòîð ïðîöåíòíых ñòàâîê. Бîëåå òîãî, ñòðà-
хîâыå êîìïàíèè â ðèñêîâîì ñòðàхîâàíèè âåñüìà 
ñèëüíî зàâèñÿò îò ïîâåäåíèÿ ïðîöåíòíых ñòàâîê, 
ïîñêîëüêó зíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èз ðåñóðñîâ îбы÷íî 
èíâåñòèðîâàíà â àêòèâы ñ фèêñèðîâàííîé äîхîä-
íîñòüю. Ìåæäó ïðîöåíòíîé ñòàâêîé è èíфëÿöèåé, 
âîзäåéñòâóющåé íà бóäóщèå âåëè÷èíы óбыòêîâ 
è èх ÷àñòîòó, ñóщåñòâóåò ñòðîãàÿ êîððåëÿöèÿ, à 
ñîâîêóïíîñòü эòèх фàêòîðîâ бóäåò âëèÿòü íà бóäó-
щèå ñòðàхîâыå òàðèфы [7];

- ïðîãíîз фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïî ðàз-
ëè÷íыì ñöåíàðèÿì. Пðîãíîзèðîâàíèå ïîзâîëÿåò 
ïîëó÷èòü ñöåíàðèé ðàзâèòèÿ íà îñíîâå àíàëèзà 
òåêóщåé ñèòóàöèè, à ìîäåëèðîâàíèå ïîзâîëÿåò 
âíîñèòü âîзìóщåíèå è îïðåäåëÿòü âîзìîæíыå 
ïîñëåäñòâèÿ. Îñíîâíыìè êðèòåðèÿìè ïðè îöåíêå 
эффåêòèâíîñòè ìîäåëè, èñïîëüзóåìîé â ïðîãíî-
зèðîâàíèè, ñëóæàò òî÷íîñòü ïðîãíîзà è ïîëíîòà 
ïðåäñòàâëåíèÿ бóäóщåãî фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Âåðîÿòíîñòü ñбыâàåìîñòè 
ïðîãíîзîâ â êðèзèñíыå èëè ïåðåëîìíыå ãîäы зíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ èз-зà ñòðóêòóðíых ìàêðî- è 
ìèêðîèзìåíåíèé. Сòîхàñòè÷åñêèå ìåòîäы ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ, èñïîëüзóющèå àïïàðàò ìàòåìàòè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ïðåäъÿâëÿюò ê èñòîðè÷åñêèì 
äàííыì âïîëíå êîíêðåòíыå òðåбîâàíèÿ, â ñëó÷àå 
íåâыïîëíåíèÿ êîòîðых íå ìîæåò быòü ãàðàíòèðî-
âàíà òî÷íîñòü ïðîãíîзèðîâàíèÿ. Дàííыå äîëæíы 
быòü äîñòîâåðíыìè, ñîïîñòàâèìыìè, äîñòàòî÷íî 
ïðåäñòàâèòåëüíыìè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ зàêîíîìåðíî-
ñòè, îäíîðîäíыìè è óñòîé÷èâыìè.

Пðåæäå ÷åì èñïîëüзîâàòü ìîäåëü äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðåàëüíых ïðîãíîзîâ, åå íåîбхîäèìî ïðîâå-
ðèòü íà îбъåêòèâíîñòü, ÷òîбы îбåñïå÷èòü òî÷íîñòü 
ïðîãíîзîâ. Эòîãî ìîæíî äîñòè÷ü äâóìÿ ðàзíыìè 
ïóòÿìè:

1. Ðåзóëüòàòы, ïîëó÷åííыå ñ ïîìîщüю ìîäåëè, 
ñðàâíèâàюòñÿ ñ фàêòè÷åñêèìè зíà÷åíèÿìè ÷åðåз 
êàêîé-òî ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êîãäà òå ïîÿâëÿ-
юòñÿ. Íåäîñòàòîê òàêîãî ïîäхîäà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ïðîâåðêà «бåñïðèñòðàñòíîñòè» ìîäåëè ìîæåò 
зàíÿòü ìíîãî âðåìåíè, òàê êàê ïî-íàñòîÿщåìó 
ïðîâåðèòü ìîäåëü ìîæíî òîëüêî íà ïðîäîëæèòåëü-
íîì âðåìåííîì îòðåзêå. 

2. Ìîäåëü ñòðîèòñÿ èñхîäÿ èз óñå÷åííîãî 
íàбîðà èìåющèхñÿ èñòîðè÷åñêèх äàííых. Îñòàâ-
шèåñÿ äàííыå ìîæíî èñïîëüзîâàòü äëÿ ñðàâíå-
íèÿ ñ ïðîãíîзíыìè ïîêàзàòåëÿìè, ïîëó÷åííыìè 
ñ ïîìîщüю эòîé ìîäåëè. Òàêîãî ðîäà ïðîâåðêà 
бîëåå ðåàëèñòè÷íà, òàê êàê îíà фàêòè÷åñêè ìîäå-
ëèðóåò ïðîãíîзíóю ñèòóàöèю. Íåäîñòàòîê эòîãî 
ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìыå ïîñëåäíèå, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è íàèбîëåå зíà÷èìыå ïîêàзàòåëè 
èñêëю÷åíы èз ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ èñхîäíîé 
ìîäåëè;

- àíàëèз ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ñòðàхîâîãî äåëà. 
Фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы îбы÷íî èзìåðÿюòñÿ ïî 
ðàзëè÷íыì ïðàâèëàì: GAAP, зàêîíîäàòåëüíыì, 
íàëîãîâыì è эêîíîìè÷åñêèì. Âыбîð ïðàâèëà 
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èзìåðåíèÿ фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ òàêæå зàâè-
ñèò îò öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ. Фèíàíñîâыå ïîêà-
зàòåëè êîìïàíèè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè зàâèñÿò 
îò ïðåäïîñыëîê îòíîñèòåëüíî âыбðàííîé ñòðàòå-
ãèè êîìïàíèè è óðîâíÿ ðåàêöèè ìåíåäæìåíòà íà 
èзìåíåíèå âíåшíåé ñðåäы. Сðàâíåíèå ðåзóëüòàòîâ 
ìîäåëè íà âыхîäå ïðè ðàзëè÷íых ñфîðìóëèðîâàí-
íых ñòðàòåãèÿх ïîзâîëÿåò âыбðàòü îïòèìàëüíóю 
ñòðàòåãèю.

Ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå эòàïы àíàëèзà 
ñöåíàðèåâ â ðàìêàх äèíàìè÷å-ñêîãî фèíàíñîâîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ:

1. Фîðìèðîâàíèå ñöåíàðèÿ. Íà äàííîì эòàïå 
îïèñыâàюòñÿ êëю÷åâыå ïàðà-ìåòðы ñöåíàðèÿ 
(íàïðèìåð, óðîâåíü ïðîöåíòíых ñòàâîê), îïðåäå-
ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ðåàëèзàöèè ñöåíàðèÿ.

2. Сèìóëÿöèÿ ñöåíàðèÿ. Íà ñëåäóющåì эòàïå 
ïðîèзâîäÿòñÿ ïðîãíîзы êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé 
ñòðàхîâîé êîìïàíèè íà ãîðèзîíòå ïëàíèðîâàíèÿ 
ñ ïîìîщüю ñèìóëÿöèé Ìîíòå-Êàðëî. Ðàññ÷èòыâà-
åìыå êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâ-
щèêà âêëю÷àюò ïðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü, ìåðы 
ðèñêà. 

3. Àíàëèз è èíòåðïðåòàöèÿ ðåзóëüòàòîâ. Íà 
зàêëю÷èòåëüíîì эòàïå ïðîâîäèòñÿ àíàëèз êëю-
÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâîé êîì-
ïàíèè, ïîëó÷åííых â ðåзóëüòàòå ñèìóëÿöèé ïî 
âыбðàííîìó ñöåíàðèю. Пðè эòîì íåïðèåìëåìыå 
фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î íåîбхîäèìîñòè èзìåíåíèÿ ïîëèòèêè êîìïàíèè. 
Â äàííîì ñëó÷àå ñöåíàðèé ðàзâèòèÿ ìîæåò быòü 
ñêîððåêòèðîâàí ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóющèх èзìå-
íåíèé ïîëèòèêè êîìïàíèè, è âыïîëíÿåòñÿ ñèìó-
ëÿöèÿ íîâîãî ñöåíàðèÿ [13];

- ðàзðàбîòêà îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ñ òî÷êè зðåíèÿ àëüòåðíàòèâы «ðèñê/
äîхîäíîñòü». Â ìîäåëÿх ДФÀ шèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ êîíöåïöèÿ эффåêòèâíîé ãðàíèöы Ìàðêî-
âèöà, êîòîðàÿ èñïîëüзóåòñÿ â ïîðòфåëüíîé òåîðèè. 
Êîìïàíèÿ äåëàåò âыбîð â òåðìèíàх «ðèñê/äîхîä-
íîñòü». Пîðòфåëü, äîхîäíîñòü êîòîðîãî ìîæåò 
быòü óâåëè÷åíà бåз ñîïóòñòâóющåãî óâåëè÷åíèÿ 
ðèñêà, èëè ïîðòфåëü, ðèñê êîòîðîãî ìîæíî óìåíü-

шèòü бåз ñîïóòñòâóющåãî óìåíüшåíèÿ äîхîä-
íîñòè, ñîãëàñíî Ìàðêîâèöó, íåэффåêòèâíы. Дëÿ 
êàæäîãî óðîâíÿ ðèñêà ïîëó÷àåòñÿ ñâîÿ îïòèìàëü-
íàÿ äîхîäíîñòü, òàêèì îбðàзîì, ñòðîèòñÿ эффåê-
òèâíàÿ ãðàíèöà [12];

- îïòèìèзàòîð – èñïîëüзóåòñÿ åäèíè÷íыé ñóì-
ìàðíыé ïîêàзàòåëü èëè íåñêîëüêî ïîêàзàòåëåé 
äëÿ îöåíêè è îñóщåñòâëåíèÿ âыбîðà ñðåäè ðàз-
ëè÷íых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüòåðíàòèâ. Íàèбîëåå 
÷àñòî èñïîëüзóåìыìè åäèíè÷íыìè ïîêàзàòåëÿìè 
ÿâëÿюòñÿ: óðîâåíü ïîëåзíîñòè, äîхîä íà êàïèòàë, 
âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè èëè 
íàñòóïëåíèÿ ñåðüåзíîãî êðèзèñà;

- ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè – ïðåäñòàâëÿåò 
ðÿä ðåзóëüòàòîâ, êîòîðыå ðåзюìèðóюò ïîêàзà-
òåëè êîìïàíèè ïî ðàзëè÷íыì ñöåíàðèÿì. Îбы÷íî 
ðåзóëüòàòы âêëю÷àюò â ñåбÿ ðàñïðåäåëåíèÿ (ãèñòî-
ãðàììы) îñíîâíых ïîêàзàòåëåé è óêàзыâàюò, êàêèå 
èз íåзàâèñèìых ïåðåìåííых íàèбîëåå зíà÷èìî 
ïîâëèÿëè íà äîñòèãíóòыå ðåзóëüòàòы. Гðàìîòíîå 
ïðåäñòàâëåíèå ðåзóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èз êëю÷åâых зàäà÷ èññëåäîâàòåëÿ [11].

Ìîäåëü ДФÀ â îбÿзàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëю-
÷àåò: äèíàìè÷åñêèå ñâÿзè êëю÷åâых ïîêàзàòå-
ëåé, èñхîäíых äàííых è ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà; 
ðåзóëüòàòы ðàñ÷åòîâ – îñíîâíыå фîðìы фèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè (êàê ïðàâèëî, ïðîãíîзíыé бàëàíñ, 
îò÷åò î ïðèбыëÿх è óбыòêàх è îò÷åò î äâèæåíèè 
äåíåæíых ñðåäñòâ); ðàññ÷èòàííыå íà èх îñíîâå 
ïðîãíîзíыå фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè è èíòåãðàëü-
íыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ïóòåì ñòîхàñòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ àâòîðîì быëà ïðåäëîæåíà 
ìîäåëü ДФÀ ñòðàхîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ â 
öåëîì íàïðàâëåíà íà ïîâышåíèå ïðèбыëüíîñòè 
è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàхîâщèêà â óñëî-
âèÿх íåîïðåäåëåííîñòè, êëю÷åâóю ðîëü â äàííîé 
ìîäåëè èãðàåò ãåíåðàòîð ñöåíàðèåâ. Дàëüíåéшèì 
íàó÷íыì èññëåäîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ àïðîбàöèÿ äàí-
íîé ìîäåëè íà ïðàêòèêå ñ ðàзðàбîòêîé ìàòåìà-
òè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ãåíåðàöèè ñöåíàðèåâ 
ïîëèòèêè ñòðàхîâîé êîìïàíèè â зàâèñèìîñòè îò 
фàêòîðîâ ðèñêà.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÈХ ПÀÐÀМÅÒÐ²Â МÎÄÅË² ÄФÀ ÄËЯ ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íàóêîâîю íîâèзíîю є àâòîðñüê³ ðîзðîбêè òà îбґðóíòóâàííÿ äî ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèêà. Ìîäåëü ДФÀ ïîбóäîâàíà 
íà îñíîâ³ ñòîхàñòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè.
Êлючові слова: äèíàì³÷íèé ф³íàíñîâèé àíàë³з, ñòîхàñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ñòðàхîâ³ 
ðèзèêè.
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MODELING OF INSURANCE COMPANY MODEL DFA BASIC PARAMETERS 

Summary
The article investigates the modern information technologies to improve the efficiency of the insurance 
company management. The author’s development and justification of the practical application of the 
insurance company dynamic financial analysis model in the face of uncertainty as an effective tool to enhance 
the financial stability of the insurer are scientific novelties. Model DPA is based on a stochastic simulation 
using methods of mathematical statistics.
Key words: dynamic financial analysis; stochastic modeling; insurance company; insurance risks.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó. 
Âèзíà÷åíî бàзîâó ðîзïîä³ëü÷ó фóíêö³ю êðåäèòó òà ñïåöèф³÷í³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ æèòëîâîìó ³ïîòå÷íîìó 
êðåäèòó: фîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëà, ³íâåñòèö³éíà, ñòèìóëюю÷à òà ñîö³àëüíà. Дîñë³äæåíî ñîö³àëüíó фóíê-
ö³ю ÿê íàéб³ëüш ñïåöèф³÷íó, îñê³ëüêè íà її зàñàäàх фîðìóєòüñÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’єêò³â 
íà ðèíêó æèòëà: äåðæàâè, бàíê³â, ïîзè÷àëüíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ìåæ 
бàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó; îбґðóíòîâàíî, щî êðåäèò âèêîíóє ðîëü åфåêòèâíîãî âàæåëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ò³ëüêè зà äîòðèìàííÿ âèìîã ïðèíöèï³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.
Êлючові слова: ³ïîòå÷íèé êðåäèò, æèòëîâà ³ïîòåêà, фóíêö³ÿ, ïðèíöèï, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³ зà 
óìîâ ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïðåâàëюâàííÿì äåïîзèòíîї ìîäåë³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ, îбìåæåí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 

³íñòðóìåíò³â ³ òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòю íåïðîзîðèх ñхåì 
íà ðèíêó íåðóхîìîñò³, âèñîêîю âàðò³ñòю òà ðèзè-
êîâ³ñòю ³ïîòå÷íèх ïðîãðàì. Пåðåë³÷åí³ ïðîбëåìè 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-


