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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ âèñîêèх 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ є îзíàêîю ïîбóäîâè ñîö³àëüíîї äåðæàâè 
[1]. Ðåàë³зàö³ÿ îзíà÷åíîї ìåòè ïîòðåбóє ïîòóæ-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à òðèâàë³ñòü ïðîöåñó 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÷åðåз ì³æïîêîë³íñüêå 
âèì³ðюâàííÿ ïåðåäбà÷àє îñîбëèâèé хàðàêòåð 
éîãî ðåãóëюâàííÿ â íàïðÿì³ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
êîëèâàíü щîäî îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòî-
ð³â. Òðàíñфîðìîâàíà ðîëü ëюäèíè ÿê ó÷àñíèêà 
ñó÷àñíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зäåб³ëüшîãî є îð³єí-
òîâàíîю íà ïëàíóâàííÿ зàñòðàхîâàíîю îñîбîю її 
ïåíñ³éíèх àêòèâ³â íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 
À â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíèх òà ð³зêèх âïëèâ³â íà 
î÷³êóâàí³ ïîêàзíèêè ìàéбóòí³х ïåíñ³éíèх àêòèâ³â 
ñïðèÿє фîðìóâàííю â ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíèх â³ä-
íîñèí äîâ³ðè äî ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà зóìîâëює â 
ï³äñóìêó óñï³шí³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ. Çàïðîâà-
äæåííÿì ó 2004 ð. òðèð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñîë³äàðíîї ³ íàêîïè÷óâàëüíîї 
ñèñòåì зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, бóëî фàêòè÷íî зàêð³ïëåíî 
ñòðàхîâ³ ïðèíöèïè, ÿêèìè âñòàíîâëåíà зàëåæí³ñòü 
ðîзì³ðó ïåíñ³éíîї âèïëàòè â³ä òðèâàëîñò³ ñòðàхî-
âîãî ñòàæó òà ðîзì³ðó äîхîä³â [2]. Фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зàëåæèòü 
â³ä ïàðàìåòð³â ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ð³âíÿ, зäàòíîñò³ ãàðìîí³éíî фóíêö³îíóâàòè 
ó íåñòàб³ëüíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³, à òàêîæ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ñó÷àñí³ 
êðèзîâ³ ÿâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ð³зíèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї ðîбîòè бàãàòî 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèх Л.Ì. Êàïèöÿ, 
С.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Д. Ðîїê, Í.Ю. Бîðèñåíêî, 
Â.Â. Êàïèëüöîâà, Б.Î. Çàé÷óê, С.Î. Ðèбàê, 
Î.П. Êîâàëü òà бàãàòî ³íшèх. Îäíàê ïèòàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
â óìîâàх òðèâàю÷îї íåñòàб³ëüíîñò³ äîñë³äæåí³ íå 
ïîâíîю ì³ðîю. Ç îãëÿäó íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
äèñбàëàíñè ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ïèòàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îêðåìèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â 
óìîâàх êðèзîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, âèÿâëåíí³ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü òà ðîзðîбö³ íàïðÿì³â її âäîñêîíà-
ëåííÿ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ââà-
æàєòüñÿ, щî êðèзà є ïðîÿâîì ãëèбîêîãî ðîзëàäó 
(зàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷), ÿêà â åêîíîì³ö³ âèÿâëÿ-
єòüñÿ ÷åðåз ïåðåâèðîбíèöòâî òîâàðíîãî òà ïåðåíà-

ãðîìàäæåííÿ âèðîбíè÷îãî ³ ãðîшîâîãî êàï³òàëó 
[3, ñ. 323]. Пîшèðåííÿ ñâ³òîâîї êðèзè ïðàêòè÷íî 
íà âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ÷åðãîâèé ðàз 
ñïðè÷èíèëî àêòèâí³ äèñêóñ³ї â íàóêîâ³é ³ ïðàê-
òè÷í³é ïëîщèí³ щîäî її ïðè÷èíè, ðóш³éíèх ñèë 
òà îñîбëèâîñòåé. 

Çàзíà÷àєòüñÿ, щî ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó åòàïó 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
âèзíà÷àюòü її хàðàêòåð, ãëèбèíó, òðèâàë³ñòü òà 
ïîäàëüш³ íàñë³äêè. Л.Å. Гðàí³í òà À.Â. Êîðîòàєâ 
ïðè÷èíó êðèзè âбà÷àюòü ñàìå ó зðîñòàíí³ ïðîöå-
ñ³â ãëîбàë³зàö³ї [4, ñ. 262]. Âîäíî÷àñ àâòîðè ï³ä-
êðåñëююòü, щî ñàìå ф³íàíñîâèé ñåêòîð є ñâîãî 
ðîäó àâàíãàðäîì åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї òà îäíî-
÷àñíîãî ïîшèðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. Пðè öüîìó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðàãíåííÿ îêðåìèх äîñë³äíèê³â 
íàäàòè êðèз³ îêðåìèх ñïåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé, 
âèзíà÷àю÷è її ÿê ф³íàíñîâó, âàëюòíó, ³ïîòå÷íó 
òîщî. Îäíàê â³äх³ä â³ä óñâ³äîìëåííÿ óзàãàëüíåíîãî 
(êîìïëåêñíîãî) ïîíÿòòÿ êðèзîâîãî ÿâèщà, ïîбóäî-
âàíèé íà ï³äñòàâ³ îêðåìîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîãî фàêòîðó, íå ìîæå, íà íàшó äóìêó, íàäàòè 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî îзíà÷åíå ÿâèщå â ö³ëîìó ³ 
ñïðè÷èíÿє ëèшå éîãî фðàãìåíòàðí³ îö³íêè. Îзíà-
÷åíå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âðàхóâàííÿ â ³ñíóю÷èх 
êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîäàх äî âèâ÷åííÿ зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ êàòåãîð³ї êðèзîâîãî ÿâèщà, ìåхàí³зìó 
éîãî ä³ї (ðîзâèòêó) òà âèðîбëåííÿ àíòèêðèзîâèх 
зàïîб³æíèê³â. 

Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
ìàòèìå íåãàòèâíèé âïëèâ ³ íà ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè. Â óìîâàх â³äхîäó ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â³ä ñóòî äåðæàâíèх фîðì (ãàðàíòîâàíîãî ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ) ³ ïîñòóïîâîãî ðóхó â б³ê íàêî-
ïè÷óâàëüíèх íåäåðæàâíèх фîðì äîì³íóю÷èìè 
фàêòîðàìè їх фóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè 
åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâ³ ñфåðè äåðæàâè, àäæå 
зàêëàäåíèé ó ìåхàí³зì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè äàюòü ï³äñòàâè äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü (³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â) âàðòî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâîю éîãî хàðàê-
òåðèñòèêîю є âòðà÷àííÿ ãðîшèìà ñâîєї ïðèðîäè, 
íà òë³ ÷îãî â³äбóâàюòüñÿ ñó÷àñí³ êðèзîâ³ ÿâèщà. 

Пðè öüîìó îäí³єю з íàéб³ëüш ÿñêðàâèх òà 
íîâèх ðèñ ñó÷àñíîї êðèзè є ïåðåâèðîбíèöòâî ãðî-
шåé [4, ñ. 286]. Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå íåêîíòðîëüî-
âàíå зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè òà ïîñèëåííÿ òåí-
äåíö³ї äî бåзïåðåðâíîãî ïîшèðåííÿ âèðîбíèöòâà 
ñïðè÷èíÿє ãëîбàëüíå ïåðåâèðîбíèöòâî òîâàð³â, щî 
є íåìèíó÷èì íàñë³äêîì â³äïîâ³äíèх ðîзïîä³ëü÷èх 
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â³äíîñèí. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ ïîñëàбëåííÿ àбî зíèê-
íåííÿ ïîïèòó (ïåðåâàæíî з ïðè÷èí íåäîñòàòíîñò³ 
äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ïðîïîзèö³ї êóï³âåëüíîю ñïðî-
ìîæí³ñòю íàñåëåííÿ), зä³éñíюєòüñÿ éîãî шòó÷íå 
ñòèìóëюâàííÿ. Çîêðåìà, ï³ä ÷àñ îñòàííüîї êðèзè 
ÿê ÷èííèê òàêîãî ñòèìóëюâàííÿ âèñòóïèëà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà òà її ³íñòðóìåíòè êðåäèòóâàííÿ. 
Îзíà÷åíå, ñâîєю ÷åðãîю, ìàñêóâàëî îбìåæåí³ñòü 
ãðîшîâèх êîшò³â ó íàñåëåííÿ. Îòæå, îäí³єю з 
ïîñò³éíèх ïðè÷èí óñ³х êðèз є îбìåæåí³ñòü ðîзì³ðó 
äîхîä³â ëюäåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî (íà 
їх ïîãëÿä) ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Çäåб³ëüшîãî ìîâà 
éäå ïðî íàÿâíó б³äí³ñòü àбî зëèäåíí³ñòü. Òàêèì 
÷èíîì, öå îзíà÷àє, щî êðèзîâ³ ÿâèщà зàâæäè 
íîñÿòü ñîö³àëüíèé хàðàêòåð. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè â íàïðÿì³ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìà-
äÿí зäàòíå òàêîæ âèêîíóâàòè ðîëü àíòèêðèзîâîãî 
зàñîбó [5, ñ. 12]. Пðè öüîìó ââàæàєòüñÿ, щî åфåê-
òèâíî ïðîòèä³ÿòè êðèзîâèì ïðîÿâàì ìîæóòü òàê³ 
ìîæëèâîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â (ó êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³) òà ìåхàí³зìè, ñïðîìîæí³ ïîâ’ÿзóâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
щî ïåðåäбà÷åí³ ïåíñ³éíèìè ñèñòåìàìè íàêîïè÷ó-
âàëüíîãî хàðàêòåðó [2]. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü ³ ïðîòè-
ëåæí³ äîâîäè, щî îбґðóíòîâóюòü б³ëüш ñòðèìàíó 
ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ï³ä ÷àñ ïåðåб³ãó 
êðèзè. 

Çàãàëîì, êðèзà ïîêàзàëà, щî ïðàêòè÷íî æîäíà 
фîðìà íàãðîìàäæåíü íå ìîæå ãàðàíòóâàòè збå-
ðåæåííÿ зàîщàäæåíü íà ñòàð³ñòü. Îêð³ì öüîãî, 
â³äñóòí³é äîñâ³ä åфåêòèâíîї ä³ї íàÿâíèх àíòè-
êðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåê-
òèâ³. Пåíñ³éíà ñèñòåìà ïîòåðïàє â³ä âïëèâó бàãà-
òüîх äåñòàб³ë³зóю÷èх êðèзîâèх фàêòîð³â. Îêðåì³ 
àñïåêòè їх ïðîÿâó òà íàñë³äê³â ÷åðåз фóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Çäåб³ëüшîãî ïðåâàëює äóìêà, щî â³ä äåìîãðà-
ф³÷íèх íåãàðàзä³â б³ëüш зà âñå ïîòåðïàє ñîë³äàðíà 
ïåíñ³éíà ñèñòåìà, àäæå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
ïåíñ³îíåð³â ïîðÿä з³ зìåíшåííÿì ïðàöюю÷èх ãðî-
ìàäÿí âèзíà÷àє â³äïîâ³äí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
òà зîбîâ’ÿзàííÿ òàêîãî âèäó ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ [9, ñ. 17]. Пîðÿä ³з öèì äîñë³äíèêè б³ëüш 
ñхèëüí³ äî òâåðäæåííÿ щîäî б³ëüшîї ñò³éêîñò³ 
äî äåìîãðàф³÷íèх шîê³â ïåíñ³éíèх ñèñòåì íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî хàðàêòåðó. Î.П. Êîâàëü, зîêðåìà, 
ââàæàє, щî ÷åðåз âëàñíó ïàðàäèãìó ñèñòåìà äðó-
ãîãî ð³âíÿ (ó ñó÷àñíèх óìîâàх) ó ïðèíöèï³ íå 
ìîæå â³ä÷óâàòè бðàê äîхîä³â, òîìó є àбñîëюòíî íå 
âðàзëèâîю äî âïëèâó бóäü-ÿêèх ф³íàíñîâèх êðèз 
[8, ñ. 71]. Хî÷à íà ïðîòèâàãó òàêèì îïòèì³ñòè÷-
íèì òâåðäæåííÿì Д. Êîòëèêîфф òà С. Бåðíñ íàâî-
äÿòü äîêàзè щå âðàзëèâ³шîãî âïëèâó äåìîãðàф³÷-
íèх êîëèâàíü íà ïîâåä³íêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâ-
í³ñòü íàêîïè÷óâàëüíèх фîðì ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ [10, ñ. 269–272]. Çâàæàю÷è íà ïðèðîäí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïåâíèх äåìîãðàф³÷íèх êîëèâàíü, 
âàðòî óñâ³äîìëюâàòè ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ òàêîї äåìîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè íàñå-
ëåííÿ, щî â ïîäàëüшîìó ñïðè÷èíÿòèìå ïåð³îäè 
«бåб³-бóì³â». Îзíà÷åíå òàêîæ ìàє бóòè âðàхîâà-
íèì ó äîâãîòðèâàëîìó фîðìàò³ ïëàíóâàííÿ ðîбîòè 
â³äïîâ³äíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. 

Çàзíà÷åíî, щî ñâ³òîâà êðèзà â³ä³ãðàëà ëèшå 
ðîëü êàòàë³зàòîðà â зàãîñòðåíí³ âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх äèñбàëàíñ³â òà ïðîòèð³÷ [11, ñ. 64–65]. 
Дîðå÷íî ïðèïóñòèòè, щî ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â äåäàë³ ïîшèðюâàòèìóòü ð³зíî-
âèäè òà ïðîÿâè êðèзîâèх ÿâèщ òà їх ìàñшòàбè. 
Пîä³бíîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Â.Â. Êîзюê, ÿêèé 
óâàæàє, щî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ñфåð³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ó 
ñâîїé åâîëюö³éí³é ïåðñïåêòèâ³ äåìîíñòðóюòü 
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Дåìîãðàф³÷íà êðèòè÷í³ ïîêàзíèêè îñíîâíèх äåìîãðàф³÷íèх ãðóï íàñå-
ëåííÿ: ïåíñ³îíåð³â òà åêîíîì³÷íî-àêòèâíèх ãðîìàäÿí 

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíîãî 
фîíäó

Åêîíîì³÷íà

â³äñóòí³ñòü зàãàëüíîäåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó, ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü, íèзüêà êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü, íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ó÷àñíèê³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàéíÿòîñò³, íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ, íèзüêà àêòèâí³ñòü 
ó÷àñò³ â ïåíñ³éíîìó ñòðàхóâàíí³

Ф³íàíñîâà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, íåðîзâèíåí³ñòü 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â 

íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü íàêîïè÷óâàëüíèх 
фîðì ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, âèñîêèé ñòó-
ï³íü ðèзèê³â

Бàíê³âñüêà

îñê³ëüêè âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ÷åðåз 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó, ïðîбëåìà íàä³éíîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ф³íàíñîâèх, âàëюòíèх òà бàíê³âñüêèх 
êðèз íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ [6, ñ. 122–123]

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíèх фîí-
ä³â, ïðîбëåìè її ïðîãíîзîâàíîñò³ â äîâãîòðè-
âàë³é ïåðñïåêòèâ³

Âàëюòíà

÷àñò³шå ðîзóì³єòüñÿ 25-â³äñîòêîâå àбî б³ëüш âèñîêå 
зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
10-â³äñîòêîâèì àбî б³ëüшå зíà÷íèì зðîñòàííÿì òåìï³â 
зíåö³íåííÿ âàëюòè ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â [6, ñ. 127]

ф³íàíñîâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíèх фîí-
ä³â, ïðîбëåìè її ïðîãíîзîâàíîñò³ â äîâãîòðè-
âàë³é ïåðñïåêòèâ³

Пîë³òè÷íà â³äñóòí³ñòü зëàãîäæåíîãî âëàäíîãî ìåхàí³зìó òà ñòàб³ëü-
íîñò³ â äåðæàâ³ 

â³äх³ä â³ä ñòðàхîâèх ïðèíöèï³â, âïëèâ íà 
ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â ðåзóëüòàò³ 
ïîë³òè÷íèх ìîòèâ³â

Ф³ñêàëüíà 
âèòðàòè, íå ïîâ’ÿзàí³ ³з ìàéбóòí³ìè åêîíîì³÷íèìè 
âèãîäàìè, ï³äïðèєìö³ âзàãàë³ íå хî÷óòü зä³éñíюâàòè 
íåзàëåæíî â³ä òîãî, зíà÷í³ âîíè ÷è ìàë³ [7, ñ. 33]

Òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ äîбðîâ³ëüíîї ñïëàòè 
зîбîâ’ÿзàíü, íàñë³äêîì ÷îãî є ф³íàíñîâà 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïåíñ³éíîãî фîíäó

Сóñï³ëüíà äèñбàëàíñ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â (ïàðàìåòðè÷íà íåð³â-
í³ñòü) [8, ñ. 69]

äèñбàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåíñ³é-
íèх â³äíîñèí зàëåæíî â³ä їх íàëåæíîñò³ äî 
ïåâíîї êàòåãîð³ї

С³ìåéíà âòðàòà (äåфîðìàö³ÿ) ðîäèííèх зâ’ÿзê³â 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ìàòåð³àëüíîї ï³äòðèìêè 
ë³òíüîї ëюäèíè ïîâí³ñòю ïîêëàäàєòüñÿ íà 
äåðæàâó

Дóхîâíà âòðàòà ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé, бðàê ñï³â÷óòòÿ äî ëюäåé äèñêðèì³íàö³éíå ñòàíîâèщå ïåíñ³îíåð³â
Джерело: складено автором на основ³ [6–8]
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зì³íюâàí³ñòü äæåðåë íåñòàб³ëüíîñò³ [12, ñ. 272].  
Л.Ì. Êàïèöÿ зâåðòàє óâàãó íà â³äì³ííîñò³ ìåхà-
í³зì³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх êðèз ê³íöÿ ХХ ñò. 
Êðèзè 70–80-х ðîê³â âèзíà÷åí³ íèì ÿê êðèзè äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â. Дîì³íóю÷ó ðîëü â їх âèíèêíåíí³ 
â³ä³ãðàëè íåзäàòí³ñòü äåðæàâè ïðàâèëüíî ðîзïî-
ðÿäèòèñü îòðèìàíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
íåñïðîìîæí³ñòü збèðàòè ïîäàòêè, ñï³ââèì³ðюâàòè 
ñâîї ïëàíè з ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêîíîì³êè, 
à òàêîæ íååфåêòèâí³ñòü ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè [6, ñ. 130]. Êðèзè б³ëüш ï³зíüîãî ïåð³îäó, íà 
äóìêó àâòîðà, бóëè ïîâ’ÿзàí³ з ïîìèëêàìè ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, íåзäàòí³ñòю бàíê³âñüêîї ñфåðè 
àäåêâàòíî îö³íèòè ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, à òàêîæ 
íåñòà÷åю ó ïðèéìàю÷èх ð³шåííÿ àãåíò³â óñåб³÷íîї 
òà ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї. 

Ç ³íшîãî бîêó, â îñíîâ³ ïðè÷èí êðèзè ëåæàòü 
íåäîë³êè, íåäîñêîíàëîñò³ òà âàäè ñó÷àñíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
ïîìèëêè ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³ [4, ñ. 261; 
13, ñ. 122; 14, ñ. 23–24]. Âàðòî зàóâàæèòè, щî îñíî-
âíèé íàãîëîñ ó ðîзâèòêó ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîñòóïîâî ïåðåíîñèòüñÿ íà íàêîïè÷óâàëüí³ фîðìè, 
ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх є ф³íàíñî-
âèé ðèíîê. Â³äì³÷åíî, щî зàêð³ïëåíà ñòðóêòóðà 
íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè є íåäîñêîíàëîю (з îãëÿäó íà ä³àïàзîí ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâèх) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ з îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ãíó÷-
êîñò³ ó ìîæëèâîñò³ ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â ³íшèìè 
зàñîбàìè [15, ñ. 11]. Дîðå÷íî зàóâàæèòè, щî ÿê 
ñïåöèф³÷íèé ñåãìåíò ñòðàхîâîї ãàëóз³, äîбðîâ³ëüí³ 
фîðìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ зàâæäè ïåðåбóâàëè 
ó ñòàí³ ëàòåíòíîї êðèзè. Àäæå ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìíîãî äåðæàâíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó ñòðàхî-
âîї ãàëóз³, äèñêðåäèòàö³éí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî ñåêòîðó зóìîâëюâàâñÿ ñòàб³ëüíî íèзü-
êèé ïîïèò íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè з бîêó ãðîìàäÿí òà 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó, íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè 
äî ñòðàхîâîãî ðèíêó [16, ñ. 73]. Íà öüîìó фîí³ íå 
ìàëè ìîæëèâîñò³ бóòè ñфîðìîâàíèìè ñòàë³ ñòðà-
хîâ³ òðàäèö³ї ó íàñåëåííÿ êðàїíè, òàê³ ÿê зâè÷êà 
äî зàîщàäæåííÿ äîхîä³â òà â³äòåðì³íóâàííÿ ñïî-
æèâàííÿ íà б³ëüш ï³зí³é â³êîâèé ïåð³îä. Â îзíà-
÷åíîìó êîíòåêñò³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè ìàюòü бóòè 
ñèñòåìíèìè â íàïðÿì³ ðîзâèíåííÿ òà зàêð³ïëåííÿ 
ñòðàхîâèх òðàäèö³é.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ îäíîñòàéíî ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàäзâè÷àéíå зàãîñòðåííÿ ³ ïîшèðåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ òà їх ïîшèðåííÿ ó ãëîбàë³зîâàíîìó фîðìàò³. 
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ зàãàëüíîñâ³òîâèх 
êðèзîâèх ÿâèщ Л.Є. Гðàí³íèì ³ À.Â. Êîðîòàєâèì 
зàзíà÷åíî, щî ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ 
â³äñòàюòü â³ä åêîíîì³êè, ÿêà âæå äàâíî ïåðåðîñëà 
íàö³îíàëüí³ êîðäîíè òà ïîòðåбóє íàäíàö³îíàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ÿêèхîñü ñóì³ñíèх фîðì 
êîíòðîëю íàä äæåðåëàìè êîëèâàíü ф³íàíñîâèх 
òà ³íшèх ðèíê³â [4, ñ. 261]. Пðè öüîìó зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà з óñ³ìà òåхíîëîã³ÿìè ³ ìàñш-
òàбàìè, ÿê ñòâåðäæóюòü äîñë³äíèêè, ñòâîðює 
ïðèíöèïîâî íîâó ñèòóàö³ю ó ñâ³ò³, êîëè ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè ïåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî (ïîñòìîäåðíîâîãî) ñóñï³ëüñòâà: â³ä åêî-
íîì³êè, щî âèðîбëÿє ïîñëóãè, äî åêîíîì³êè, щî 
âèðîбëÿє ãðîш³. ² îзíà÷åíå зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà є îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí òà хàðàê-

òåðèñòèê ñó÷àñíîї ãëîбàëüíîї êðèзè [4, ñ. 286]. 
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè íåñóòü ó 
ñîб³ êðèòè÷íèé ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³, íåïðîãíîзî-
âàíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ó бóäü-ÿêó 
ìèòü ñïðè÷èíèòè íîâ³ êðèзîâ³ ÿâèщà, щî ïîòðå-
бóє âèðîбëåííÿ ñóì³ñíèх зàïîб³æíèх àíòèêðèзî-
âèх зàхîä³â. 

Дëÿ зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâèì êðèзàì Ò.П. Бîã-
äàí óâàæàє äîö³ëüíèì ïåðåãëÿä íàбîðó ö³ëåé 
òà ³íñòðóìåíò³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
зîêðåìà â íàïðÿì³ óòðèìàííÿ ö³íîâîї òà ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ [17, ñ. 10]. Пðè öüîìó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ³íñòðóìåíòàð³ю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
ïîâèííà зàïîб³ãàòè íàðîщóâàííю «бóëüбàшîê» íà 
ð³зí³ òèïè àêòèâ³â. 

Íà äóìêó À.². Ìÿðêîâñüêîãî, äî ïåðåë³êó ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â òà ðàííüîãî 
ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè ïîïåðåäæóâàëüíèх ³íäè-
êàòîð³â ïðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè ñàìå ф³ñêàëüí³, 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ³íäèêàòîðè ñòàíó ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â [18, ñ. 22].

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî îêðåìèìè äîñë³äíè-
êàìè ðîбëÿòüñÿ, ñåðåä ³íшîãî, ñïðîбè ðîзãëÿäàòè 
збóäíèêè êðèзîâèх ÿâèщ ÿê ³íñòðóìåíòè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ àбî ðóш³éíîї ñèëè äî öüîãî. 
Çîêðåìà, ïðîïîíóєòüñÿ зàä³ÿííÿ ñòàð³ю÷îãî íàñå-
ëåííÿ â öàðèí³ зàéíÿòîñò³ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ òà òðàíñфîðìàö³ї óÿâëåííÿ ïðî 
її фîðìè [9, ñ. 16–17], àäæå â ï³äñóìêó ïîòåíö³àë 
ëюäèíè âèзíà÷àєòüñÿ íå â³êîì, à зàëåæèòü â³ä її 
зä³бíîñòåé äî òâîð÷îї ïðàö³ òà ñïðèéíÿòòÿ íîâà-
ö³é. Уò³ì, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, ëюäèíà îхî÷å 
бåз ïðèìóñó ðåàë³зóє ñóñï³ëüíó фóíêö³ю ëèшå íà 
âèã³äíèх äëÿ ñåбå óìîâàх. Òàêèì ÷èíîì, ïàðàìå-
òðè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â óìîâàх íåñòàб³ëü-
íîñò³ òà êðèзîâèх ÿâèщ ìàюòü бóòè зàхèщåíèìè 
â³ä êðèзîâèх êîëèâàíü òà ìàòè âèã³äí³ äëÿ ó÷àñ-
íèêà ïåíñ³éíèх â³äíîñèí óìîâè.

Âисновки. Ìåхàí³зì ïåíñ³éíîї ñèñòåìè з ïîшè-
ðåííÿì êðèзîâèх ÿâèщ щå íå ðîзêðèâ óâåñü íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ó íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé òà àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðà-
їíè. Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â óìîâàх ñó÷àñíîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî:

1. Âèзíà÷èòè âðàзëèâ³ åëåìåíòè (зîíè) ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì êðèзî-
âèх ÿâèщ. 

2. Ðîзðîбèòè òà зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì зàïîб³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³ї êðèзîâèì âïëèâàì ÷åðåз ïîñè-
ëåííÿ ñòðàхîâèх ïðèíöèï³â òà òðàäèö³é.

3. Ðîзðîбèòè òà зàïðîâàäèòè ñèñòåìó ñòèìóëю-
ю÷èх ÷èííèê³â ó÷àñò³ â ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ ÷åðåз 
óäîñêîíàëåííÿ ïàðàìåòð³â ïåíñ³éíèх âèïëàò. 

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåë³÷åíèх зàхîä³â äàñòü зìîãó 
àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї âñ³х òðüîх ð³â-
í³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, їх ãàðìîí³зàö³ї ³з ñóñï³ëü-
íèì ðîзâèòêîì, щî зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó 
äàíîìó íàïðÿì³ є âèð³шåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà ãàðìîí³зà-
ö³ї її фóíêö³îíóâàííÿ â ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³. 
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы îòäåëüíыå âîïðîñы ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ñфåðå ïåíñèîííîãî ñòðàхîâà-
íèÿ â óñëîâèÿх ïîëèòè÷åñêîé è êðèзèñíîé íåñòàбèëüíîñòè. Пîä÷åðêíóòî, ÷òî ñîëèäàðíàÿ è íàêîïèòåëü-
íàÿ ñèñòåìы îбщåîбÿзàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ è ñèñòåìы íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ÿâëÿюòñÿ îòðàæåíèåì ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
îбщåñòâà. Иññëåäîâàíèå ñфîêóñèðîâàíî íà âыÿâëåíèè îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé 
ñèñòåìы â ïåðèîä êðèзèñà. Уñòàíîâëåíы ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíых ãàðàíòèé è àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìы. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êîíöåïöèè ïåíñèîííîé 
ñèñòåìы ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ãëîбàëèзàöèÿ, êðèзèñ, íåñòàбèëüíîñòü, âëèÿíèå, ïðîбëåìы, óñî-
âåðшåíñòâîâàíèå.
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Summary
In this paper separate issues relating to social policy implementation in the field of retirement insurance in the 
conditions of political and crisis instability are investigated. It is emphasized that pay-as-you-go and defined 
contribution systems of comprehensive state pension insurance and non-state pension systems are the reflection 
of the state of society social and economic development. The investigation is focused on the identification of the 
features of pension system functioning during crisis activities. Problems related to provision of social safety 
and pension system administration are identified. The ways of improving the concept of pension system taking 
into account its current state in the context of social and economic development are proposed.
Key words: pension system, globalization, crisis, instability, impact, problems, development.


