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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÄÀÒÊÀМÈ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â  
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 
íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó òåðèòîð³é. 
Пðîâåäåíî àíàë³з ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ 
зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â. Âèÿâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ êîшò³â бюäæåòó 
îбëàñò³ â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
Êлючові слова: âèäàòêè бюäæåòó, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê, бюäæåò ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòè-

â³зàö³єю ³ííîâàö³éíèх фîðì їх ðîзâèòêó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зà-
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ö³ї êàï³òàëó, íàðîщóâàòè ïîòåíö³àëè ðåàëüíîãî 
³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, зàбåзïå÷óâàòè 
äèíàì³÷í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Сàìå ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
îñíîâîю äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëèх ïîзèòèâ-
íèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîêðàщàííÿ 
³ì³äæó êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ðàзîì ³з òèì, 
óðàхîâóю÷è îб’єêòèâíèé хàðàêòåð ïðîöåñó ðåã³î-
íàë³зàö³ї, ïîòðåбóюòü îñîбëèâîãî ñòàâëåííÿ äåð-
æàâè äî ðåã³îí³â Уêðàїíè ÿê äî ãîëîâíèх îб’єêò³â 
ñèñòåìíîї ìîäåðí³зàö³ї é ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ïðî-
ñò³ð, ïåðåãëÿäó їх ðîë³ òà фóíêö³é ó ñó÷àñíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ðîзãîëîñó â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
êðàїí³. Çîêðåìà, äàíó òåìàòèêó ðîзãëÿäàëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Í.². Бóíäзåëÿê [2], Ì.С. Гèêàâ÷óê 
[3], ².Â. Âëàñîâà [3], Î.². Âîðîбéîâà [4], Л.Г. Дåíè-
ñюê [5], Í. Êîâòóí [6], Î.Д. Ðîæêî [7] òà ³í. Пðîòå 
ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé âïëèâó фàêòîð³â ðîзâè-
òêó îêðåìèх òåðèòîð³é òà âèðîбëåííÿ íàéåфåêòèâ-
í³шîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðîöåñîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà ðîë³ бюäæåòó ðîзâèòêó â äàíîìó 
ìåхàí³зì³, щî є îäíèì ³з êëю÷îâèх ìîìåíò³â ³ííî-
âàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ðåã³îí³â òà ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бюäæåòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²ííî-
âàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîñ³äàє ÷³ëüíå 
ì³ñöå ó ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³. Ì³ñöåâèìè ïåðåâàãàìè 
äëÿ їх ðåàë³зàö³ї є âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ òà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî ðîзâèíåíîãî 
êàäðîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

²з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îíó ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ 
зà 2010–2014 ðð., бàзóю÷èñü íà ìàòåð³àëàх Дåïàð-

òàìåíòó ф³íàíñ³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї (òàбë. 1) [7]. 

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх äàíèх â òàбë. 1, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî зðîñòàю÷³ зàãàëüí³ îбñÿãè 
äîхîä³â (êð³ì зìåíшåííÿ îбñÿãó äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó 2014 ð. íà 40,1 ìëí. ãðí.) òà зðîñ-
òàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåð-
ò³â, âïëèíóëî íà зðîñòàю÷ó äèíàì³êó зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèäàòê³â бюäæåòó îбëàñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ.

Çàóâàæèìî, щî Чåðí³âåöüêà îбëàñòü є äîòàö³é-
íîю, щî ïîÿñíює òàêó зíà÷íó ïèòîìó âàãó ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â ó éîãî ñòðóêòóð³, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ф³íàíñóâàííÿ б³ëüшå 2/3 ïîòðåб ðåã³îíó.

Щî ñòîñóєòüñÿ бюäæåòó ðîзâèòêó, òî â³äïî-
â³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх âèäàòê³â 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ó ñïåö³àëüíîìó фîíä³ фîð-
ìóюòü бюäæåòè ðîзâèòêó, êàï³òàëüí³ âèäàòêè 
ÿêèх ñïðÿìîâóюòüñÿ íà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îí³â; âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
ãðàì; бóä³âíèöòâî, êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ðåêîí-
ñòðóêö³ю îб’єêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї ñфåðè ³ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; бóä³âíèöòâî 
òà ðîзâèòîê ìåðåæ³ ìåòðîïîë³òåí³â; бóä³âíèöòâî 
ãàзîïðîâîä³â ³ ãàзèф³êàö³ю íàñåëåíèх ïóíêò³â; 
бóä³âíèöòâî ³ ïðèäбàííÿ æèòëà îêðåìèì êàòåãî-
ð³ÿì ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà; збå-
ðåæåííÿ òà ðîзâèòîê ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ì³ñöü 
Уêðàїíè òà зàïîâ³äíèê³â; ïðèäбàííÿ âàãîí³â 
äëÿ êîìóíàëüíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó; ðîзâèòîê 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà; ïðèäбàííÿ шê³ëüíèх 
àâòîбóñ³â òà àâòîìîб³ë³â шâèäêîї ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè; êîìï'юòåðèзàö³ю òà ³íфîðìàòèзàö³ю зàãàëü-
íîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; ³íш³ зàхîäè, 
ïîâ'ÿзàí³ з ðîзшèðåíèì â³äòâîðåííÿì [1].

Òàê, ó 2014 ð. зàãàëüíèé îбñÿã бюäæåòó ðîз-
âèòêó зð³ñ íà 24,8% – з 100,6 ìëí. ãðí. äî 
174,9 ìëí. ãðí. Òàêîæ зб³ëüшèëàñÿ ³ éîãî ïèòîìà 
âàãà ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â – з 
8,6% ó 2012 ðîö³ äî 14,1% íà ê³íåöü 2014 ð. 
Б³ëüшå òîãî, ïîð³âíÿíî з 2010 ð. бюäæåò ðîзâè-
òêó зб³ëüшèâñÿ â ïîíàä ш³ñòü ðàз³â, щî є ïîзèòèâ-
íèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè ñàìå ðåñóðñè äàíîãî фîíäó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. 

Пðîâåäåìî äåòàëüíèé àíàë³з âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
âèêîíàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ âèзíà÷èìî ð³âåíü 
âèêîíàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó, щî є åëåìåíòîì 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíèé àíàë³з ïðîâåäåìî íà îñíîâ³ зâåäå-
íîї зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка основниõ фінансовиõ показників бюджету Чернівецької області  

за 2010–2014 рр., млн. грн.

Показник
Ðоки Âідõилення (+/-) звітного періоду до

2010 2011 2012 2013 2014 2010 року 2011 року 2012 року 2013 року

Дîхîäè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â (бåз òðàíñфåðò³â 
³з äåðæбюäæåòó)

944,8 1032,8 1164,4 1284,9 1244,8 88,0 131,6 120,5 -40,1

Îбñÿã бюäæåòó ðîзâèòêó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â 27,1 52,2 100,6 140,1 174,9 25,1 48,4 39,5 34,8

Пèòîìà âàãà бюäæåòó 
ðîзâèòêó â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, %

2,9 5,1 8,6 10,9 14,1 2,2 3,5 2,3 3,2

Âèäàòêè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ó ò. ÷.: 3132,5 3464,6 4101,6 4432,1 4712,0 317,5 653,1 330,5 279,9

îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 2133,1 1566,4 3025,1 3264,0 3522,3 -566,7 1458,7 238,9 258,3
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Дåïàðòàìåíòó ф³íàíñ³â Чåðí³âåöüêîї îбëàñíîї äåð-
æàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї (ðèñ. 1) [8].

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 1, ðîбèìî âèñíîâîê, щî ÿê 
ïëàíîâ³, òàê ³ фàêòè÷í³ âèäàòêè бюäæåòó îбëàñò³ 
зà 2010–2014 ðð. ìàëè òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. 
Ðàзîì ³з òèì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîф³íàíñóâàííÿ 
âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó îбëàñò³ â ñåðåäíüîìó 
íà 4–5%, щî ñïðè÷èíåíî ïîñò³éíîю íåñòà÷åю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Îêð³ì öüîãî, òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå бóòè зóìîâ-
ëåíîю íåäîñêîíàë³ñòю ïðîöåñó бюäæåòíîãî ïëà-
íóâàííÿ, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ ðîзïîðÿä-
íèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â ñâîїх âèäàòê³â. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî â 2011 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â – 96,8%.
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роки 

Плановий обсяг видатків Фактичний обсяг видатків  Рівень виконання  

Ðис. 1. Äинаміка рівня виконання, загального 
обсягу плановиõ та фактичниõ видатків бюджету 

Чернівецької області за 2010–2014 рр.

Пîð³âíÿíî з 2010 ð. ó 2014 ð. фàêòè÷íî ïðî-
ф³íàíñîâàíî âèäàòê³â íà 1579,5 ìëí. ãðí. (àбî íà 
50,4%) б³ëüшå – 4712,0 ìëí. ãðí. Îäíàê ³з ðîêó 

â ð³ê òåìïè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â 
ñïîâ³ëüíюєòüñÿ. Òàê, ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
âîíè зðîñëè âñüîãî íà 6,3% (279,9 ìëí. ãðí.), 
à â 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. – íà 8,1% 
(330,5 ìëí. ãðí.).

Îö³íèòè збàëàíñîâàí³ñòü ì³ñöåâîãî бюäæåòó òà 
ñïðîãíîзóâàòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñóòòєâèх 
äèñïðîïîðö³ї ì³æ îбñÿãîì ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè, à òàêîæ âèÿâèòè 
àêòóàëüí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâ-
í³é ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè, 
ìîæëèâî шëÿхîì ïîñòàòåéíîãî àíàë³зó íàïðÿì³â 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Пðîàíàë³зóєìî äàí³ щîäî îбñÿãó âèäàòê³â 
бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ зà 2011–2014 ðð. зà 
фóíêö³îíàëüíîю êëàñèф³êàö³єю (òàбë. 2).

Îòæå, íàâåäåí³ â òàбë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåîäíîзíà÷íà 
òåíäåíö³ÿ щîäî îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ б³ëüшîñò³ ñòà-
òåé бюäæåòíèх âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó îбëàñò³. 
Òàê, ïîïðè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàò-
ê³â ³з ðîêó âð³ê òåìïè зðîñòàííÿ óïîâ³ëüíююòüñÿ  
(â³ä 118,4% ó 2012 ð. äî 106,3% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè â³äïîâ³äíî).

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ïåðåâàãè, ó хîä³ 
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éí³é ñфåð³ Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ бóëî âèÿâëåíî 
÷èìàëî ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü óñï³шíîìó 
фóíêö³îíóâàííю åêîíîì³êè êðàю, ñåðåä ÿêèх 
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³:

– зàãàëüíîäåðæàâíà íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî 
âèðàæàєòüñÿ â îбìåæåíîñò³ òà âàæêîäîñòóïíîñò³ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх ïðîåêò³â;

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка складу видатків бюджету Чернівецької області за 2011–2014 рр.  

у розрізі функціональної класифікації 

Íайменування статті 
видатків

Îбсяг видатків Àбсолютне відõилення 
(+/-) звітного періоду до 

Âідносне відõилення (%) 
звітного періоду до 

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2011 
року

2012 
року

2013 
року

2011 
року

2012 
року

2013 
року

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 134,3 137,8 144,9 151,3 3,6 7,0 6,4 2,7 5,1 4,4

Пðàâîîхîðîííà ä³ÿëüí³ñòü 4,9 5,7 6,1 6,9 0,8 0,4 0,8 15,7 7,6 13,5

Îñâ³òà 1199,1 1433,8 1534,3 1594,0 234,7 100,4 59,8 19,6 7,0 3,9

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 697,7 833,5 876,5 919,0 135,9 43,0 42,5 19,5 5,2 4,8

Сîö³àëüíèé зàхèñò 894,9 1092,6 1290,9 1427,9 197,8 198,3 137,0 22,1 18,1 10,6

ЖÊГ 82,6 112,5 68,2 109,4 29,9 -44,3 41,2 36,1 -39,4 60,4

Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 135,1 166,1 177,9 190,1 31,1 11,8 12,2 23,0 7,1 6,9

Çàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї 4,6 4,8 4,9 4,8 0,2 0,1 -0,1 3,4 2,8 -2,8

Ф³зè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 27,5 30,5 30,6 32,0 3,0 0,0 1,4 11,0 0,1 4,7

Бóä³âíèöòâî 123,9 116,6 45,1 44,7 -7,3 -71,5 -0,4 -5,9 -61,3 -0,9

С³ëüñüêå, ë³ñîâå ³ ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî òà ìèñëèâñòâî 1,4 1,2 1,7 3,0 -0,2 0,6 1,3 -14,6 47,3 72,2

Òðàíñïîðò, äîðîæíє 
ãîñïîäàðñòâî, зâ’ÿзîê, 
òåëåêîìóí³êàö³ї

87,9 99,0 91,4 133,9 11,2 -7,7 42,5 12,7 -7,7 46,5

²íш³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ з 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 1,3 1,1 2,3 4,1 -0,2 1,2 1,8 -18,3 116,4 76,0

Îхîðîíà ÍПС 1,1 0,7 0,4 0,3 -0,4 -0,3 -0,1 -33,6 -36,7 -30,8

Пîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ 
ÍС 9,6 3,4 5,2 7,8 -6,2 1,8 2,6 -64,9 52,9 50,6

Ц³ëüîâ³ фîíäè 22,5 23,2 16,6 13,6 0,7 -6,6 -3,0 2,9 -28,4 -17,8

Âèäàòêè, íå â³äíåñåí³ äî 
îñíîâíèх ãðóï 33,6 37,8 134,3 65,4 4,1 96,6 -68,9 12,3 255,6 -51,3

Êîшòè, ïåðåäàí³ äî ³íшèх 
бюäæåò³â 1,7 1,2 0,8 3,7 -0,5 -0,4 2,9 -31,6 -33,7 369,0

Уñüîãî âèäàòê³â 3464,6 4102,6 4432,1 4712,4 637,9 329,5 280,3 18,4 8,0 6,3
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– ìàëîåфåêòèâíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà òà 
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;

– збèòêîâ³ñòü зíà÷íîї ÷àñòèíè ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïëèâàє íà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâ (ìåíшå 20% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³), 
щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà îбëàñò³ є фóíê-
ö³îíàëüíî íåïîâíîю òà íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòîю, 
îñê³ëüêè íå îхîïëює ñèñòåìíî ³ êîìïëåêñíî âñ³ 
ëàíêè òà åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, îñîбëèâî 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëює ëèшå ÷àñòêîâå 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó åêîíîì³êè ðåã³îíó íà íàé-
б³ëüш àêòóàëüí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè;

– âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïîшóêîì ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 
òà ïàðòíåð³â ó ñфåð³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é 
³ âèíàхîä³â, зàхèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ ãàëüìóюòü ðîзãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â;

– зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, â³äñóòí³ñòü зàìîâ-
ëåíü íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ðèíê³â збóòó 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ñóòòєâî îбìåæóюòü ðåñóðñí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó щîäî ф³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³ä ÿêèх зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ñóб’єêò³â;

– íåзàхèщåí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó â³ä 
íåêîíòðîëüîâàíîãî ââîзó ³ìïîðòíèх òîâàð³â ó 
зâ’ÿзêó з бëèзüê³ñòю єâðîïåéñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â, щî зóìîâëює зíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ö³íîâèì фàêòîðîì 
÷åðåз ïîñò³éíå зðîñòàííÿ òàðèф³â íà òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè, ãàз, åëåêòðîåíåðã³ю òà ïàëèâíî-ìàñ-
òèëüí³ ìàòåð³àëè òîщî;

– íèзüêèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåã³îíó, щî âïëèâàє ïåðåäóñ³ì íà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó щîäî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ³з бîêó 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â;

– íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó;

– âóзüêà ðåñóðñíà бàзà óñòàíîâ бàíê³â íå äàє 
зìîãè ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòíèé 
ìåхàí³зì ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê;

– ì³ñöåâ³ бюäæåòè îбëàñò³ íå є âàãîìèì äæåðå-
ëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³-
îí³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà їх âèñîêó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
(б³ëüшå 80% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â).

Бåзóìîâíî, ñòàí ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ñфåðè â ðåã³îíàх ïåðåбóâàє ó бåзïîñåðåäí³é 
зàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
äåðæàâ³. Уêðàїíà ñüîãîäí³ îïèíèëàñü ïåðåä íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíèìè ïðîбëåìàìè: ñïàä âèðîбíè-
öòâà, ³íфëÿö³ÿ, ïåðìàíåíòíå зб³ëüшåííÿ зàòðàò òà 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà фîí³ шâèäêîãî 
ðîзïîâñюäæåííÿ збèòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïðè-
хîâàíîãî бåзðîб³òòÿ, зóбîæ³ííÿ ïåðåâàæíîї б³ëü-
шîñò³ íàñåëåííÿ, ð³зêå ïàä³ííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ. 
Ц³ ÿâèщà ãàëüìóюòü ïîñò³éí³ñòü äîхîä³â ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ñåêòîðó, íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè, зб³ëüшåííÿ ïîòî÷-
íèх âèäàòê³â, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зóìîâëює 
âèíèêíåííÿ íåзбàëàíñîâàíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó êðèзîâèх ÿâèщ ó âñ³х 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè. 

Êð³ì òîãî, íà íàшó äóìêó, ñóòòєâîю ïåðåшêî-
äîю íà шëÿхó äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîз-
âèòêó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ є фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü 
âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñïðîìîæíèх 

àêóìóëюâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà âêëàäàòè їх ó ïðèâàбëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, 
щî â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìàì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Дîñèòü ãîñòðèì є ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, àäæå íèзüêèìè 
зàëèшàюòüñÿ îбñÿãè äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, щî íå ñòèìóëює íàóêîâ³ îðãà-
í³зàö³ї ðîзðîбëÿòè òàê³ íàóêîâ³ òåхíîëîã³ї, à ï³ä-
ïðèєìñòâà – âïðîâàäæóâàòè їх ³з ìåòîю ðîзâèòêó 
âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Б³ëüшå òîãî, 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð îбëàñò³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíèæåííÿì àêòèâíîñò³, àäæå 
ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà íèзüêà ÿê³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ зóìîâëююòü 
âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì 
³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè òà ïàðòíå-
ð³â ó ñфåð³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é ³ âèíàхî-
ä³â, зàхèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Яê 
íàñë³äîê – â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ðîзðîбíèêàìè 
³ ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³é, íåñфîðìîâàí³ ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè òà íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї â ³ííî-
âàö³éí³é ñфåð³. 

Пðîòÿãîì 2010–2014 ðð. ìåíшå 10% ï³äïðè-
єìñòâ âïðîâàäæóâàëè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâî, òà з ðîêó â ð³ê зíèæó-
âàëàñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü äàíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñïðè÷èíÿє íèзüêèé ð³âåíü зàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³-
зàö³é ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. 

Сïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ãîëîâí³ ïðîбëåìè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ ïîðîäæåí³ 
íåäîñòàòíüîю ðîзâèíåí³ñòю ìåðåæ³ ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â, ÿê³ є âàæëèâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ðåñóðñ³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, щî â³äîбðàæà-
єòüñÿ íà âàãîì³é ðîë³ ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Òàê, ó 2010–2014 ðð. íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòü íà ³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê îбëàñò³, 
зàéìàëè âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 
ðåã³îíó. Âðàхîâóю÷è íåäîñêîíàë³ñòü ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³ òà зàö³êàâëåí³ñòü âëàñ-
íèê³â ó шâèäêîìó îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíèх ïðè-
бóòê³â, íåзíà÷íà їх ê³ëüê³ñòü âèä³ëÿє äîñòàòíüî 
êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íå êàæó÷è âæå ïðî зä³éñíåííÿ ðîзðîбîê òà äîñë³-
äæåíü. 

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é íå зàâæäè є êðàщèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè äæåðåëàìè êàï³òàëîâêëàäåíü, 
òàêèìè ÿê ïîзèêîâ³ ðåñóðñè, àäæå, ÿê â³äîìî, 
â³äñîòêè, ñïëà÷åí³ зà êðåäèòàìè, â³äíîñÿòüñÿ äî 
âàëîâèх âèòðàò ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà зìåí-
шóюòü бàзó îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé 
зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
ìîæå ñëóãóâàòè äæåðåëîì ðå³íâåñòèö³é. 

Îêð³ì òîãî, зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî êàï³òàëó 
äàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ïðîåêòè, âàðò³ñòü 
ÿêèх ïåðåâèщóє ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, àëå â 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ÿê³ñíî ïîë³ïшèòè фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó. Ç ³íшîãî æ бîêó, зìåíшåííÿ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü зóìîâëює ñêîðî÷åííÿ äîх³ä-
íîї ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî, à òàêîæ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ðåã³îíó. 

Òîìó äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà äåðæàâíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿх íåîбх³äíî ïðîâîäèòè òàêó ³íâåñ-
òèö³éíó ïîë³òèêó, ÿê б зà ðàхóíîê збàëàíñóâàííÿ 
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âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿëà äîâãîñòðîêîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó зðîñòàííю.

Îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðàöює збèò-
êîâî, à ò³, щî îòðèìóюòü ïðèбóòîê, íå ïîñï³шà-
юòü íèì ðèзèêóâàòè, äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî àêòèâíî ðîзâèâàòè бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð ó ÷àñòèí³ зàëó÷åííÿ ö³ëüîâèх ³íâåñ-
òèö³é âèã³äíîãî âêëàäåííÿ â³ëüíèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, ф³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ðîзðîбîê.

Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îбëàñò³ ïîêàзóюòü, щî 
îñòàíí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà 
êîшò³â íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî, 
щî îзíà÷àє зìåíшåííÿ ïèòîìîї âàãè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè äîâãî-
ñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ÷è ñîö³àëüíèé åфåêò äëÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Îäíàê, óðàхîâóю÷è ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèх äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, ³ñíóє 
зàãðîзà щîäî зìåíшåííÿ їх ñхèëüíîñò³ äî ñïî-
æèâàííÿ, à îòæå, âëàñí³ зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ 
êðàю íå зìîæóòü зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ âàæëè-
âîї фóíêö³ї щîäî ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî íå ìåíш ñóòòєâîю 
ïðîбëåìîю ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó є íåзíà÷íà ó÷àñòü 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñàх, щî ïîÿñíюєòüñÿ íåäîñòàòíüîю 
ïðèâàбëèâ³ñòю ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó 
÷åðåз ñëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, æèòëà 
³ ïîбóòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñфåðè ä³ëîâèх ïîñëóã 
(³íфîðìàö³ÿ, êîíñóëüòàö³ї, ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â) 
ó ðåã³îí³ òà íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà îбñÿãè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â з-зà êîðäîíó.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ÷åðåз âèñîêó ñîö³àëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè îбëàñò³ íå íàäà-
юòü ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñóâàòè â äîñòàòí³х îбñÿ-
ãàх òà бóòè ïîòóæíèì äæåðåëîì äëÿ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Уïðîäîâæ îñòàíí³х 
ðîê³â б³ëüшà ÷àñòèíà êîшò³â бóëà ñïðÿìîâàíà 
â íåâèðîбíè÷ó ñфåðó, фîíäè ñîö³àëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
îïëàòó ïðàö³, ñîö³àëüí³ âèïëàòè, â³äбóâàєòüñÿ 
ð³зêå зíèæåííÿ îбñÿã³â äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
ó âèðîбíè÷³ ãàëóз³ – â³äìèðàюòü ³íâåñòèö³éí³ 
фóíêö³ї бюäæåòíîї ñèñòåìè, бюäæåòè ïåðåòâî-
ðююòüñÿ ó ñïîæèâàöüê³. Îòæå, ðîбèìî âèñíîâêè, 
щî âèäàòêè бюäæåòó Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ íå 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, 
òîìó ðóш³éíèì êðîêîì ó зàбåзïå÷åíí³ âèð³шåííÿ 
äàíèх ïðîбëåì ìàє ñòàòè зðîñòàííÿ âèäàòê³â 
бюäæåòó ðîзâèòêó îбëàñò³.

Âисновки. Íà æàëü, ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ зàñâ³ä÷ó-
юòü ³ñíóâàííÿ ö³ëîї íèзêè ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü 
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÿêèх ðîзãîðòàюòüñÿ 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ÷³òêî îêðåñëåíîї ³ííîâàö³éíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, àäæå, ÿê 
зàзíà÷àє Í.². Бóíäзåëÿê [2], ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ïðîâåäåííÿ òàêîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè â ðåã³-
îí³, ÿêà б ñïðèÿëà зàбåзïå÷åííю ïîòðåбè ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ó ф³íàíñóâàíí³ âèòðàò íà 

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю òàêèх ³íâåñòèö³é є зíà÷íå â³äòåðì³íó-
âàííÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â â³ä âêëàäàííÿ êàï³-
òàëó [5].

Íåзâàæàю÷è íà íåâò³шí³ ðåéòèíãè ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ îбëàñò³, âñå æ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
äåÿê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ. Çîêðåìà, ñóòòєâî âïëè-
íóëè íà ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ 
òàê³ фàêòîðè, ÿê ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ÿê³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòîðà – «єäèíå ³íâåñòèö³éíå 
â³êíî», ïîêðàщàííÿ óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â 
êðàїí³, зîêðåìà зíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ 
òà зàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â (зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³зíîãî 
ìèòà), ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîзâîë³â, ë³öåíз³é 
äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, ê³ëüêîñò³ âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ë³öåíзóâàííю, íàбëè-
æåííÿ ñèñòåìè òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ äî єâðî-
ïåéñüêîї òîщî [4].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïðèíî-
ñèòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, àäæå ðåзóëüòàòè â³ä 
зä³éñíåííÿ âêëàä³â òà äîñë³äæåíü âïëèâàюòü íà 
ð³зí³ ñфåðè òà ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ ðåã³îíè äåð-
æàâè. Пðîòå, íà æàëü, òàêîãî åфåêòó щå íå äîñÿã-
íóòî ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè òà â³äñóòí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 

Âðàхîâóю÷è òå, щî ï³äïðèєìñòâà Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, äëÿ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó ïðîïîíóєòüñÿ àêòèâ³зóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ðåã³îíó зàâäÿêè âïðîâàäæåííю 
òàêèх зàхîä³â:

– зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó;

– ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю äëÿ фîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â àëüòåðíàòèâíèх фîðìè ³ äæåðåëà 
³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â, âåí÷óðíèх ф³ðì, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх 
ãðóï;

– ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü (àãðàðíîãî, òåêñòèëüíîãî êëàñòåð³â) ³ ñòâî-
ðåííÿ ïðîñòîðîâèх óòâîðåíü з³ ñïåö³àëüíèì ðåæè-
ìîì ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ àêòèâ³зàö³ї â їх ìåæàх 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü òîщî;

– зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî ñåêòîðà 
òà ³íâåñòèö³éíî «íåïðèâàбëèâèх» ãàëóзåé, щî 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ïðîïîðö³éíèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó [5].

Òàêèì ÷èíîì, êîëî ïðîбëåì, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ, 
ïîòðåбóє àêòèâíîãî âèð³шåííÿ, зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó, 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з 
íîâèх äæåðåë, óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó, ðîзðîбêè òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íîâîї 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó Чåð-
í³âåöüêîї îбëàñò³. Сàìå òîìó ðîзðîбêà íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì. Дëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, ÿê³ 
хàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà îбëàñò³, âàæëèâî äîñë³äèòè íå ëèшå 
ïîзèòèâíèé â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, àëå é зàðóб³æíó 
ïðàêòèêó ðåãóëюâàííÿ äàíîї ñфåðè.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè ìåñòíых бюäæåòîâ 
â íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ òåððè-
òîðèé. Пðîâåäåí àíàëèз фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ Чåðíîâèöêîé 
îбëàñòè зà ñ÷åò бюäæåòíых ñðåäñòâ. Âыÿâëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè èñïîëüзîâàíèÿ ñðåäñòâ 
бюäæåòà îбëàñòè â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ бëàãîïðèÿòíîãî ðàзâèòèÿ èííîâàöèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.
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LOCAL BUDGETS’ COST MANAGEMENT IN CONTEXT OF INNOVATIONAL  
AND INVESTMENT REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
Taking into account peculiarities of territory development the author examined theoretical questions and 
practical aspects of local budgets’ cost management in the direction of regional innovational and investment 
development. The work analyzes financial support of innovational and investment development of Chernivtsi 
Region on account of the budget funds and it defines main directions of optimal use of the regional budget 
funds for supporting of favorable innovation and investment attraction. 
Key words: budget expenses, innovational and investment development, development budget.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÎÖ²ÍÊÈ ÂÅÍЧÓÐÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÅÊÒ²Â  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²

Дîñë³äæåíî фóíäàìåíòàëüíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ìåхàí³зìó îö³íêè âåí÷óðíîãî ïðîåêòó. Âèзíà÷åíî òà ïðîâå-
äåíî êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх ñòàä³é ðîзâèòêó ïðîäóêòó, êîìïàí³ї òà ðèíêó. Пîбóäîâàíî àëãîðèòì шâèäêîї 
îö³íêè âåí÷óðíîãî ïðîåêòó â ñèñòåì³ «ïðîäóêò – êîìïàí³ÿ – ðèíîê» äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Çàñòî-
ñîâàíî âäîñêîíàëåíèé ìåхàí³зì îö³íêè äîö³ëüíîñò³ âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò «Пåðåïåëèíà фåðìà». 
Êлючові слова: âåí÷óðíèé ïðîåêò, фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з, ìåхàí³зì îö³íêè, àãðàðíèé ñåêòîð, âåí÷óð-
íèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â є îäíèì ³з 
íàéâ³äïîâ³äàëüí³шèх åòàï³â. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 

îб'єêòèâíî ïðîâåäåíà öÿ îö³íêà, зàëåæàòü ñòðîêè 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó, âàð³àíòè àëüòåð-
íàòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ, äîäàòêîâèé ïîò³ê 
îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóò-
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