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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îñîбëèâîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Çä³éñíåíà êëàñèф³êàö³ÿ фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîàíàë³зîâàíî óìîâè òà зàêîíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè її ð³âíÿ. Îбґðóíòîâàíî ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàì³÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè. Îбґðóíòîâàíî зàñàäè зàñòîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè îñíîâíèх 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿзàíèх з їх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
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äóêö³ÿ, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ї, ³íâåñòóâàííÿ. 

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü зàâæäè бóëà ñóòòєâîю óìîâîю óñï³хó ï³äïðè-
єìñòâ, à â ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї ñòàëà âèзíà÷àëüíèì 
фàêòîðîì їхíüîãî ³ñíóâàííÿ. Бóäü-ÿêå ï³äïðèєì-
ñòâî íåзàëåæíî â³ä ãàëóз³ òà âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïðàãíå 
äîñÿãòè ïåâíîї ìåòè. Гîëîâíà ìåòà êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà – ðèíêîâèé óñï³х, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є îòðè-
ìàííÿ íèì êðàщèх ðåзóëüòàò³â ó öüîìó ñåêòîð³. 

Òðàíñфîðìàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè зà îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íå 
ò³ëüêè ñóòòєâèìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè 
зì³íàìè, à é ïîñèëèëà íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, їх ì³íëèâ³ñòü, щî àêòèâ³зóâàëî 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Дëÿ бàãàòüîх àãðîï³äïðèєìñòâ ñòàëî ïðîбëåìà-
òè÷íèì ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó, âèíèêëè ïðîбëåìè 
з àêóìóëÿö³єю ðåñóðñ³â, збóòîì ïðîäóêö³ї, щî â 
ðåзóëüòàò³ îбìåæèëî ìîæëèâîñò³ їхíüîãî ðîзâè-
òêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ зìóшóє ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ äî 
ïîшóêó íîâàòîðñüêèх ð³шåíü, б³ëüшîї îð³єíòàö³ї 
íà ïîòðåбè ðèíêó, зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî äàє зìîãó âèзíàâàòè її êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàюòü 
шèðîêèé ä³àïàзîí – â³ä òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü äî 
îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх ä³é. Дîâîë³ 
ґðóíòîâíî ïðîбëåìàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàëèñÿ зàðóб³æí³ é â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà 
Г. Àзîєâ [1], Л. Бàëàбàíîâà [2], Â. Гåєöü [3], 
². Дîëæàíñüêèé [4], Ò. Дóäàð [5], С. Дóñàíîâñüêèé 
[6], Г. Êóëåшîâà [7],Ò. Êóöü [8], Â. Лèï÷óê [9], 
Ю. Лîïàòèíñüêèé [10], Ì. Ìàë³ê [11], Â. Ìåñåëü-
Âåñåëÿê [12], Ì. Пàðхîìåöü [13], Ì. Пîðòåð [14], 
Д. Ð³êàðäî [15], Дæ. Ðîб³íñîí [16], À. Сòð³êëåíä, 
À. Òîìïñîí [17], Ð. Фàòхóòä³íîâ [18], Å. Чåìбåðë³í 
[19], Г. Чåðåâêî [20], Î. Шïè÷àê [22], À. Юäàíîâà 
[23], ². Яö³â [24] òà бàãàòî ³íшèх. Íèìè ðîзâè-
íóòî ÿê îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ 
ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îбґðóí-
òîâàíî ïðàêòè÷í³ ä³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
щîäî її ï³äâèщåííÿ. Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî äîñë³-
äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ 
зì³íè ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, îòî÷åííÿ, ìàðêå-
òèíãîâîї òà ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî îбóìîâèëî 
àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета дослідження ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåî-
ðåòè÷íèх зàñàä òà ïðèêëàäíèх íàïðÿì³â ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є ïîíÿòòÿì â³äíîñíèì, 
îñê³ëüêè âîíà ìîæå бóòè âñòàíîâëåíà ëèшå íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ хàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíèх 
êîíêóðåíò³â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðèєì-
ñòâî ìîæå бóòè íà ðèíêó ëèшå â ïåâíîìó ì³ñö³ 
òà ÷àñ³, ó öüîìó ïëàí³ öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ñòàòè÷íå. Âîäíî÷àñ âì³ííÿ зäîбóâàòè é óòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó є ïîíÿòòÿì äèíà-
ì³÷íèì. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, íàìè зàïðî-
ïîíîâàíî âèзíà÷àòè зà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê: 

– зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî фóíêö³î-
íóâàòè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх;

– ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї äàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðóâàòè íà ðèíêó з àíàëîã³÷íîю ïðîäóêö³єю 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ;

– îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã щîäî ³íшèх íà îñíîâ³ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³ä-
íîї ÿêîñò³;

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é, ðåñóð-
ñ³â, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, íàâè÷îê ³ зíàíü ïåðñî-
íàëó, êîìïîíåíò³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ â ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї;

– ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê â ð³зíèх ÷àñîâèх ïðîì³æêàх. 

Îñîбëèâîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³-
êîю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Сåðåä íèх: à) íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíö³ї зà âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â; б) зíà÷íà ê³ëüê³ñòü òà ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, åêîíîì³÷íå зìàãàííÿ ì³æ 
ÿêèìè íàбóâàє îзíàê ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåí-
ö³ї; â) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ê³íöåâèé ïðîäóêò ñïîæèâàííÿ 
òà ñèðîâèíà äëÿ ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè.

Дóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âåëèêîю ì³ðîю зóìîâëåí³ 
âïðîâàäæåííÿì ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
з ð³зíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, зîêðåìà з òåîð³ї 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
â îñòàíí³ ðîêè – ³з òåîð³ї ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òåîð³ї ëîêàë³зàö³ї ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü є îäíèì ³з íàéб³ëüш íåîäíîзíà÷íèх åêîíî-
ì³÷íèх ïîíÿòü. Òàêà íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîñèëèëàñÿ 
ó зâ’ÿзêó з ñó÷àñíèìè ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ³ êîíöåïö³єю зð³âíîâàæåíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â äî 
êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî, щî âñ³ фàêòîðè äîö³ëüíî 
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ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Òðåбà зàзíà-
÷èòè, щî ãðóïà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â îòîòîæíю-
єòüñÿ з íàÿâíèìè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòðàòåã³÷íèìè 
ðåñóðñàìè, à òàêîæ âì³ííÿì їх âèêîðèñòàííÿ з 
ìåòîю âèêîíàííÿ åфåêòèâíèх ä³é, щî є â³äïî-
â³ääю ³ ðåàêö³єю íà зì³íè ³ ïåðåòâîðåííÿ, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ïîх³äíîю зä³бíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñàх зäî-
бóâàííÿ êàï³òàëó êë³єíò³â ³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. Цå ðåзóëüòàò бàãàòîàñïåêòíèх 
ïåðåäóìîâ, зàëåæíîñòåé ³ ä³é, зä³éñíюâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâîì. У ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, з îãëÿäó íà éîãî îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæèòü ïðèðîäíîìó фàêòîðó, 
зíà÷åííÿ ÿêîãî ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè з ïîãëÿäó 
âïëèâó íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òà éîãî ðåзóëüòàòè, àëå é з ïîãëÿäó éîãî 
îбìåæåíîñò³ òà îñîбëèâîї óìîâè ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. 

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ äëÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè. Îäíàê 
àíàë³з ÷àñòêîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íå äàє зìîãè îö³íèòè 
зàãàëüíèé ñòàí їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Дëÿ òàêîї îö³íêè ìè зàïðîïîíóєìî ðîзðàхîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Йîãî âèзíà÷åííÿ ïåðåä-
бà÷àє зàñòîñóâàííÿ бàãàòîâèì³ðíîї êîìïëåêñíîї 
îö³íêè, ÿêà äàñòü зìîãó âñòàíîâèòè ì³ñöå ï³ä-
ïðèєìñòâà ñåðåä ³íшèх ñóб’єêò³â ãàëóз³ зà ñóêóï-
í³ñòю ïîêàзíèê³â. Уðàхîâóю÷è, щî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє 
íå ò³ëüêè â êîíñòàòàö³ї їх ñòàíó, à é ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ïåðñïåêòèâó, 
òî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïîâèíåí 
зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ êîìб³íàö³ї ñòàòè÷íîãî ³ 
äèíàì³÷íîãî ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðè÷èíåíî ë³êâ³äàö³єю îêðåìèх 
³з íèх. Ç îäíîãî бîêó, öå є ñâ³ä÷åííÿì фîðìó-
âàííÿ âèñîêîòîâàðíèх ï³äïðèєìñòâ з ïîòóæí³шèì 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, à з ³íшîãî – âêàзóє íà 
íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бàãàòüîх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Îñòàííÿ є 
зàãðîзëèâîю з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå âðàхîâóâàëî б ³íòåðåñè ñóñï³ëü-
ñòâà. Îñîбëèâî íåбåзïå÷íîю âèзíà÷åíî òåíäåíö³ю 
з ë³êâ³äàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâ³â, 
îñê³ëüêè àãðàðíà êîîïåðàö³ÿ є âäàëèì ñïîñîбîì 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì äð³бíèх àãðîâèðîбíèê³â.

У ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зä³éñíю-
єòüñÿ зà ðèíêè збóòó òà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè. Яêщî 
ïåðшèé âèä êîíêóðåíö³ї ÷åðåз ïîñò³éíèé ïîïèò íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ є ìåíш â³ä÷óòíèì äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òî äðóãèé îñòàí-
í³ì ÷àñîì íàбóâàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè.

Дîñÿãòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зàâäÿêè ñòâî-
ðåííю îïòèìàëüíèх зà ðîзì³ðàìè âèðîбíèöòâ, 
ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè âèщèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà íèæ÷ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî 
з íåâåëèêèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà. Пëîщà зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðîз-
ì³ð³â òàêèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ïîì³òíî âïëèâàє íà 
ð³âåíü їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàãàëîì, ñïåö³àë³зàö³ÿ ìàє äîâîë³ зíà÷íèé 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Ç її ïîãëèбëåííÿì 

ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü êðàщ³ óìîâè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó â êîíêóðåíö³ї. Âîäíî÷àñ 
äîâîë³ êîíêóðåíòíèìè ìîæóòü бóòè é îêðåì³ 
бàãàòîãàëóзåâ³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïðàöююòü íà 
зàñàäàх äèâåðñèф³êàö³ї, щî äàє зìîãó їì óíèêàòè 
зíà÷íèх ðèзèê³â.

Íà îñíîâ³ зä³éñíюâàíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè 
äîâåäåíî, щî îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є зàñòîñóâàííÿ 
íèìè фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, ñåðåä ÿêèх – 
âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíãîâà, ф³íàíñîâà, êàäðîâà. 

Âñòàíîâëåíî, щî â óìîâàх, êîëè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з їх ñîб³âàðò³ñòю òà 
ö³íîю, ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ (ó ïåðñïåêòèâ³ öÿ 
òåíäåíö³ÿ ïîñèëюâàòèìåòüñÿ), íåîбх³äíèì ñòàє 
âèêîðèñòàííÿ б³ëüшîю ì³ðîю íåö³íîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â êîíêóðåíö³ї. Сåðåä íèх îñîбëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàюòü ³ííîâàö³ї. Їх ïîñë³äîâíà ãåíåðàö³ÿ ðàзîì з 
óì³ííÿì àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ, щî 
зì³íюєòüñÿ, ñòâîðює ï³äïðèєìñòâàì б³ëüш³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ óòðèìàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 
Цå ñïðèÿє ÿê ðîзâèòêó ñàìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. 

Íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷íî 
âñ³ òèïè ³íòðàâåðñ³éíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é, 
зîêðåìà: ñòðàòåã³ї зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, 
ñòðàòåã³ї ïðîäóêòó з ïîзèö³é ï³äâèщåííÿ éîãî 
êîðèñíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, ñòðà-
òåã³ї ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ëюäñüêîãî ³ 
ðåñóðñíîãî êàï³òàëó. Дëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ б³ëüшîю ì³ðîю ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè åêñòðàâåðñ³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї:

– àòàêóю÷³, äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ë³äèðóю÷èìè 
ïîзèö³ÿìè íà ðèíêó (àãðîхîëäèíã³â òà ³íшèх 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ), ÿê³ зàâäÿêè äîñòóïó äî 
³íâåñòèö³é ìàюòü êðàщ³ ìîæëèâîñò³ бóòè ïî÷àò-
ê³âöÿìè â ³ííîâàö³ÿх;

– îбîðîíí³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü óòðèìàííÿ ïåðå-
âàãè íà ðèíêó зàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì ð³шåííÿì â 
óìîâàх îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â;

– êîíòðàòàêóю÷³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä íà 
âèщ³ ð³âí³ ïðîäàæó зàâäÿêè ìîäèф³êàö³ї òà ðîзâè-
òêó ïðîäóêò³â, щî íåäîñòóïíî îñíîâíèì êîíêóðåí-
òàì ÷åðåз îбìåæåí³ñòü їх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé.

Фîðìîю îðãàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà â îñòàíí³ ðîêè зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ òà ñïðÿìîâàíà 
íà фîðìóâàííÿ їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, є êëàñ-
òåðè. Ç ìåòîю з’ÿñóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà î÷³êóâàíèх 
â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³ åфåêò³â âèîêðåìëåíî äâ³ ãðóïè 
ïåðåäóìîâ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ:

1) Âíóòð³шí³ ïåðåäóìîâè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êëàñòåð ³ åòàïè éîãî ðîзâèòêó:

– îñîбëèâ³ñòü êëàñòåðà – îïèñóє íåîбх³äí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, ïîòåíö³àë êëàñòåðà, 
éîãî ñïåö³àë³зàö³ю, ê³ëüê³ñòü ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñóб’єêò³â, ïîòåíö³àë ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї êëàñ-
òåðà ïîð³âíÿíî з ïîïèòîì íà íåї;

– äèíàì³êà ðîзâèòêó – åòàï öèêëó æèòòÿ, 
àêòèâí³ñòü êëàñòåðà, шàíñè ³ зàãðîзè, ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè, åфåêòè ä³ÿëüíîñò³;

– â³äíîñèíè â êëàñòåð³ – òèï êëàñòåðà, ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ íèì, êîìóí³êàö³ї, ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè òîщî.

2) Çîâí³шí³ ïåðåäóìîâè îïèñóюòü:
– ðîëü êëàñòåðà äëÿ ðåã³îíó é ó÷àñíèê³â: ì³ñöå 

â ïîë³òèö³ ðîзâèòêó ðåã³îíó, î÷³êóâàííÿ â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåðà äëÿ ðåã³îíó é ó÷àñíèê³â;
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– êëю÷îâ³ îð³єíòèðè ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ñòîâíî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ³ííîâàö³éíîñò³ éîãî ðîзâè-
òêó, âèÿâó åфåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх;

– ï³äòðèìêó êëàñòåðà: äæåðåëà ï³äòðèìêè, 
ñфåðó ï³äòðèìêè, ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äòðèìêè.

Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êëàñòåðà, ÿê ³ äëÿ 
³íшèх ãîñïîäàðñüêèх óòâîðåíü хàðàêòåðíèé ïåâ-
íèé öèêë æèòòÿ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх фàз: 
âèх³äíîãî ñòàíó, êëàñòåðíîї ³í³ö³àòèâè, êëàñòåðó, 
êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї. Хàðàêòåðèñòèêà фàз ðîз-
âèòêó êëàñòåðà âêàзóє íà íåîбх³äí³ ä³ї щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ їх ñòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Сïåö³àë³зàö³ÿ òà îö³íêà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ âêàзóюòü, щî íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèì є ñòâîðåííÿ òðüîх êëàñòåð³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з àãðàðíèì ñåêòîðîì: ïëîäîâî-îâî÷åâîãî, ì’ÿñíîãî 
òà àãðîòóðèñòè÷íîãî.

Íåîбх³äíî îïðàöюâàòè ïðîãðàìíó êîíöåïö³ю 
ñèñòåìíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх ÿê ïåðåäóìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дàíà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà îхîïëю-
âàòè ÷îòèðè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³:

1. Ð³зíîð³äí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ïåðå-
âàã – ïåðåäбà÷àє, щî â ðîзâèòêó ñåëà ïîòð³бíî 
б³ëüшå âðàхîâóâàòè ïåðåâàãè ì³ñöåâîї ïðèðîäíîї ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñïåöèф³êè, щî ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю óí³êàëüíîї ïðîïîзèö³ї.

2. Пîбóäîâà ñèñòåìè óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é, щî 
ï³äòðèìóюòü б³зíåñ – âèзíà÷àє, щî åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é ï³ä-
òðèìêè б³зíåñó ñòâîðює ïåðåäóìîâè äî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ï³äïðèєìíèöòâà, îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, à îòæå, ÿê íàñë³-
äîê, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ó ñ³ëüñüêèх ì³ñöåâîñòÿх, зîêðåìà àãðàðíèх.

3. Сòàб³ëüí³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü ïðàâîâîãî ñåðåä-
îâèщà – ïåðåäбà÷àє, щî ñòàб³ëüí³, бåзïå÷í³ é 
îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòîâàí³ ïîëîæåííÿ ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà є íåîбх³äíîю óìîâîю â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх.

4. Сï³âðîб³òíèöòâî ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îðãàí³â 
âëàäè – ïåðåäбà÷àє, щî шëÿх äî ìîäåðí³зàö³ї òà 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх âåäå äî íåîбх³äíîñò³ íàëàãîäæåííÿ 
êîìóí³êàö³é ì³æ зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, зàñòî-
ñóâàííÿ â їх ñï³âïðàö³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Âèщîю фîðìîю òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà є фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðà. 

Âисновки. Бàãàòüîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì ïðèòàìàííå âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ з ïðèâàбëèâèì ïðèðîäíèì ñåðåäîâè-
щåì, â³äíîñíî äåшåâîю ðîбî÷îю ñèëîю. Îäíàê 
ï³äïðèєìñòâà íå ïîâíîю ì³ðîю êîðèñòóюòüñÿ 
öèìè ïåðåâàãàìè. Пðè÷èíàìè íåâèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåзåðâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè є: íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ïåð-
ñîíàëó, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü, зìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè, 
íåäîñòàòíє âíåñåííÿ îðãàí³÷íèх òà ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ. Íåâèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â óêàзóє íà â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìíèх зàхîä³â ³з фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

Уìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є зàñòîñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Уïðîâàäæåííÿ 
ä³єâîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ï³äïðè-
єìñòâîì ïåâíîї ñòðàòåã³ї з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
òà зàéíÿòè â³äïîâ³äí³ ñò³éê³ êîíêóðåíò³ ïîзèö³ї íà 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ є ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
їх ðîзâèòêó. Сåðåä ïð³îðèòåòíèх зàхîä³â ³з äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ їх êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ââàæàєìî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó àãðàðíèх êëàñòåð³â, щî â ìàéбóòíüîìó 
ñòàíîâèòèìå зàâäàííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. 
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ПÎÂЫШÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îñîбåííîñòè â ñåëüñêîì 
хîзÿéñòâå. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы óñëîâèÿ è зàêîíîìåðíîñòè фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìàòèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå åå óðîâíÿ. 
Îбîñíîâàíà ðîëü èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è 
íàìå÷åíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы 
ïðèìåíåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñíîâíых êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé, ñâÿзàííых ñ 
èх èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííыì ðàзâèòèåì. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî îбåñïå÷åíèю óñëîâèé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè.
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IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article the essence of competition, enterprises competitiveness and peculiarities of agriculture were 
explored. Implemented the classification of factors of the agricultural enterprises’ competitiveness. Analyzed 
the conditions and the regularities of the formation of the agricultural enterprises’ competitiveness. 
Substantiated the role of investment development of the enterprises to ensure competitiveness and outlined 
the main directions of innovation policy improvement. Grounded the principles of the applying the main 
competitive strategies by agricultural enterprises related to their innovation and investment development. 
Formulated the offers to ensure conditions of improving the agricultural enterprises competitiveness. 
Key words: competition, competitiveness, agriculture, agricultural products, competitive strategy, innovation 
and investment.


