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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè è зíà÷åíèÿ îðãàíèзàöèîííых òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå 
èãðàюò бîëüшóю ðîëü â ðàзâèòèè êîðïîðàöèè. Пîêàзàíî, ÷òî ó÷ёíыå-эêîíîìèñòы íå èìåюò åäèíîãî ìíå-
íèÿ íàñ÷ёò òðàêòîâêè òåðìèíà «îðãàíèзàöèîííыå òðàíñфîðìàöèè». Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê 
ïîíÿòèю îðãàíèзàöèîííых êîðïîðàòèâíых òðàíñфîðìàöèé. 
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THE MAIN POINT AND PRECONDITIONS OF CORPORATE  
ORGANIZATIONAL TRANSFORMATIONS

Summary
The article is devoted to studying of the essence and importance of the organizational transformations, 
which plays a prominent role in the development of corporation. It is shown that the economists haven’t 
got the common opinion about the interpretation of «organizational transformations». There are different 
approaches to the understanding of the corporate organizational transformations.
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Дîñë³äæåíî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè â êðàїíè Єâðîïè â óìîâàх 
єâðî³íòåãðàö³ї. Пðîâåäåíî àíàë³з ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè òà îö³íåíî 
ñòðóêòóðó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ЄС. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïåðåшêîäè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ðèíêè ЄС â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї òà âèñâ³òëåíî ïðîãíîз щîäî 
ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з Єâðîïîю â êîíòåêñò³ òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю ÀПÊ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, єâðî³íòåãðàö³ÿ, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, àãðàðíèé ñåêòîð, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà åêñïîðòó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ.
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Постановка проблеми. Уêðàїíà ïåðåæèâàє 
ñåðéîзíó åêîíîì³÷íó êðèзó, ïàä³ííÿ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
òà бåзðîб³òòÿ. Чåðåз â³éíó íà Дîíбàñ³ îбâàëèâñÿ 
åêñïîðò ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ї 
òà ³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. À îñü 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – ÷è íå єäèíà ãàëóзü óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà â óìîâàх â³éíè ïîêàзàëà 

íåзíà÷íå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї. 

Пîïðè íåñïðèÿòëèâó ö³íîâó êîí’юíêòóðó íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх зà 12 ì³ñÿö³â 2015 ð. ïîзèòèâíå 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â ÀПÊ Уêðàїíè ñòàíî-
âèëî 11,1 ìëðä. äîë. СШÀ. Цå ðåêîðäíèé ïîêàз-
íèê зà âñю ³ñòîð³ю íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè. Çàãàëü-
íèé åêñïîðò зà 2015 ð. ñêëàâ 14,8 ìëðä. äîë. СШÀ.
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У íèí³шí³х óìîâàх ÀПÊ ìîæå ñòàòè ëîêîìîòè-
âîì, ÿêèé âèòÿãíå êðàїíó з êðèзè, зàбåзïå÷èâшè 
íàäхîäæåííÿ âàëюòè â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³ї. 
Çàðàз â³ò÷èзíÿíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – 
öå êîæåí òðåò³é äîëàð, ÿêèé íàäхîäèòü â³ä åêñ-
ïîðòó, öå 14% зàãàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП, öå âïëèâ 
íà ãëîбàëüíó ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. 

À â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ðèíîê Єâðîïè äëÿ 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì. Ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. óêðàїí-
ñüêà åêîíîì³êà фóíêö³îíóє â óìîâàх зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.  Пðèðîäíèì 
íàñë³äêîì öüîãî є зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шí³х ðèíêàх. Пðîòå зîíà â³ëü-
íîї òîðã³âë³ – ïîòóæíèé ñòèìóë äëÿ ï³äíåñåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ ÀПÊ íà íîâèé ð³âåíü, àäæå 
êîíêóðåíö³ÿ є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìî-
âàх ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ЄС ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî 
óâàãè  бîêó òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: ².Â. Гàíзà [3], 
².Ì. ²âàшê³â [5], Í.Î. Д³ãóєíêî [4], ².Ì. Ìàëåíüêà 
[7], Я.П. Пîë³щóê [12] òà ³í. Пðîòå ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè 
òà äîö³ëüí³ñòü її ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îêðåì³ àñïåêòè ïîðóшåíîї ïðî-
бëåìè âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüî-
âàíèìè òà âèñâ³òëåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 
Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ Уãîäè 
ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї 
єâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ åêîíîì³êà Уêðàїíè íà 50% 
зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó, à ïîíàä òðåòèíà óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó – öå ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ãàëóз³. Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
òà äîбðîбóò óêðàїíö³â âèзíà÷àюòüñÿ òèì, ñê³ëüêè 
êóêóðóäзè, ïшåíèö³, ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, ñèðó òà 
³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíà åêñïîðòó-
âàòèìå â ³íш³ êðàїíè ñâ³òó, à ðîзâèòîê åêñïîðòó 
зàëåæàòèìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî Уêðàїíà 
зìîæå òîðãóâàòè ñàìå з Єâðîïîю – íàéб³ëüшèì 
ðèíêîì ïðîäîâîëüñòâà ó ñâ³ò³.

2015 ð. ñòàâ ðîêîì âò³ëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó óêðàїíñüêîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³. 
ÀПÊ äîñÿã ïðàêòè÷íî ïîâíîї зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîї ïåðåîð³єíòàö³ї з ðèíêó Ðîñ³ї íà ðèíêè êðàїí ЄС, 
Àз³ї  òà Àфðèêè. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàð-
íîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè, ó 2015 ð. 
зàãàëüíà ñóìà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó 
àãðàðíîю ïðîäóêö³єю ñòàíîâèëà 18,5 ìëðä. äîë. 
СШÀ, з ÿêèх åêñïîðò ñòàíîâèâ 14,8 ìëðä. äîë. 
СШÀ, àбî 38% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó Уêðàїíè, à 
³ìïîðò – 3,7 ìëðä. äîë. СШÀ.

У 2015 ð. ÀПÊ зàбåзïå÷èâ ïîзèòèâíå ñàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â îбñÿз³ 11,1 ìëðä. äîë. СШÀ, 
щî íà 400 ìëí. äîë. СШÀ б³ëüшå ïîêàзíèêà ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó. Пðàêòè÷íî з óñ³ìà ðåã³îíàìè ñâ³òó 
Уêðàїíà зà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè ïîêàзíèêàìè 
збåð³ãàє ïîзèòèâíå ñàëüäî.

Гåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîêàзóє ïåðåî-
ð³єíòàö³ю åêñïîðòó äî êðàїí Àз³ї (÷àñòêà åêñïîðòó 
ñòàíîâèòü 45%, îбñÿã åêñïîðòó – 6,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ), збåðåæåííÿ îñíîâíèх ïîзèö³é ó òîðã³âë³ 
з êðàїíàìè ЄС (28,2%, 4,2 ìëðä. äîë. СШÀ) òà 
àфðèêàíñüêèìè êðàїíàìè (13,6%, 2,02 ìëðä. äîë. 

СШÀ), äåÿêå ðîзшèðåííÿ ïîñòàâîê ó СШÀ (0,3%, 
àбî 186 ìëí. äîë. СШÀ), (ðèñ. 1) [8].
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Ðис. 1. Ãеографічна структура експорту продукції 
ÀПÊ Óкраїни в 2015 р., %

Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї åêñïîðòó ïðîäóêö³ї óêðà-
їíñüêèх ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â äàëî їì зìîãó âïîðà-
òèñÿ ³з íàñë³äêàìè зàêðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó. 
Чàñòêà óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî åêñïîðòó äî Ðîñ³ї 
â 2015 ð. зìåíшèëàñÿ äî 2% ïîð³âíÿíî ³з 6% ó 
2014 ð., ïðè öüîìó â³í ñêîðîòèâñÿ íà 68% – äî 
300 ìëí. äîë. СШÀ. Ç ïî÷àòêó 2015 ð. ÐФ ïîâí³ñòю 
зàбîðîíèëà ³ìïîðò óêðàїíñüêîї àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ âèéшëà з Уãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю з 
Уêðàїíîю, ï³äâèщèâшè ìèòà íà ³íш³ òîâàðè. Êð³ì 
òîãî, ïðèïèíåíî òðàíзèò óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî 
³íшèх êðàїí ÷åðåз òåðèòîð³ю Ðîñ³ї. Ц³ êðîêè Ðîñ³ÿ 
зàïðîâàäèëà ó â³äïîâ³äü íà ïî÷àòîê ä³ї Уãîäè ïðî 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Âèðîбíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї Уêðàїíè ïîñòà÷à-
юòü ñâîї òîâàðè â ïîíàä 190 êðàїí ñâ³òó. У 2015 ð. 
äî äåñÿòêè êðàїí, åêñïîðò â ÿê³ óêðàїíñüêîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї бóâ íàéб³ëüшèì, óâ³-
éшëè: ÊÍÐ – 7,2%, ²íä³ÿ – 7,8%, Єãèïåò – 6,9%,  
²ñïàí³ÿ – 4,9%, Òóðå÷÷èíà – 4,8%, Í³äåðëàíäè  – 
3,6%, Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 3,5% òà ²ðàí – 3,3% òà 
³íш³ êðàїíè  (ðèñ. 2) [8].
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Ðис. 2. Äиверсифікація експорту 
сільськогосподарської продукції Óкраїни  

в 2015 р., %
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Çàзíà÷èìî, щî â 2014 ð. ÷àñòêà Ðîñ³ї â åêñïîðò³ 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè ñòàíîâèëà 6,7%, à ÷àñòêà 
ÊÍÐ бóëà äîâîë³ íåзíà÷íîю. Òîбòî â³äбóëàñÿ ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ «ðîñ³éñüêîãî» àãðîåêñïîðòó íà Êèòàé, 
Àфðèêó òà Бëèзüêèé Сх³ä. Êèòàé, ²íä³ÿ òà íèзêà 
³íшèх êðàїí âèò³ñíèëè Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю з 
ë³äèðóю÷îї ïîзèö³ї íà 15-òó ïîзèö³ю â ðåéòèíãó 
êðàїí – ³ìïîðòåð³â óêðàїíñüêîї ñ/ã ïðîäóêö³ї. Бåз-
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ïîñåðåäíüî з Êèòàєì â Уêðàїí³ íà ñüîãîäí³ ïðà-
öююòü б³ëüшå 20 êîìïàí³é, ó òîé ÷àñ ÿê ðàí³шå 
öå бóëà ò³ëüêè Дåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-зåðíîâà 
êîðïîðàö³ÿ. Âîäíî÷àñ âåäåòüñÿ ðîбîòà з â³äêðèòòÿ 
íîâèх ðèíê³â збóòó òà ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх 
íàéìåíóâàíü, зîêðåìà äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ-âèðîбíèê³â.

У 2015 ð. îбñÿã ïîñòàâîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêèх êðàїí ìàâ òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ òà ñòàíîâèâ бëèзüêî 29% â³ä 
óñüîãî åêñïîðòó. Сóìà åêñïîðòó äî ЄС ó 2015 ð. 
ñòàíîâèëà 4,2 ìëðä. äîë. СШÀ. Â³äïîâ³äíî, ïðî-
äóêö³ÿ ÀПÊ ñòàëà îñíîâíèì äæåðåëîì âàëюòíèх 
íàäхîäæåíü ó êðàїíó. Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî â 
Ðîñ³ю óêðàїíñüê³ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè åêñïîðòó-
âàëè ïðîäóêö³ю ïåðåðîбêè з âèñîêîю äîäàòêîâîю 
âàðò³ñòю, à â ЄС Уêðàїíà ââîзèòü ïåðåâàæíî ñèðî-
âèíó. Цå ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñàëüäî òîðãî-
âåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè, îñê³ëüêè ïðîïîíóєòüñÿ 
ñèðîâèíà, à íå ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè. Îñíîâíèé 
îбñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
Уêðàїíè ñòàíîâëÿòü зëàêîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè, à 
òàêîæ êîìб³êîðì [8].

Àëå ðîëü Уêðàїíè íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà 
ЄС ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, зà îñòàíí³ 10 ðîê³â 
åêñïîðò ÀПÊ зб³ëüшèâñÿ â ÷îòèðè ðàзè. Чàñòêà 
àãðîïðîìèñëîâèх òîâàð³â Уêðàїíè ñòàíîâèòü 
4%, àëå öå äóæå âàãîìèé ïîêàзíèê, îñê³ëüêè íà 
ðèíêó ЄС òîðãóюòü äåñÿòêè êðàїí ñâ³òó. Íàïðè-
êëàä, ÷àñòêà ïðîâ³äíèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї â ЄС ó 2015 ð. – Бðàзèë³ї òà СШÀ – 
ñòàíîâèòü 13% ³ 10% â³äïîâ³äíî. Дàë³ éäóòü 
Àðãåíòèíà òà Êèòàé, ÿê³ зàéìàюòü 5% ðèíêó ЄС, 
à ²íäîíåз³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Òóðå÷÷èíà – бëèзüêî 
4% êîæíà. Â³äïîâ³äíî, ì³ñöå Уêðàїíè íà єâðî-
ïåéñüêîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
âàæëèâå òîìó, щî ЄС є íàéб³ëüшèì åêñïîðòåðîì 
ïðîäîâîëüñòâà ó ñâ³ò³.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó â 
Єâðîïó ñêëàäàє зåðíî. Ðåêîðäí³ ïîêàзíèêè åêñ-
ïîðòó зåðíîâèх äàëè зìîãó Уêðàїí³ ïîòðàïèòè äî 
òð³éêè ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â ö³єї ïðîäóêö³ї, ïîñòó-
ïèâшèñü ëèшå СШÀ òà ЄС. Сüîãîäí³ àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè є ëîêîìîòèâîì åêîíî-
ì³êè, зàбåзïå÷óю÷è 14% зàãàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП. 
Уêðàїíà зàéìàє íàéâèщ³ ïîзèö³ї ó ðåéòèíãàх ñâ³-
òîâèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї: ïåðшå ì³ñöå 
â ñâ³ò³ ïî ïîñòà÷àííÿх ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, òðåòє – 
êóêóðóäзè, ÷åòâåðòå – ÿ÷ìåíю, шîñòå – ïшåíèö³, 
ñüîìå – ñîї òà âîñüìå – êóðÿòèíè (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Åкспортний потенціал аграрного сектору 

Óкраїни в 2014/2015 МÐ
Показник Місце у світі

Åêñïîðò:

ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ 1 

ð³ïàê 2 

зåðíîâ³  êóëüòóðè 3 

êóêóðóäзà 3 

ÿ÷ì³íü 4 

ïшåíèöÿ 6 

ñîÿ 7 

êóðÿòèíà 8 
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

У 2015 ð. äëÿ ïîíàä 80 óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ì'ÿñî-ìîëî÷íîї ãàëóз³ â³äêðèëèñÿ ðèíêè 
äåâ’ÿòè êðàїí. Сåðåä îñòàíí³х äîñÿãíåíü – â³ä-

êðèòòÿ з 10 ñ³÷íÿ 2016 ð. єâðîïåéñüêîãî ðèíêó 
äëÿ 10 êîìïàí³é – âèðîбíèê³â ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї. Êð³ì òîãî, Уêðàїíà âòðè÷³ зб³ëüшèëà åêñïîðò 
êóðÿòèíè â êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Уêðàїíñüê³ òîâàðè ñòàюòü âñå б³ëüш зàòðåбóâà-
íèìè íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Òàê, ó 2015 ð. åêñ-
ïîðò óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî ЄС âòðè÷³ ïåðåâèщèâ 
÷àñòêó ïðîäàæ äî Ðîñ³ї. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ 
³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю. Îбñÿãè ïðî-
äóêö³ї ÀПÊ з Уêðàїíè äî ЄС ó 28 ðàз³â б³ëüш³, í³æ 
äî Ðîñ³ї (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Îбсяги експорту сільськогосподарської 
продукції та товарів загалом з Óкраїни  

в 2010 та 2015 рр., млн. грн.
Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòó äî ЄС, âàðòî 
â³äì³òèòè, щî îñíîâó її ñòðóêòóðè ñòàíîâèòü 
ñàìå ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ, зîêðåìà зåðíîâ³ òà 
зåðíîбîбîâ³ êóëüòóðè, ÷àñòêà ÿêèх – бëèзüêî 
31% âñüîãî åêñïîðòó â ЄС, îë³éí³ êóëüòóðè – 
23%, ïëîäè òà îâî÷³ – 2% òîщî. Пîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà äîñèòü íåзíà÷íå. À öå 
îзíà÷àє, щî Уêðàїíà ïîñòàâëÿє ñèðîâèíó, ÿêó 
ïîò³ì íà ï³äïðèєìñòâàх ЄС її ïåðåðîбëÿюòü íà 
хàð÷îâó ïðîäóêö³ю. Цå äîбðå äëÿ åêîíîì³êè â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êîëè âàæëèâèé 
êîæåí äîëàð ïðèбóòêó, àëå ïîãàíî з òî÷êè зîðó 
äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè, îñê³ëüêè зíèæó-
єòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Дëÿ åêîíîì³êè, щî ðîзâèâàєòüñÿ, 
âàæëèâî âïðîâàäæóâàòè ïîñòà÷àííÿ ïåðåðîбëå-
íîї ñèðîâèíè  (ðèñ. 4) [2].
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Джерело: побудовано автором за даними М³н³стерства 
аграрної пол³тики та продоволüства України

Çã³äíî з ³íäåêñîì Сâ³òîâîãî бàíêó Doing 
Business, Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ íà 83-òє ì³ñöå â 
2015 ð. з 112-ãî â 2014 ð. зàâäÿêè ïîêðàщàííю 
íà бàãàòüîх íàïðÿìàх, âêëю÷àю÷è äîзâîëè íà 
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бóä³âåëüí³ ðîбîòè, ðåєñòðàö³ю íåðóхîìîñò³ òà 
îòðèìàííÿ êðåäèòó. У 2015 ð. ö³ Уêðàїíà ñòàëà 
êðàїíîю, щî âäîñêîíàëюєòüñÿ íàéшâèäшå ó ñâ³ò³ 
òà óâ³éшëà äî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè êðàїí, щî äîñÿãëè 
ïðîãðåñó зà ïåð³îä â³ä 2005 ð.

Îäíàê â ²íäåêñ³-2015 Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ 
íèæ÷å âñ³х ïîä³бíèх äî íåї êðàїí ó ðåã³îí³. У б³ëü-
шîñò³ íàïðÿì³â âîíà â³äñòàє,  îñîбëèâî ó ñфåðàх 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî åëåêòðîåíåðã³ї, ñïëàòè 
ïîäàòê³â ³ òðàíñãðàíè÷íîї òîðã³âë³. Íà äóìêó фåð-
ìåð³â, íàéб³ëüшèì ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì є íåñòà-
б³ëüí³ñòü ðèíêó. Чàñò³ ñòðèбêè ö³íè ÿê íà ðèíêó 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òàê ³ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї 
ñïðè÷èíююòü êîëîñàëüí³ збèòêè. ²íш³ ãîëîâí³ 
ïðîбëåìè – öå íåñòà÷à àäåêâàòíèх äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 45% фåðìåð³â 
зàзíà÷èëè, щî ÷èñåëüí³ ïåðåâ³ðêè ³ ñåðòèф³êàö³ї 
ãàëüìóюòü ³íâåñòóâàííÿ [11].

Îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³í-
òåãðàö³ї є:

– íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó;
– íåñòà÷à â³äïîâ³äíîї ï³äòðèìêè äåðæàâè;
– зðîñòàííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³ю;
– äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ;
– ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü;
– íåñòà÷à ф³íàíñóâàííÿ;
– ³íфëÿö³ÿ;
– íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè.
Â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè, êîëè â³äбóâàëàñü 

зì³íà ïð³îðèòåò³â  äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè íà îñíîâ³ êðàщîãî єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, 
ïîë³òèêà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é бóëà 
âèзíà÷åíà фàêòè÷íî ÷àñòèíîю ïîë³òèêè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó. Дëÿ Уêðàїíè, äå ð³âåíü óðбà-
í³зàö³ї є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх â Єâðîï³, à ÷àñòêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâ ó ñòðóêòóð³ 
ÂÂП äåðæàâè – íàéâèщîю ñåðåä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ïîë³òèêà ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè 
îäí³єю з ãîëîâíèх ó ñêëàä³ äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè. Пð³îðèòåòíèì  зàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó є îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ì³ñöåâèх ãðîìàä òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â, щî â ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷èòü ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó òà â³äïîâ³äíî 
äî ñòàíäàðò³â ЄС ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Сåðåä ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðåфîðì â àãðàð-
í³é ñфåð³ Уêðàїíè âàðòî âèä³ëèòè:

– ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîї ïðàâîâîї ñèñòåìè, ÿêà 
â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ³ єâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì, зîêðåìà шëÿхîì âèêîíàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³-
àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС; 

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîї îñâ³òè, íàóêè òà 
ñфåðè äîðàä÷èх ïîñëóã;

– ñ³ëüñüêèé ðîзâèòîê – â³äðîäæåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî ñåëà; 

– зàхèñò äîâê³ëëÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè, зîêðåìà ë³ñîâèì òà ðèбíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì [1].

Єâðî³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ïðî-
äóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà òåìï³â òåхíîëîã³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³ї íà єäèíîìó 
єâðîïåéñüêîìó ðèíêó òà зàбåзïå÷åííю â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, êàï³òàëó, ³íфîð-
ìàö³ї; ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè зà 
óìîâ їх â³ëüíîãî ðóхó â ìåæàх єäèíîãî ðèíêó; 
ñòâîðåííю б³ëüш ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà; ³ñòîòíîìó зðîñòàííю îбñÿã³â òîðã³âë³ 

íà ðèíêó ЄС; ñòâîðåííю ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèñêîðå-
íîãî зðîñòàííÿ îбì³íó â ãàëóзÿх ³з ï³äâèщåíèì 
ð³âíåì íàóêè; ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ðåãóëÿòèâíèх 
³íñòèòóò³â ó бюäæåòí³é, бàíê³âñüê³é, ф³íàíñî-
â³é ñфåðàх òà êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³. Âñòóï 
Уêðàїíè äî ЄС є ä³єâèì ñòèìóëîì зä³éñíåííÿ 
ðåфîðì â àãðàðí³é òà ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
à ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ зàâæäè ñïðèÿòèìå зðîñ-
òàííю зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî зàïðîâàäæóâàòè íà óêðàїí-
ñüêèх ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх єâðîïåéñüê³ òåхí³÷í³ 
ïðàâèëà, íîðìè òà ñòàíäàðòè, щî є îб’єêòèâíîю 
³ íåîбх³äíîю óìîâîю âñòóïó Уêðàїíè äî ЄС [14].

Уêðàїíà ìàє ïðàöюâàòè з óñ³ìà êðàїíàìè, íå 
òðåбà êîíöåíòðóâàòèñÿ íà îäíîìó ÷è äâîх íàïðÿ-
ìàх. Пåðñïåêòèâíèì äëÿ íàñ ïåðåäóñ³ì є ðèíîê 
Єâðîïè, Êèòàю òà СШÀ. Є âåëè÷åзí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó óêðàїíñüêîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ÊÍÐ, â Єâðîï³ Уêðàїíà 
ìîæå ïîò³ñíèòè êîíêóðåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ з Àз³ї.

Яêщî Уêðàїí³ âäàñòüñÿ зàêð³ïèòèñÿ ÿê êëю-
÷îâèé åêñïîðòåð àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх, âîíà ñòàíå êðàїíîю, ÿêà зàбåзïå÷óє ïðî-
äîâîëü÷ó ñòàб³ëüí³ñòü ó бàãàòüîх ðåã³îíàх ñâ³òó. 
Êèòàю, ²íä³ї, Сàóä³âñüê³é Àðàâ³ї òà ³íшèì êðàїíàì 
ñòàíóòü íåâèã³äí³ бóäü-ÿê³ êîíфë³êòè â Уêðàїí³, 
òîìó âîíè ðîбèòèìóòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âñå 
ìîæëèâå äëÿ òîãî, щîб ó íàш³é êðàїí³ бóëà збå-
ðåæåíà ñòàб³ëüí³ñòü. Íàшà àãðàðíà ãàëóзü ìîæå 
ñòàòè ãàðàíòîì бåзïåêè Уêðàїíè.

Çâàæàю÷è íà зíà÷íèé ïîòåíö³àë àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ñåêòîðà Уêðàїíè, ïðîãíîзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
åêñïîðòó äî ЄС. Йîãî зðîñòàííÿ бóäå зàбåзïå÷åíî 
íå ò³ëüêè зб³ëüшåííÿì åêñïîðòó, àëå é ñòàб³ë³зà-
ö³єю îбñÿã³â ³ìïîðòó з êðàїí ЄС. Цå îбóìîâëюєòüñÿ 
íèзüêîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿì ö³í íà ³ìïîðòîâàíó ïðî-
äóêö³ю ÷åðåз äåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Íàéб³ëüш зíà÷óщèìè ãðóïàìè åêñïîðòîâà-
íèх з Уêðàїíè àãðîïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â бóäóòü: 
êóêóðóäзà; íàñ³ííÿ îë³éíèх êóëüòóð; ìàòåð³àëè 
ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ; îë³ÿ; öóêîð, ìåëÿñà, 
êîíäâèðîбè; ïшåíèöÿ òà ñóì³ш ïшåíèö³ ³ æèòà 
(ìåñëèí); ìåä; зàëèшêè ³ â³äхîäè хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³. Ìàю÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñàìå ö³ 
ïðîäóêòè âèзíà÷àòèìóòü ðåàëüí³ îбñÿãè óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó äî ЄС.

У 2016 ð. íàéêðàщ³ ïåðñïåêòèâè ïðîäàòè ñâîю 
ïðîäóêö³ю â ЄС є ó òèх â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é, 
ÿê³ âæå ìàюòü äîñâ³ä ðîбîòè íà єâðîïåéñüêèх ðèí-
êàх. Àëå óñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè â óìîâàх зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ 
â³äêðèâàє äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äëÿ íàðîщó-
âàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íå 
ò³ëüêè â ЄС, àëå é â êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó.

Âисновки. П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з 
ЄС ñïðèÿє ïîзèòèâíèì зì³íàì â åêîíîì³ö³ êðà-
їíè, îñîбëèâî â ñåêòîð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сüîãîäí³ óêðàїíñüê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè 
àêòèâíî êîíêóðóюòü íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
ðèíêàх êðàїí ЄС. À ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæ-
ëèâå íàðîщåííÿ îбñÿã³â òà ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї, ÷îìó ñïðèÿòèìå ñòàб³ë³-
зàö³ÿ åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї êðàїíè, îïòè-
ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх ðåфîðì, ðîзðîбêà åфåêòèâíèх 
ïðîãðàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà зàëàãîäæåííÿ â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó.
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ЭÊÑПÎÐÒÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ  
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Уêðàèíы â ñòðàíы Åâðîïы â óñëî-
âèÿх åâðîèíòåãðàöèè. Пðîâåäåí àíàëèз ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðы эêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀПÊ Уêðàèíы è 
îöåíåíà ñòðóêòóðà эêñïîðòà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ÅС. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы íà ðыíêè ÅС â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è îòîбðàæåí ïðîãíîз 
îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåãî ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы ñ Åâðîïîé â êîíòåêñòå òîðãîâëè ïðîäóêöèåé ÀПÊ.
Êлючевые слова: ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, åâðîèíòåãðàöèÿ, àãðàðíыé ñåêòîð, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðóê-
òóðà эêñïîðòà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ.
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THE EXPORT POTENTIAL OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE  
IN CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The article deals with the export potential of agricultural products of Ukraine to the EU in conditions of the Euro-
pean integration. The geographical structure of exports of agricultural products of Ukraine is analyzed and the 
structure of agricultural exports to the EU is assessed. The main barriers to export for agricultural enterprises 
in Ukraine to the EU markets in conditions of European integration are considered and the outlook for further 
cooperation between Ukraine and Europe in the context of trade of agricultural products is displayed. 
Key words: agriculture, the European integration, agricultural sector, competitiveness, structure of exports, 
agricultural products.


