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ÒÅХÍÎПÎË²Ñ ЯÊ ÊËЮЧÎÂÈЙ ÅËÅМÅÍÒ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òåхíîïîë³ñ³â ÿê êëю÷îâèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè ðåã³îíó. Дîâåäåíî, щî ñüîãîäí³ ñòâîðåííÿ òåхíîïîë³ñ³â ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí з íàéãðàí-
ä³îзí³шèх ñîö³àëüíèх åêñïåðèìåíò³â, щî îхîïëююòü íàéшèðшå êîëî åêîíîì³÷íèх, òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèх, íàóêîâî-äîñë³äíèх, êîìóí³êàö³éíèх, åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâèх òà ³íшèх ïðîбëåì, щî 
äàëåêî âèхîäÿòü зà ñâîєю зíà÷èì³ñòю ³ íàñë³äêàìè зà ìåæ³ ñüîãîäí³шíüîãî äíÿ. Îбґðóíòîâàíî, щî 
òåìïè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àюòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, åфåêòèâíîю ðîбîòîю ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Òåхíîïîë³ñè âèð³шóюòü зàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
òåхíîëîã³÷íîю, êîíñàëòèíãîâîю, ³íфîðìàö³éíîю, ф³íàíñîâîю, збóòîâîю, ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, 
à òàêîæ ³íфðàñòðóêòóðîю ï³äãîòîâêè êàäð³â òà öåíòðàìè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ ïðîìèñëîâèì 
îбëàäíàííÿì. Дîñë³äæåíî фåíîìåí òåхíîïîë³ñó. Íàãîëîшåíî, щî òåхíîïîë³ñè є ì³ñöåì êîíöåíòðàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ³ íàóêîì³ñòêèх êîìïàí³é, íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ êëю÷îâèìè фàê-
òîðàìè їх óñï³хó є ñïåö³àë³зàö³ÿ â ãàëóзÿх, ÿê³ íàéб³ëüш àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî 
íàóêîâîãî öåíòðó, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю ñòðóêòóðè òåхíîïàðê³â ³ òåхíîïîë³ñ³â ñâ³òó. Çàзíà÷åíî, щî âñ³ 
ìîäåë³ ÿâëÿюòü ñîбîю êîíöåïö³ю íîâîãî íà òîé ìîìåíò ðîзóì³ííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ðåзóëüòàò ïîшóêó îïòèìàëüíèх фîðì äëÿ åêîíîì³÷íîãî óñòðîю êîíêðåò-
íîї êðàїíè. Дîâåäåíî, щî â ñüîãîäí³шí³é Уêðàїí³ є óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè åфåêòèâíó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю åêîíîì³êî-òåхíîëîã³÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю íà îñíîâ³ êðàщèх 
ïðèêëàä³â ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî êðèòåð³ї  åфåêòèâíîñò³ òåхíîïîë³ñó, à òàêîæ ðîëü 
³ фóíêö³îíàë êåðóю÷îї êîìïàí³ї â éîãî ðîзâèòêîâ³ з ìåòîю óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî ïðîєêòó 
òåхíîïîë³ñó, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè.
Êлючові слова: òåхíîïîë³ñ, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, åêîíîì³÷íå ðåãóëю-
âàííÿ, êëàñòåðèзàö³ÿ, íàóêîì³ñòêà êîìïàí³ÿ, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà êðèзà, щî îхî-
ïèëà óêðàїíñüêó åêîíîì³êó, ïîêàзàëà, щî ñòðóê-
òóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ó âèðîбíè÷³é ñфåð³ ïðîâî-
äÿòüñÿ ïîâ³ëüíî, â³äñóòíÿ ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíà 
äåðæàâîю ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà. Êîíöåíòðàö³ÿ 
зóñèëü ó öüîìó íàïðÿì³ зäàòíà ïðèâåñòè äî äèâåð-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, â³äìîâè â³ä ñóòî 
ñèðîâèííîї ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ï³äâèщèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîзèö³é ðåã³îíàëüíîãî âèðîб-
íèöòâà â ðàìêàх ìàñшòàбíîãî ïîä³ëó ïðàö³ â 
ñó÷àñíîìó ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ñòð³ìêî зðîñòàю÷èì âïëèâîì òàêèх íîâèх 
фîðì ³íòåãðàö³ї íàóêè ³ âèðîбíèöòâà íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³, ÿê òåхíîïîë³ñè ³ òåхíîïàðêè, íà 
ïåðåбóäîâó ãàëóзåâîї ³ òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Сòàíîâëåííÿ ³ 
ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíèх фîðì íàóêîâî-âèðîбíè-
÷îї ³íòåãðàö³ї – ÿâèщå â³äíîñíî íåäàâíє ³ ìàëîâèâ-
÷åíå, âîíî â³äбóâàєòüñÿ íà ñòèêó åïîх ³íäóñòð³àëü-
íîãî ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ÍÒÐ ðîзâèòîê åêîíîì³êè âèñî-
êîðîзâèíåíèх êðàїí бàзóєòüñÿ, ïåðш зà âñå, íà ï³ä-
âèщåíí³ íàóêîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà, ñòâîðåíí³ 
ñèñòåì åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ óñ³ìà ñòðóêòó-
ðàìè, щî âèзíà÷àюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ 
â îêðåìîìó ðåã³îí³. Â Уêðàїí³ ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âêðàé ïîòðåбóє íàé-
б³ëüш äîñêîíàëèх òèï³â (фîðì) ³íòåãðàö³ї íàóêè 
³ âèðîбíèöòâà, îñíîâíèìè з ÿêèх є òåхíîïîë³ñè ³ 
òåхíîïàðêè, ÿê³ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ÿâëÿюòüñÿ 
ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èìè åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñòâà 
б³ëüшîñò³ ðàéîí³â ³ шòàò³â ðîзâèíåíèх êðàїí.

Сüîãîäí³, â óìîâàх зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, íàêîïè÷åíèé ó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ìîæå бóòè âòðà÷åíèé. У 
íàш³é êðàїí³ ñòàíîâëåííÿ òåхíîïîë³ñ³â ò³ëüêè 
â³äбóâàєòüñÿ, â ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ зíàхîäÿòüñÿ ³ 
íàóêîâ³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó òåхíîïîë³ñ³â, îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íèìè â óìîâàх óêðàїíñüêèх ðåã³îí³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ зàðóб³æíèх òåх-
íîïîë³ñ³â ³ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ їх â Уêðàїí³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê Àâäóëîâà Î., 
Гëàóзíåð Í., Êóëüê³íà Î., Êåëëå Â., Êëåéí Å., 
Òàòàðê³íà Î., Дàãàєâà À., Сóхîâ³é À., Пåðåâà-
ëîâà Ю., Íåñòåðåíêî Î., Яòíîâà Î., Гîëîâà Â., 
Êóзíєöîâà Г., Лàãîä³єíêî Â., Òèìîí³íà Â., Бîãà-
òèðüîâà Î., Шóìïåòåð Й. òà ³í. 

Íåзâàæàю÷è íà óâàãó, ÿêà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðî-
бëåìàì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåã³îí³â â Уêðàїí³, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
â ðîзðîбö³ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї òåîðåòè÷íîї òà 
ïðàêòè÷íîї бàзè ïî фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíèх 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх îб’єêò³â ðåã³îíàëüíîãî зíà-
÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åêîíîì³÷íîãî 
ÿâèщà «òåхíîïîë³ñó» ÿê êëю÷îâîãî åëåìåíòó 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðåã³îíó òà éîãî åâîëюö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Àíàë³зóю÷è ðîз-
âèòîê òåхíîïîë³ñ³â, ìîæíà âèÿâèòè îäíó з ïåð-
шèх êîíöåïö³é зàãëèбèòèñÿ â íàéïåðш³ âèòîêè їх 
фîðìóâàííÿ. Çàðîäæåííÿ ³äåї ðîзâèòêó ì³ñüêîãî 
æèòòÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ âèíèêëà щå ó äàâíüî-
ãðåöüêèх ìèñëèòåë³â. Îäèí з³ ñëîâîòâ³ðíèх åëå-
ìåíò³â «òåхíîïîë³ñà» («polis» – ì³ñòî), ðîбèòü 
â³äñèëàííÿ äî àíòè÷íèх ïîñåëåíü, зàñíóâàííÿ ³ 
ïðîєêòóâàííÿ ÿêèх бàзóâàëîñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³, 
ðîзóìíèх зàñàäàх.

²äåÿ äîñêîíàëîãî ì³ñòà ÿê зàìêíóòîãî ïðîñ-
òîðó, îãîðîäæåíîãî íåïðèñòóïíèìè ñò³íàìè â³ä 
íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó, з ³íшèìè óìîâàìè ³ñíó-
âàííÿ – ìð³ÿ, íàðîäæåíà âåëèêèìè óòîï³ñòàìè 
åïîхè Â³äðîäæåííÿ.  

Пðîєêòè òàêîãî ðîäó, ÿê ïðàâèëî, íå ìàëè ðåà-
ë³зàö³ї, ïðîòå зàêëàäåí³ â íèх ïðèíöèïè ÷èíèëè 
âåëèêèé âïëèâ íà ðåàë³ñòè÷í³ ïðîєêòè íàñòóïíèх 
÷àñ³â. 

Îäíàê äî ê³íöÿ XIX ñòîë³òòÿ ñòàëî ÿñíî, щî 
òåîð³ÿ бóä³âíèöòâà â ìàëîìó ìàñшòàб³ ìîäåë³ ³äå-
àëüíîї äåðæàâè з її ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ 
ïîë³òè÷íèìè зàêîíàìè íåñïðîìîæíà. Åïîхà ñîö³à-
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ë³ñò³â-óòîï³ñò³â зàê³í÷èëàñÿ, àëå ³äåї їх зíàхîäÿòü 
âò³ëåííÿ ³ äîíèí³. Сîö³àë³ñòè-óòîï³ñòè, ñòàâëÿ÷è 
íà ÷³ëüíå ì³ñöå ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, íå íàäà-
âàëè зíà÷åííÿ åêîëîã³ї. Âîíè ëèшå â³äîêðåìëю-
âàëè âèðîбíèöòâî â³ä æèòëîâèх ³ ãðîìàäñüêèх 
бóä³âåëü ñìóãîю зåëåíèх íàñàäæåíü [3].

Â³äîìèé фðàíöóзüêèé àðх³òåêòîð Êëîä Í³êîëÿ 
Лåäó (1736-1806) â ïðîєêò³ ì³ñòà Шî íå ò³ëüêè 
âò³ëèâ ðåíåñàíñíó ³äåю «³äåàëüíîãî ì³ñòà», à é 
âïåðшå зàÿâèâ ïðî зíà÷åííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê 
ì³ñòîóòâîðюю÷îãî фàêòîðà, зàäóìàâñÿ ïðî åêîëî-
ã³÷íó ðîëü âèðîбíèöòâà, ââ³â фóíêö³îíàëüíå зîíó-
âàííÿ. 

Ç ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї ó âåëè-
êèх ì³ñòàх ñâ³òó ð³зêî зàãîñòðèëèñÿ ïðîбëåìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó. У XX ñòîë³òò³ àðх³òåêòîðè ³ ì³ñòîбóä³âíèêè 
ñòàëè ïðîïîíóâàòè ð³зí³ ì³ñòîбóä³âí³ êîíöåïö³ї, 
íàìàãàю÷èñü âèð³шèòè íîâ³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè 
з³òêíóëîñÿ ëюäñòâî. Òàê³ òåîð³ї ³ êîíöåïö³ї âèñó-
âàëèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî XX ñòîë³òòÿ («ì³ñòî-
ñàä», «ë³í³éíå ì³ñòî», «cîöì³ñòî», «³íäóñòð³àëüíå 
ì³ñòî» òà ³í.). Åêîëîã³ÿ âñå íàïîëåãëèâ³шå ïî÷è-
íàëà âïëèâàòè íà ì³ñòîбóäóâàííÿ, â³äбóëîñÿ її 
ñòàíîâëåííÿ ÿê íàóêè [7].

Âèñóâàâñÿ щå ö³ëèé ðÿä òåîð³é (ë³í³éíå 
ì³ñòî, бàãàòî-ÿðóñíå ì³ñòî òà ³í.), Àëå âñ³ âîíè 
ìàëè бàãàòî íåäîë³ê³â ³ íå âèð³шóâàëè ïîâí³ñòю 
зàâäàííÿ îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëî-
âîñò³ ì³ñòà â óìîâàх éîãî шâèäêîãî ðîзâèòêó, ³ 
òèì б³ëüшå íå âèð³шóâàëè ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх 
зàâäàíü, ïîâ'ÿзàíèх з ïðîìèñëîâ³ñòю.

Ç ê³íöÿ 1920-х ðîê³â öåíòð âèð³шåííÿ òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü óðбàí³зìó ³ ïåðш зà 
âñå ðîзì³щåííÿ ³ ïëàíóâàëüíîї îðãàí³зàö³ї ì³ñü-
êîї ³íäóñòð³ї ðåã³îí³â ïåðåì³щàєòüñÿ â СÐСÐ, äå 
зä³éñíюєòüñÿ â íåбóâàëèх ìàñшòàбàх ³ òåìïàх 
ÿê ïðîìèñëîâå бóä³âíèöòâî, òàê ³ бóä³âíèöòâî 
ì³ñò. Âïåðшå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðîзïî÷àëàñÿ 
òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà ðîзðîбêà ïðîбëåì êîìï-
ëåêñíîãî ðîзì³щåííÿ òà ïëàíóâàëüíîї îðãàí³зà-
ö³ї ïðîìèñëîâèх òåðèòîð³é ì³ñòà з ïðèíöèïîâî 
íîâèх ïîзèö³é. Пðîîбðàзîì ñó÷àñíèх òåхíîïîë³ñ³â 
ìîæíà ââàæàòè íàóêîãðàäè ³ àêàäåìì³ñòå÷êà, щî 
з'ÿâëÿëèñÿ â СÐСÐ ïîâñюäíî â 70-80-³ ðð. XX ñò. 
[4] Àëå ïåðшèé òåхíîïîë³ñ âèíèê â СШÀ. Âèíèê 
ñòèх³éíî. П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ðÿä ï³ä-
ïðèєìñòâ íà Çàх³äíîìó бåðåз³ СШÀ, â Êàë³фîð-
í³ї, îòðèìàëè â³ä óðÿäó зàìîâëåííÿ íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, â ÿê³ âхîäèëè åëåêòðîíí³ 
ïðèñòðîї. Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà СШÀ, òà 
÷àñòèíà ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿêà âêëàäàєòüñÿ â 
ðîзâèòîê óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â, ââàæàєòüñÿ 
бëàãîä³éí³ñòю ³ фàêòè÷íî íå îïîäàòêîâóєòüñÿ. 
Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó íîâèх зàìîâëåíü, ï³äïðè-
єìö³ Êàë³фîðí³ї зíà÷íó ÷àñòèíó êîшò³â ïåðåäàëè 
Êàë³фîðí³éñüêîìó óí³âåðñèòåòó, îбóìîâèâшè 
ïðè öüîìó òåìàòèêó ³ íàïðÿìîê íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò â öüîìó íàéб³ëüшîìó âóз³. Îбñÿãè ðîб³ò 
бóëè íàñò³ëüêè âåëèêèìè, щî âóзè зìóшåí³ бóëè 
ñòâîðюâàòè íîâ³ ëàбîðàòîð³ї â ïðèì³ñüêèх зîíàх. 
Îñîбëèâî ïîщàñòèëî Êðåìí³єâ³é äîëèí³ ïîбëèзó 
Сàí-Фðàíöèñêî. Òóò зà ï³äòðèìêè ãóбåðíàòîðà 
Сàí-Фðàíöèñêî âèíèêëî ïåðшå â ñâ³ò³ íàóêîâå 
ì³ñòå÷êî, щî ñòàëî ñèìâîëîì XXI ñòîë³òòÿ. Âèÿ-
âèëîñÿ, щî äîâãîñòðîêîâà îðåíäà є íå ìåíш ïðèâà-
бëèâîю äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, í³æ ïðàâî âëàñíîñò³. Â 
ðåзóëüòàò³ бóâ зàñíîâàíèé Сòåíфîðäñüêèé ïðîìèñ-
ëîâèé ïàðê. Ìåòîю бóëî ñòâîðèòè Цåíòð âèñîêèх 
òåхíîëîã³é ïîбëèзó óí³âåðñèòåòó. Òåðèòîð³ÿ зäàâà-
ëàñÿ â îðåíäó íå âñ³ì, à ëèшå òèì âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèì êîìïàí³ÿì, ðåзóëüòàòè ðîбîòè ÿêèх ìîãëè 

ñòàòè êîðèñíèìè äëÿ óí³âåðñèòåòó. Òóò âèíèê 
íîâèé ñòèëü æèòòÿ, íîâà ÿê³ñòü æèòòÿ. Сüîãîäí³ 
öå ñâ³òîâèé öåíòð åëåêòðîííîї ïðîìèñëîâîñò³.

Ç³ ñòâîðåííÿì Сèë³êîíîâîї äîëèíè ïî÷àëàñÿ 
«òåхíîïîë³ñíà ëèхîìàíêà», щî ïåðåâåëà íàóêîâî-
òåхí³÷íó ðåâîëюö³ю ³з зàðîäêîâîãî â ñïîíòàí-
íèé (ìèìîâ³ëüíèé) ñòàí. Êð³ì «Сèë³êîí-Âåëë³» â 
СШÀ âèíèêëè òåхíîïîë³ñè â П³âí³÷í³é Êàðîë³í³, 
Òåхàñ³, Фëîðèä³, îêðóз³ Êîëóìб³ÿ, ï³âí³÷íîìó 
ñхîä³, ñåðåäíüîìó зàхîä³. Сüîãîäí³ ó СШÀ фóíê-
ö³îíóє ïîíàä 140 íàóêîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ïàð-
ê³â [10]. 

Пî÷èíàю÷è з 70-х ðîê³â, òåхíîïàðêè ïî÷àëè 
àêòèâíî ñòâîðюâàòèñÿ â Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ â ³íшîìó 
ñâ³ò³. Пåðшèé âóз³âñüêèé òåхíîïàðê з'ÿâèâñÿ â 
1947 ðîö³ â СШÀ â ì³ñò³ Бîñòîí. Дåñÿòèð³÷íèé 
äîñâ³ä ðîбîòè öüîãî ïåðшîãî, à òàêîæ òèх, ÿê³ 
з'ÿâèëèñÿ ñë³äîì зà íèì, âóз³âñüêèх òåхíîïàðê³â, 
бóâ íàñò³ëüêè óñï³шíèì, щî, ïî÷èíàю÷è з ñ³ìäå-
ñÿòèх ðîê³â, ÷èñëî òåхíîïàðê³â ïî÷àëî ñòð³ìêî 
зðîñòàòè. У єâðîïåéñüê³é ³ííîâàö³éí³é ³íфðà-
ñòðóêòóð³ ñüîãîäí³ фóíêö³îíóє б³ëüшå 1500 ð³зíèх 
³ííîâàö³éíèх öåíòð³â ³ б³ëüшå 260 íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íèх ïàðê³â.

Пîíÿòòÿ Òåхíîïîë³ñ âèíèêëî â Яïîí³ї íà 
ïî÷àòêó 1980-х ðð., êîëè óðÿä êðàїíè, â îñîб³ 
Ì³í³ñòåðñòâà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³, 
зä³éñíèâ ðåàë³зàö³ю Íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³÷íîї 
ïðîãðàìè, ÿêà ìàëà íà óâàз³ ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ÷åðåз ïëàíîì³ðíèé ðîзâèòîê íîâèх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх öåíòð³â ³ âèðîбëåííÿ ò³ñíîї 
ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñèòåòîì (íàóêîю) ³ ì³ñöåâîю 
âëàäîю (ðåãóëюю÷îю ëàíêîю). Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх óí³êàëüíèх ðåêðåàö³éíèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó íàóêè ïî ñóñ³äñòâó з б³зíåñîì, 
ïðèзâåäå äî ò³ñíîї ñï³âïðàö³ íàóêè ³ âåëèêèх ïðè-
âàòíèх êîìïàí³é. Òåðì³í Òåхíîïîë³ñ ñèìâîë³зóє 
ñèíòåз äâîх âàæëèâèх ³äåé «òåхíîëîã³ÿ», òîбòî 
ìîäåðí³зàö³ÿ òðàäèö³éíèх ãàëóзåé ÿïîíñüêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ³ 
«ïîë³ñ», òîбòî ì³ñòî-äåðæàâà, äå ³ñíóє ð³âíîâàãà 
ì³æ ïðèâàòíîю фîðìîю âèðîбíèöòâà, âèзíàíèìè 
ñóñï³ëüñòâîì ³äåÿìè ³ ñóñï³ëüíèì хàðàêòåðîì 
óïðàâë³ííÿ. [6]

Пåðшèì ÿïîíñüêèì òåхíîïîë³ñîì бóâ Цóêóбà. 
Íàäàë³ Яïîí³ÿ íå ï³шëà шëÿхîì бóä³âíèöòâà 
íîâèх ÷èñòî íàóêîâèх ì³ñòå÷îê. Çàðàз â Яïîí³ї 
òåхíîïîë³ñè òðàíñфîðìóюòüñÿ â äîñèòü âåëèê³ 
ì³ñòà (íàïðèêëàä, Хàìàìàöó з íàñåëåííÿì ïîíàä 
500 òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê), ñåðåäí³ (íàïðèêëàä, Íàãàîêà 
з íàñåëåííÿì ïîíàä 260 òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê) ³ äð³бí³ 
ì³ñòà (íàïðèêëàä, Яìàãóò³, ïîë³öåíòðè÷íèé Òåх-
íîïîë³ñ, щî âèíèê íà бàз³ äåê³ëüêîх ñ³ë). Яïîí-
ñüê³ òåхíîïîë³ñè ìàюòü íå ò³ëüêè íàóêîâó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, хî÷à âîíà ³ є ³ ÿäðîì òåхíîïîë³ñó, àëå ³ 
÷èñòî âèðîбíè÷ó. Бàãàòî òåхíîïîë³ñ³â (ÿê, íàïðèê-
ëàä, Хàìàìàöó) âèíèêàюòü â öåíòðàх з òðàäèö³é-
íèìè ãàëóзÿìè, ÿê³ íå ò³ëüêè íå зãîðòàюòüñÿ, 
àëå ³ îòðèìóюòü äîäàòêîâèé ñòèìóë, фîðìóю÷è 
íàâêîëî ñåбå âèñîê³ òåхíîëîã³ї – ïðîãðàìí³ б³îòåх-
íîëîã³ї, òåхíîëîã³ї â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї.

Яïîí³ÿ îбðàëà äëÿ ñåбå îñîбëèâó фîðìó ³íòå-
ãðàö³ї îñâ³òè, íàóêè ³ âèðîбíèöòâà â ñèëó ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó. Яïîíö³ íå бàæàëè 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä òðàäèö³é, à âèð³шèëè, щî їх збå-
ðåæåííÿ ìîæëèâå â ðàз³ ðîзâèòêó òèх òåхíîëîã³é, 
ÿê³ бóäóòü êîðèñí³ äëÿ òðàäèö³éíèх ãàëóзåé ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çбåðåæåííÿ òðàäèö³é шëÿхîì ðîзâè-
òêó íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é – òàê ó äâîх ñëîâàх 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ìîòèâ ÿïîíñüêîãî óðÿäó 
ïðè ñòâîðåíí³ òåхíîïîë³ñ³â. Çâ³äñè âèïëèâàëè ³ 
îñîбëèâîñò³ òåхíîïîë³ñ³â, ÿê³ â êîðåí³ â³äð³зíÿюòü 
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їх â³ä àìåðèêàíñüêîї êîíöåïö³ї ³íòåãðàö³ї îñâ³òè, 
íàóêè ³ âèðîбíèöòâà, ÿê³ бóëè îðãàí³зîâàí³ ó 
фîðì³ äîñë³äíèöüêèх óí³âåðñèòåò³â ³ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèх ïàðê³â. [2]

Êîíöåïö³ÿ òåхíîïîë³ñ³â îñòàíí³ì ÷àñîì зàзíàëà 
щå é äîïîâíåííÿ åêîëîã³÷íèìè ïðîãðàìàìè, â 
ðÿä³ âèïàäê³â ñòàëà íàзèâàòèñÿ êîíöåïö³єю òåхíî-
åêîïîë³ñ³â ³ ÿâëÿє ñîбîю ñèíòåз ÷îòèðüîх íàïðÿì-
ê³â: ñòðàòåã³ї äîñë³äæåíü â îбëàñò³ ³ííîâàö³éíèх 
íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é, ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, ïðîöåñó íîâîââåäåíü ³ ïîєäíàííÿ ³íòåðå-
ñ³â ñüîãîäåííÿ ³ ìàéбóòíüîãî ïîêîë³íü.

Â³äîбðàæàю÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї åíåðãîзбåðå-
æåííÿ òà òóðбîòè ïðî åêîëîã³ю, â Дóбàї ðåàë³зóєòüñÿ 
ïðîåêò òåхíîïàðêó, фîðìà ÿêîãî ïðèãîëîìшëèâî 
ñхîæà з фîðìîю Çåìë³. ²äåÿ íàëåæèòü àðх³òåê-
òîðó Дæåéìñó Лîó (James Law) з êîìïàí³ї James 
Law Cybertecture International. Бóä³âëÿ òàê ³ бóäå 
íàзèâàòèñÿ-Òåхíîïàðê «Пëàíåòà Çåìëÿ». Çã³äíî 
з ïðîєêòîì, òåхíîïàðê бóäå ñхîæèé íà Çåìëю íå 
ò³ëüêè зîâí³, àëå ³ âñåðåäèí³. У íüîìó ïëàíóєòüñÿ 
ñòâîðèòè ñïðàâæí³é æèâèé ñàä. Åëåêòðîåíåðã³ю äî 
бóä³âë³ ïîñòà÷àòèìóòü ñîíÿ÷í³ ïàíåë³, ÿê³ бóäóòü 
ðîзòàшîâàí³ ïî âñüîìó ïåðèìåòðó бóä³âë³. Êð³ì 
òîãî, â òåхíîïàðêó бóäå âïðîâàäæåíà ³ííîâàö³éíà 
ñèñòåìà âîäíîї ðåöèðêóëÿö³ї, зàâäÿêè ÿê³é ñïîæè-
âàííÿ âîäè зâåäåòüñÿ äî ì³í³ìóìó [1].

Сüîãîäí³ ñòâîðåííÿ òåхíîïîë³ñ³â ìîæíà ðîзã-
ëÿäàòè ÿê îäèí з íàéãðàíä³îзí³шèх ñîö³àëüíèх 
åêñïåðèìåíò³â, щî îхîïëююòü íàéшèðшå êîëî 
åêîíîì³÷íèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх, íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèх, êîìóí³êàö³éíèх, åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíî-
ïîбóòîâèх òà ³íшèх ïðîбëåì, щî äàëåêî âèхîäÿòü 
зà ñâîєю зíà÷èì³ñòю ³ íàñë³äêàìè зà ìåæ³ ñüîãîä-
í³шíüîãî äíÿ.

Уêðàїíà íå є âèíÿòêîì â äàíîìó ïèòàíí³, ³ 
ïðîбëåìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ñòîñóюòüñÿ її 
ïîâíîю ì³ðîю.

Дëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî ïðîєêòó 
òåхíîïîë³ñó, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè, íåîбх³äíî 
âèðîбèòè êðèòåð³ї éîãî åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ 
ðîëü ³ фóíêö³îíàë êåðóю÷îї êîìïàí³ї â ðîзâèòêó 
òåхíîïîë³ñó.

Пåðñïåêòèâíèìè ïðåäñòàâëÿюòüñÿ íàñòóïí³ 
íàïðÿìêè:

• îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ òåхíîïîë³ñ³â â Уêðàїí³ â 
ÿêîñò³ ìîäåë³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;

• ðîзðîбêà ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó òåхíîïîë³ñó;

• ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òåхíîïîë³ñó ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè;

• ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї êåðóю÷îї êîìïàí³ї. 
Сòðàòåã³ÿ äîñë³äæåííÿ ìàє ïåðåäбà÷àòè âèð³-

шåííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:
• äîñë³äèòè фåíîìåí òåхíîïîë³ñó;
• äàòè ðîзãîðíóòó ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñ-

òèêó ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх òåхíîïîë³ñ³â;
• îö³íèòè ³ ðîзêðèòè ïåðåäóìîâè, ö³ë³, 

зàâäàííÿ їх ñòâîðåííÿ;
• ïðîâåñòè àíàë³з ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî òåх-

íîïîë³ñó â ÿêîñò³ ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

• ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³ї 
òåхíîïîë³ñó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèä³-
ëèëàñÿ â îêðåìèé âèä ëюäñüêîї àêòèâíîñò³. Òåìïè 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àюòüñÿ, â 
ïåðшó ÷åðãó, åфåêòèâíîю ðîбîòîю ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Òåхíîïîë³ñè âèð³шóюòü зàâäàííÿ 
êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 

òåхíîëîã³÷íîю, êîíñàëòèíãîâîю, ³íфîðìàö³éíîю, 
ф³íàíñîâîю, збóòîâîю, ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, à òàêîæ ³íфðàñòðóêòóðîю ï³äãîòîâêè êàäð³â 
òà öåíòðàìè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèì îбëàäíàííÿì.

Дîñë³äæåííÿ фåíîìåíà òåхíîïîë³ñó ïîêàзàëî, 
щî òåхíîïîë³ñè є ì³ñöåì êîíöåíòðàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ³ íàóêîì³ñòêèх êîìïàí³é. Íåîбх³äíèìè 
óìîâàìè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ êëю÷îâèìè фàê-
òîðàìè їх óñï³хó є ñïåö³àë³зàö³ÿ â ãàëóзÿх, ÿê³ 
íàéб³ëüш àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ, íàÿâí³ñòü âåëè-
êîãî íàóêîâîãî öåíòðó, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó.

Àíàë³з åâîëюö³ї ñòðóêòóðè òåхíîïàðê³â ³ òåх-
íîïîë³ñ³â ñâ³òó ïîêàзàâ, щî âñ³ ìîäåë³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю êîíöåïö³ю íîâîãî íà òîé ìîìåíò ðîзóì³ííÿ 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ðåзóëüòàò ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
фîðì äëÿ åêîíîì³÷íîãî óñòðîю êîíêðåòíîї êðàїíè. 
Òàêèì ÷èíîì, â ñüîãîäí³шí³é Уêðàїí³ є óí³êàëüíà 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè åфåêòèâíó ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю íà îñíîâ³ 
êðàщèх ïðèêëàä³â ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â Уêðàїí³ äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî ³ñíóюòü ñåðéîзí³ äèñбàëàíñè â ñòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Дî òàêèх ñë³ä 
â³äíåñòè:

• âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê ïðè 
íåäîñòàòíüîìó ïîòåíö³àë³ їх ðåàë³зàö³ї â ïðîìèñ-
ëîâîñò³;

• íàÿâí³ñòü òåхíîïàðê³â ³ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
ïðè íèзüêîìó ð³âí³ êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é;

• âèïóñê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї зà â³ä-
ñóòíîñò³ ïîзèö³îíóâàííÿ її íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âíàñë³äîê öüîãî îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè 
Уêðàїíè є íå ï³äêð³ïëåíèìè êîìïëåêñîì ðåñóðñ³â 
³ з ÷àñîì âòðà÷àюòü ñâîє зíà÷åííÿ.

Âñå öå ï³äêðåñëює âàæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ 
зàâäàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. 
Пðîбëåìà òðàäèö³éíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàє â òîìó, щî â 
б³ëüшîñò³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â äîñë³äæåíü 
íå âäàєòüñÿ зîñåðåäèòè äîñòàòí³ äëÿ ñåðéîзíîãî 
ïðîðèâó ñèëè. Òåхíîïîë³ñè зà ðàхóíîê êîíöåí-
òðàö³ї зóñèëü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñóб'єêò³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îб'єäíàíèх îäí³єю òåðèòî-
ð³єю ðåã³îíó, äîзâîëÿюòü âèð³шèòè öю ïðîбëåìó. 
Îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì îðãàí³зàö³ї öüîãî ïðî-
öåñó ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ òåх-
íîïîë³ñ³â, íà ïðèíöèïàх ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà [2].

Âèäàєòüñÿ, щî îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ñòðàòå-
ã³ї òåхíîïîë³ñó ïîâèíí³ ñòàòè:

• àêòèâíà âзàєìîä³ÿ з ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ðîзâèòêó òåхíî-
ïîë³ñó ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх фàх³âö³â;

• фîðìóâàííÿ â ðàìêàх òåхíîïîë³ñó ëàíöюæ-
ê³â íàóêà-ëàбîðàòîð³ÿ-âèðîбíèöòâî-ìàðêåòèíã-
збóò;

• â³äñòåæåííÿ íîâèх ³äåé, ðîзðîбîê, їх ïàòåí-
òóâàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ÿ;

• ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî êëàñòåðó ðåã³îíó, ñòàâшè éîãî öåíòðàëü-
íèì åëåìåíòîì.

Íà íàшó äóìêó îñíîâîю ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòå-
ã³ї òåхíîïîë³ñó, ïîâèíí³ ñòàòè:

• ³íòåíñèâí³ñòü, îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю 
зàéíÿòè òèì÷àñîâî âàêàíòíó ðèíêîâó í³шó ³ ïåðå-
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êîíàòè ïîòåíö³éíèх ðåзèäåíò³â ðåã³îíó â ïåðåâà-
ãàх ðîзì³щåííÿ â òåхíîïîë³ñ³;

• бàãàòîñòîðîíí³ñòü, íàö³ëåí³ñòü íà êîæíó з 
ï³äãðóï ïîзíà÷åíîї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї;

• îð³єíòàö³ÿ íà ðàö³îíàëüí³ ïåðåâàãè òåхíî-
ïîë³ñó â ÿêîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ìàéäàí÷èêà ðîзì³-
щåííÿ ïîòåíö³éíèх ðåзèäåíò³â;

• ñòàë³ñòü ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â;
• âèêîðèñòàííÿ àíàëîã³÷íîãî ì³æíàðîäíîãî 

äîñâ³äó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ì³ñöåâîãî 
ðèíêó.

Пðåäñòàâëÿєòüñÿ, щî îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè 
ñòðàòåã³ї êåðóю÷îї êîìïàí³ї ïîâèíí³ бóòè:

• фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà îïåðàòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
êåðóю÷îї êîìïàí³ї ì³æ îб'єêòàìè â óïðàâë³íí³;

• ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї з äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè äëÿ зàëó÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ íà 
ðåêîíñòðóêö³ю ³íæåíåðíèх ìåðåæ ³ äîð³ã;

• ñòâîðåííÿ óìîâ, ïðèâàбëèâèх äëÿ ðîзì³-
щåííÿ âèðîбíèöòâ ðåã³îíàëüíèх ðåзèäåíò³â, зà 
ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íèзüêèх ñòàâîê îðåíäíîї 
ïëàòè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òàðèф³â íà åíåð-
ãîïîñòà÷àííÿ, â³äñóòíîñò³ ïëàòè зà òåхíîëîã³÷íå 
ïðèєäíàííÿ äî åíåðãîìåðåæ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã;

• фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї êîìàíäè ìåíåäæåð³â 
êåðóю÷îї êîìïàí³ї, зäàòíîї ïðàöюâàòè â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³;

• ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âïðîâàä-
æåííÿ íîâèх âèä³â ïîñëóã;

• àêòèâíèé PR ä³ÿëüíîñò³ êåðóю÷îї êîìïàí³ї 
òà îб'єêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³, з ìåòîю 
îòðèìàííÿ íîâèх îб'єêò³â зà ìåæàìè ðåã³îíó;

• зàâåðшåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї ³íæåíåðíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ âëàñíèх ïîòóæ-
íîñòåé з ãåíåðàö³ї åëåêòðîåíåðã³ї;

• бóä³âíèöòâî âèðîбíè÷èх, ñêëàäñüêèх òà 
îф³ñíèх ïëîщ;

• àêòèâíèé ïîшóê ³ ìàñîâå зàëó÷åííÿ ðåзèäåíò³â.
Âисновки. Ç óðàхóâàííÿì âèщåâèêëàäåíîãî, 

ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèä³ëèëàñÿ â îêðåìèé âèä 
ëюäñüêîї àêòèâíîñò³. Òåìïè ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àюòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, åфåê-
òèâíîю ðîбîòîю ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Òåхíîïîë³ñè âèð³шóюòü зàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òåхíîëîã³÷-
íîю, êîíñàëòèíãîâîю, ³íфîðìàö³éíîю, ф³íàíñî-
âîю, збóòîâîю, ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, à 
òàêîæ ³íфðàñòðóêòóðîю ï³äãîòîâêè êàäð³â òà öåí-
òðàìè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ ïðîìèñëîâèì 
îбëàäíàííÿì.

Дîñë³äæåííÿ фåíîìåíà òåхíîïîë³ñó ïîêàзàëî, 
щî òåхíîïîë³ñè є ì³ñöåì êîíöåíòðàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ³ íàóêîì³ñòêèх êîìïàí³é. Íåîбх³äíèìè 
óìîâàìè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ êëю÷îâèìè фàê-
òîðàìè їх óñï³хó є ñïåö³àë³зàö³ÿ â ãàëóзÿх, ÿê³ 
íàéб³ëüш àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ, íàÿâí³ñòü âåëè-
êîãî íàóêîâîãî öåíòðó, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó.

Àíàë³з åâîëюö³ї ñòðóêòóðè òåхíîïàðê³â ³ òåх-
íîïîë³ñ³â ñâ³òó ïîêàзàâ, щî âñ³ ìîäåë³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю êîíöåïö³ю íîâîãî íà òîé ìîìåíò ðîзó-
ì³ííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ðåзóëüòàò ïîшóêó îïòè-
ìàëüíèх фîðì äëÿ åêîíîì³÷íîãî óñòðîю êîí-
êðåòíîї êðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, â ñüîãîäí³шí³é 
Уêðàїí³ є óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè åфåê-
òèâíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю ³ííîâà-
ö³éíîю åêîíîì³êî-òåхíîëîã³÷íîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю íà îñíîâ³ êðàщèх ïðèêëàä³â ì³æíàðîäíîї 
ïðàêòèêè.
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TECHNOPOLIS AS A KEY ELEMENT OF THE REGION'S INNOVATION SYSTEM

Summary
The article examines the theoretical and practical aspects of technopolises as key elements of the region's 
innovation system. It is proved that today the creation of technopolises can be considered as one of the most 
ambitious social experiments, covering a wide range of economic, technical and technological, research, 
communication, environmental, social, household, and other problems that go far in their significance and 
consequences beyond today. It is proved that the pace of development of innovation processes is determined, 
first, by the effective operation of the innovation infrastructure. Technopolises solve the problems of com-
prehensive provision of the innovation process with technological, consulting, information, financial, sales, 
social infrastructure, as well as personnel training infrastructure and Centers for the collective use of indus-
trial equipment. The phenomenon of Technopolis is investigated. It is noted that technopolises are a place 
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of concentration of innovative and knowledge-intensive companies, the necessary conditions for functioning 
and key factors for their success are specialization in the most actively developing industries, the presence 
of a large scientific center, an integrated approach to the development of the territory, state support for the 
creation and development process. The evolution of the structure of technoparks and technopolises of the 
world is analyzed. It is noted that all models represent the concept of a new understanding of the principles of 
organization and functioning of the innovation process at that time, the result of searching for optimal forms 
for the economic structure of a particular country. It is proved that today's Ukraine has a unique opportu-
nity to create an effective model for managing regional innovative economic and technological infrastructure 
based on the best examples of international practice. The article defines the criteria for the effectiveness of 
technopolis, as well as the role and functionality of the management company in its development in order to 
successfully implement the regional project of technopolis, especially in times of crisis.
Key words: technopolis, regional economy, innovative infrastructure, economic regulation, clustering, high-
tech company, innovation and technological modernization, scientific and technical development.


