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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю 
ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â є îäíèì ³з îñíîâíèх íàïðÿì³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, àäæå êðåäèòóâàííÿ зàâæäè 
бóëî é зàëèшàєòüñÿ ïð³îðèòåòíîю åêîíîì³÷íîю 
фóíêö³єю бàíê³â. Òîìó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîãî ïðîöåñó. 

Íà ñüîãîäí³ ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì ó бàíêó зàëèшàєòüñÿ îäí³єю з íàéàêòó-
àëüí³шèх, îñê³ëüêè íàäàííÿ êðåäèò³â є íàéïî-
шèðåí³шîю îïåðàö³єю бàíê³â, ÿêà ñòâîðює îñíî-
âíó ÷àñòèíó їх äîхîäó, îäíàê àíàë³з ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ñâ³ä-
÷èòü, щî бàãàòî бàíê³â зàзíàє ñóòòєâèх ф³íàíñî-

âèх ïðîбëåì ó зâ’ÿзêó з íàäзâè÷àéíî ðèзèêîâîю 
êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî 
êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíê³â òðàäèö³éíî ïåðå-
бóâàє ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â ³ 
зàëèшàєòüñÿ íà ñüîãîäí³ ÷è íå íàéб³ëüш äîñë³äæå-
íèì ðîзä³ëîì бàíê³âñüêîї ñïðàâè. Çíà÷íèé âíåñîê 
ó ðîзðîбêó ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè зðî-
бèëè ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè Ê. Бëюìф³ëä, Â. Лåêñèñ, 
Д. Ìàê-Íîòîí, Å. Ð³ä, С. Ðîóз, Дæ. С³íê³. Дîñë³-
äæåííю òåîð³ї òà ïðàêòèêè îðãàí³зàö³ї êðåäèòíèх 
â³äíîñèí òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзè-
êîì зà óìîâ íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñïðèÿюòü ïðàö³ 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Â. Àíäðóщåíêà, 
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Î. Âàñюðåíêà, Я. Гðóäзåâè÷à, ². Гóöàëà, Î. Дзю-
бëюêà, Î. Єâòóхà, Б. ²âàñ³âà, Ò. Êîâàëü÷óêà, 
Â. Лàãóò³íà, ². Лàзåïêà, Б. Лóö³âà, Ì. Ìèðóíà, 
Â. Ì³щåíêà, À. Ìîðîзà, Î. Пåòðóêà, Î. Пåðíàð³â-
ñüêîãî, Л. Пðèìîñòêè, Ì. Пóхîâê³íîї, Б. Пшèêà, 
Ì. Сàâëóêà. Сåðåä ðîñ³éñüêèх â÷åíèх ñë³ä íàзâàòè 
ïðàö³ ². Бàëàбàíîâà, Ю. Êîðîбîâà, Â. Êîëåñíè-
êîâà, Î. Лàâðóшèíà, À. Îëüшàíîãî, Г. Пàíîâîї, 
Â. Êèñåëüîâà, Â. Уñîñê³íà, Â. Чåëíîêîâà òà ³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêîâèх òåîðåòè÷-
íèх äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê з ïèòàíü 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Метою статті є ñфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ïðîàíàë³-
зóâàòè ðèзèêè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íåííÿ ðèзèêó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó òðàäè-
ö³éíî ïåðåбóâàє ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â òà бàí-
ê³ð³â [1–7]. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, 
щî б³ëüш³ñòü з àâòîð³â хàðàêòåðèзóюòü êðåäèòíèé 
ðèзèê ÿê íåïîâåðíåííÿ ïîзè÷àëüíèêîì îñíîâíîãî 
бîðãó òà íåñïëàòó â³äñîòê³â зà ïîзèêîю. Пðîòå ó 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êðåäèòíèé ðèзèê – öå íåâè-
зíà÷åí³ñòü щîäî ïîâíîãî òà ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü зã³äíî з óìîâàìè 
êðåäèòíîї óãîäè [2, ñ. 118].

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì ó 
â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх âñå ãîñòð³шå ïîñòàюòü ïðî-
бëåìè щîäî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ÿê³ 
є àêòóàëüíèìè ³ äëÿ âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Дîñèòü ÷àñòî åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíèх óãîä, ÿêó 

ìîæíà âèзíà÷èòè зà ïîêàзíèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ 
âêëàäåíü, ð³âíåì ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó ïîðò-
фåë³ бàíêó òà ³íшèìè êðèòåð³ÿìè, зàëåæèòü â³ä 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ ³ ïðîãíîзóâàíí³ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó, òà ÿêèх óíèêíóòè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî. Òîìó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì бàí-
ê³â ìàє бóòè ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, ñêëà-
äàєòüñÿ з îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ (äèâ. 
ðèñ. 1) [8, ñ. 354], à òàêîæ ì³ñòèòü òàê³ ï³äñèñ-
òåìè, ÿê: 

– ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêà;
– îðãàí³зàö³ÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³;
– óñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ;
– âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ êðåäèòó;
– àíàë³з é îö³íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх êðåäèòíèх 

ðèзèê³â;
– àíàë³з é îö³íåííÿ зàãàëüíîãî êðåäèòíîãî 

ðèзèêó;
– ñàíêö³îíóâàííÿ êðåäèò³â;
– ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèò³â òà óïðàâë³íñüêîãî 

êîíòðîëю;
– óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè [3, ñ. 74].
У зâ’ÿзêó з öèì зàзíà÷èìî, щî ìåòîäè îö³-

íåííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíêó 
зä³éñíююòüñÿ íà äâîх ð³зíèх ð³âíÿх â³äïîâ³äíî äî 
ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ: íà ð³âí³ êîæíîї îêðåìîї 
êðåäèòíîї îïåðàö³ї òà íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ â ö³ëîìó [9, ñ. 136–138].

Îñîбëèâ³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì íà 
ð³âí³ îêðåìîї êðåäèòíîї îïåðàö³ї (äèâ. ðèñ. 2) 
ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ їх ïîñë³äîâíîãî зàñòîñó-
âàííÿ: 

1) àíàë³з êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ êë³єíòà;

2) àíàë³з òà îö³íêà êðåäèòó;
3) ñòðóêòóðóâàííÿ ïîзèêè;
4) äîêóìåíòóâàííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é;

Ðис. 1. Ñистема управління кредитним ризиком банку
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5) êîíòðîëü зà íàäàíèì êðåäèòîì ³ ñòàíîì 
зàñòàâè.

Дî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ бàíêó (äèâ. ðèñ. 3) íàëåæàòü:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ;
– ñåê’юðèòèзàö³ÿ;
– âñòàíîâëåííÿ âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх ë³ì³-

ò³â;
– фîðìóâàííÿ ðåзåðâó íà â³äшêîäóâàííÿ ìîæ-

ëèâèх âòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Сïåðшó ðîзãëÿíåìî äèâåðñèф³êàö³ю ÿê îñíî-
âíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ó âèêîðèñòàíí³ ÿêîї âðàхî-
âóєòüñÿ зäàòí³ñòü ïîðòфåëÿ êðåäèò³â зìåíшóâàòè 
ìîæëèâèé ðèзèê ïðè âêëю÷åíí³ äî íüîãî ð³зíèх 
зà хàðàêòåðèñòèêàìè òà ñêëàäîì ïîзèê.

Ç îãëÿäó íà ð³зíîìàí³òí³ñòü îзíàê, хàðàêòå-
ðèñòèê ³ òðàêòóâàíü äèâåðñèф³êàö³ї, äîñë³äíèêè 
íå ìàюòü єäèíîї äóìêè щîäî її âèä³â ó êðåäèò-
í³é ä³ÿëüíîñò³ [1; 9–12]. Êð³ì òîãî, äåÿê³ àâòîðè 
ïðîïîíóюòü äèâåðñèф³êàö³єю ââàæàòè ëèшå ðîз-
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банк, встановлюючи кредитні 

відносини з клієнтом 

Виявити рівень 
обґрунтованості поданої 

кредитної заявки та рівень 
прийнятності кредиту 

банку 

Визначити параметри кредиту, 
які відповідають діяльності 

клієнта і забезпечують умови 
своєчасного погашення позики 

Підготувати і укласти 
кредитний договір між 

банком і 
позичальником 

Не допустити 
підвищення 

кредитного ризику 
понад встановлений 

банком рівень 

С П О С О Б И  Р Е А Л І З А Ц І Ї  М Е Т О Д У  У П Р А В Л І Н Н Я  

Оцінення 
фінансового 

стану 
позичальника 

шляхом 
розрахунку 

коефіцієнтів та 
інших 

економічних 
показників 

Оцінення 
моральних 

якостей, 
репутації 
клієнта, 
вміння 

управляти 
активами 

Оцінення 
економічної 
ефективності 

заходу, що 
кредитується, 

рівня 
прийнятності 

банку 
запропонованої 

застави 

Відповідність 
положенням кредитної 
політики банку: ліміту 
кредитування одного 

позичальника, 
максимально 

прийнятним строкам 
позики та галузі 

кредитних пріоритетів 
банку 

Визначення 
остаточної 

суми кредиту, 
строків, умов 

видачі, графіку 
погашення, 
виду і суми 

забезпечення, 
ціни кредиту 

Включення в договір 
розділів, 

регламентуючих 
умови кредиту, права і 

обов’язки сторін, їх 
відповідальність за 

невиконання 
договірних 

зобов’язань; перевірка 
договорів юридичною 

службою банку 

Перевірка повноти і 
правильності 

документації у 
кредитній справі, 

відповідності реального 
графіка платежів 

плановому, якості та 
стану забезпечення 
кредиту. Прогноз 

можливих змін 
фінансового стану 

позичальника.  

 

Методи управління кредитним ризиком комерційного банку Методи управління кредитним ризиком НБУ 

Методи управління ризиками 
на рівні позичальника 

Методи управління ризиками 
на рівні комерційного банку 

Методи управління ризиками 
на рівні позичальника 

Методи управління ризиками 
на рівні комерційного банку 

уникнення 
поглинання 

перекладання 
розкладання 

раціональна організація 
кредитного процесу 

розподіл повноважень у 
процесі прийняття рішень 
підвищення кваліфікації 
банківських службовців 

створення системи заохочень 
банківських службовців 

розробка й впровадження 
власних систем виявлення та 
визначення розміру ризиків 
налагодження дій служби 

безпеки банку 

рекомендації щодо оцінки 
платоспроможності 

позичальника 
встановлення економічних 
нормативів, що обмежують 

можливості надання кредитів 
окремим позичальникам 

встановлення вимог щодо 
кваліфікації банківських 

службовців 
розробка уніфікованих 

документів 
розробка стандартів 

бухгалтерського обліку та 
аудиту 

встановлення вимог щодо 
технічного обладнання банку 

Методи управління ризиками кредитного портфеля комерційного банку 

Диверсифікація Лімітування Резервування Сек’юритизація 

Ðис. 2. Мета, методи та способи управління кредитним ризиком банку на рівні окремої позики

Ðис. 3. Методи управління ризиками кредитного портфеля комерційного банку
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шèðåííÿì ä³àïàзîíó êðåäèòóâàííÿ, òîбòî îíîâ-
ëåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ бàíê³âñüê³ êðåäèòí³ ïîñëóãè 
é ïðîäóêòè [11, ñ. 445], à ðîзïîä³ë ñóêóïíîãî 
ðèзèêó êðåäèòíèх âêëàäåíü â³äíîñÿòü äî îêðåìîãî 
ñïîñîбó ðåãóëюâàííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â – ðîзïî-
ä³ëó ðèзèêó [12, ñ. 444–445]. Íàé÷àñò³шå â òåîð³ї 
òà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ ó 
÷àñîâîìó, ïðîñòîðîâîìó é ïðîäóêòîâîìó àñïåêòàх 
[1, ñ. 205–207], à òàêîæ ãàëóзåâà, ãåîãðàф³÷íà é 
ïîðòфåëüíà äèâåðñèф³êàö³ї [9, ñ. 138–140].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî åфåêòèâíà äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ – öå íå ïðîñòå äîäàâàííÿ äî ïîðòфåëю äîäàò-
êîâèх êðåäèò³â, àäæå ð³âåíü êîðåëÿö³ї їх äîхîä³â 
³з äîхîäàìè â³ä ïîзèê, óæå ïðèñóòí³х ó ïîðòфåë³, 
ìàє бóòè íèзüêèì. Îäíàê ïðè äèâåðñèф³êàö³ї 
ïîðòфåëÿ êðåäèò³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íå ëèшå 
âзàєìîзâ’ÿзîê äîхîä³â зà êðåäèòàìè, ÿê зàзíà÷àє, 
íàïðèêëàä, Î. Êîâàëüîâ, à é âзàєìîзâ’ÿзîê їх 
ðèзèê³â [1, ñ. 207]. Òîìó ïåðåäóìîâîю åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ є âêëàäåííÿ êîшò³â ó ïîзèêè, ÿê³ ìàюòü 
íèзüêèé ð³âåíü êîðåëÿö³ї äîхîä³â ³ ðèзèê³â. Íåîб-
х³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ äàє 
зìîãó зíèзèòè íå ëèшå êðåäèòíèé ðèзèê, à é ³íш³ 
бàíê³âñüê³ ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü зàãàëü-
íèé êðåäèòíèé ïðîöåñ: ðèзèê äîñòðîêîâîãî ïîãà-
шåííÿ, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèé, âàëюòíèé 
ðèзèêè òîщî.

Òðàäèö³éíà бàíê³âñüêà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє äèâåð-
ñèф³êàö³ю ÿê îïòèìàëüíèé ñïîñ³б åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó íàéåфåê-
òèâí³шîю ââàæàєòüñÿ òàêà ïîзèêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â, ÿêà є ìàêñèìàëüíî äèâåðñèф³êîâàíîю. Пðè 
öüîìó зàзíà÷èìî, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ó ñèñòåì³ êðå-
äèòíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â îñíîâíîìó ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ìåòîä, ÿêèé äàє зìîãó зíèзèòè зàãàëüíèé 
ðèзèê êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ шëÿхîì ðîзïîä³ëó 
êðåäèòíèх âêëàäåíü. Çîêðåìà, ф³íàíñîâèé àíàë³-
òèê Д. Пðåñòбî (J. Prestbo) зâåðíóâ óâàãó íà íàÿâ-
í³ñòü ëèшå ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä äèâåðñèф³êàö³ї, 
íàâ³òü â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè [13]. Òàêîї æ 
äóìêè фàх³âö³ ФÐС СШÀ [14]. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà 
зàбóâàòè, щî Г. Ìàðêîâ³òö ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ï³äêðåñëюâàâ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïîзèòèâíîãî åфåêòó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї [15; 16]. Íà éîãî 
äóìêó, îäíèì ³з ìîìåíò³â, щî îбìåæóє ïîзèòèâ-
íèé âïëèâ äèâåðñèф³êàö³ї, є «íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³ї 
ðèзèê³â ³ äîхîä³â ì³æ îäèíèöÿìè, ÿê³ äèâåðñèф³êó-
юòüñÿ» [16, ñ. 102]. Пðîòå óñ³ ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ 
åфåêòè â³ä äèâåðñèф³êàö³ї íà ñüîãîäí³ îñòàòî÷íî íå 
äîñë³äæåí³. Яê зàзíà÷àє À. Сàóíäåðñ, «ïîêè щî â 
ë³òåðàòóð³ äîñÿãíóòî ïåâíîї зãîäè <...> щî âèãîäà 
â³ä äèâåðñèф³êàö³ї ïîòåíö³éíî âèñîêà. Òà âñå зì³-
íюєòüñÿ…» [17, ñ. 181].

Òàê, äèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ ð³зíèìè ñïîñîбàìè, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ îбñÿãîì ³ ñòðóêòó-
ðîю êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ зà äîïîìîãîю 
зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè. Пåðшèé 
íàïðÿì ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх 
âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї, êëàñèф³êàö³ÿ ÿêèх бóëà 
íàâåäåíà âèщå, à äðóãèé ïîâ’ÿзàíèé ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåхàí³зìó ñåê’юðèòèзàö³ї, фîðìóâàííÿì 
ðåзåðâ³â òà ìåòîäó ë³ì³òóâàííÿ. 

Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîю ä³ÿëüí³ñòю, ñåê’юðèòèзàö³ÿ є â³äíîñíî 
íîâèì âèäîì бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâåðòàю÷èñü 
äî ³ñòîð³ї, зàзíà÷èìî, щî íà ðîзâèíåíèх ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх ñåê’юðèòèзàö³ÿ, ÿê îêðåìèé âèä ïîзà-
бàëàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïîшè-

ðèëàñü ïîð³âíÿíî íåäàâíî – ó 1980–1990 ðð., à 
òåìïè її зðîñòàííÿ â öåé ïåð³îä ñòàíîâèëè 29,6% 
íà ð³ê [18, ñ. 744–752]. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíòó ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â íàïðèê³íö³ 80-х ðð. 
ХХ ñò. ñïðè÷èíèëè òàê³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè: 

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè; 

– зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â; 
– зíèæåííÿ îïåðàö³éíîї ìàðæ³, щî ïðèâåëî äî 

зìåíшåííÿ äîхîä³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; 
– ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â, óíà-

ñë³äîê ÷îãî ï³äâèщèëèñü âèìîãè ðåãóëюю÷èх îðãà-
í³â äî ðîзì³ð³â âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â [19, ñ. 22].

Пðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó ф³íàíñîâ³é 
ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíòó ñåê’юðèòèзàö³ї ñâ³ä÷èòü 
ïîзèòèâíèé äîñâ³ä бàãàòüîх зàðóб³æíèх êðàїí, 
ó ÿêèх âîíà âèêîðèñòîâóєòüñÿ âæå ïîíàä äåñÿòü 
ðîê³â òà îхîïëює òàê³ âèäè êðåäèòóâàííÿ, ÿê 
ïîзèêè íà ïðèäбàííÿ íåðóхîìîñò³, àâòîìîб³ë³â, 
êðåäèòí³ êàðòêè òîщî. Çàâäÿêè ñåê’юðèòèзàö³ї 
бàíê³âñüê³ àêòèâè åфåêòèâíî ïðàöююòü, ãåíåðó-
ю÷è íîâ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè â ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè.

Çàâäÿêè òðàíñфîðìàö³ї íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó 
ë³êâ³äí³, ñåê’юðèòèзàö³ÿ зìåíшóє ïîðòфåëüíèé êðå-
äèòíèé ðèзèê бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Òàêèì ÷èíîì, 
ñåê’юðèòèзàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïåðå-
òâîðåííÿ íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, òîбòî 
ÿê îäèí ³з ñïåöèф³÷íèх ìåхàí³зì³â зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Щîäî öüîãî, зàóâàæèìî, щî â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзð³зíÿòè òðè îñíîâí³ 
ð³зíîâèäè ñåê’юðèòèзàö³ї:

– êëàñè÷íà ñåê’юðèòèзàö³ÿ – öå ðåàë³зà-
ö³ÿ бàíêîì ñâîїх àêòèâ³â ñïåö³àëüí³é óñòàíîâ³, 
ÿêà ф³íàíñóє ïðèäбàííÿ òàêèх àêòèâ³â шëÿхîì 
âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â íà ðèíêó êàï³òàë³â;

– ñèíòåòè÷íà ñåê’юðèòèзàö³ÿ – íå ïåðåäбà÷àє 
ïðîäàæó бàíêîì ñâîїх àêòèâ³â, àëå бàíê ïåðåäàє 
ðèзèê збèòê³â зà äåÿêèìè àêòèâàìè ñïåö³àëüí³é 
óñòàíîâ³, зà щî ñïëà÷óє їé ïðåì³ю àбî ïåâíó ãðî-
шîâó ñóìó;

– ñåê’юðèòèзàö³ÿ б³зíåñó – öå, фàêòè÷íî, êðå-
äèò, ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ âñ³ìà àêòèâàìè, щî 
ãåíåðóюòüñÿ ïåâíîю êîìïàí³єю [20; 21].

Çâåðòàю÷èñü äî ð³зíîâèä³â ñåê’юðèòèзàö³ї, ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî ó зàñòîñóâàíí³ бóäü-ÿêîãî з ìåòîä³â 
ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê îòðèìóє зíà÷í³ ïåðåâàãè:

– зàì³ñòü äîâãîñòðîêîâèх àêòèâ³â бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà âæå îòðèìóє ë³êâ³äí³ êîшòè, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ÷è зä³éñíåííÿ íàñòóïíèх êðåäèòíèх îïåðà-
ö³é; 

– ðîзшèðюєòüñÿ êîëî ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;
– зíèæóєòüñÿ ð³âåíü â³äñîòêîâîãî òà êðåäèò-

íîãî ðèзèê³â, à òàêîæ ðèзèêó âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, 
îñê³ëüêè ñåê’юðèòèзàöiÿ ïåðåðîзïîä³ëÿє зàзíà-
÷åí³ бàíê³âñüê³ ðèзèêè ì³æ бàíê³âñüêîю óñòàíî-
âîю, ³íâåñòîðîì i ïîñåðåäíèêîì;

– ï³äâèщóєòüñÿ âèêîíàííÿ ä³ю÷èх íîðìàòèâ³â 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– бàíê ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê ф³íàíñîâó óñòàíîâó, 
щî ñïðîìîæíà ïðàöюâàòè з³ ñêëàäíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðà ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â 
äàє зìîãó бàíêàì зä³éñíюâàòè òðàíñфåðò êðåäèò-
íîãî ðèзèêó, à òàêîæ ïðîöåíòíîãî ³ ðèзèêó äîñòðî-
êîâîãî ïîãàшåííÿ êðåäèòó, òîìó ñåê’юðèòèзàö³ÿ 
зíèæóє зàãàëüíèé ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ бàíêó òà 
ïîêðàщóє ÿê³ñòü éîãî êðåäèò³â. Пðîòå, ÿê зàзíà-
÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, óêðàїíñüê³ бàíêè зà 
íèí³шí³х óìîâ íå ìàюòü ìîæëèâîñòåé äëÿ зíè-
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æåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â ìåòîäîì ñåê’юðèòèзàö³ї 
àêòèâ³â óíàñë³äîê íåðîзâèíåíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó. 
Îäíàê ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ðèíêó ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â âèíèêàюòü îб’єêòèâí³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 125]. 

Îòæå, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íàéб³ëüш äîñòóï-
íèì òà ïîшèðåíèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì зàëèшàєòüñÿ ë³ì³òóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 4) àбî 
ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, ïðè÷îìó ïåðåë³ê âèêîðèñòîâó-
âàíèх äëÿ öüîãî ïîêàзíèê³â є äîñòàòíüî шèðîêèì, 
³ ÿêщî ïðîâåñòè ãëèбîêå äîñë³äæåííÿ їх åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó, òî ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, щî êîæåí 
з íèх îïîñåðåäêîâàíî хàðàêòåðèзóє îäèí з äâîх 
ïàðàìåòð³â: äîх³äí³ñòü àбî ðèзèê.  

Íàïðèêëàä, ïîêàзíèêè зàëåæíîñò³ бàíêó â³ä 
ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â фàêòè÷íî є ³íäèêàòîðàìè 
ðèзèêîâàíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó [22, ñ. 245–246]. 
Àíàëîã³÷íó фóíêö³ю âèêîíóюòü ³ òàê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèх ð³зíèì êàòåãî-
ð³ÿì ïîзè÷àëüíèê³â, ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ [23, ñ. 107], àäæå òàêèì ÷èíîì, фàê-
òè÷íî, îö³íюєòüñÿ ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ, 
ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü éîãî ðèзèêîâàíîñò³. Êîå-
ф³ö³єíòè ðåíòàбåëüíîñò³ îêðåìèх âèä³â êðåäèòíèх 
îïåðàö³é òà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ â ö³ëîìó хàðàêòå-
ðèзóюòü òàêèé ïàðàìåòð ÿê äîх³äí³ñòü. Òîìó ìåòîä 
êîåф³ö³єíò³â äàє зìîãó âñåб³÷íî é ґðóíòîâíî îö³-
íèòè äîхîäè òà ðèзèêè, à äîö³ëüí³ñòü éîãî зàñòîñó-
âàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì 
бàíêó äîâåäåíà ïðàêòèêîю.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî з ìåòîю îбìåæåííÿ 
ðèзèêó îêðåìèх êðåäèòíèх îïåðàö³é бàíêó, à 

îòæå, ³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ â ö³ëîìó, Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì Уêðàїíè âñòàíîâëåíî âèìîãè щîäî 
ïîðÿäêó íàäàííÿ êðåäèò³â òà îбîâ’ÿзêîâ³ íîðìà-
òèâè êðåäèòíîãî ðèзèêó [24]: 

– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðåäèò-
íîãî ðèзèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà (Í7); 

– íîðìàòèâ âåëèêèх êðåäèòíèх ðèзèê³â (Í8); 
– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðåäèò³â, 

ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèх îäíîìó ³íñàé-
äåðó (Í9);

– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîз-
ì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèх 
³íñàéäåðàì (Í10). 

Дîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè äîòðèìàííÿ óêðàїí-
ñüêèìè бàíêàìè îбîâ’ÿзêîâèх íîðìàòèâ³â êðåäèò-
íîãî ðèзèêó ïîêàзàëî, щî â³äхèëåíü â³ä íîðìè íå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ (äèâ. òàбë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è ðîзãëÿíóò³ ïîëî-
æåííÿ, äîñòàòíüî ëîã³÷íèì є òâåðäæåííÿ, щî 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю зíèæåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó, щî зíà÷íîю ì³ðîю ðîзâ’ÿзóєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîї òà åфåêòèâíîї 
ìåòîäèêè éîãî îö³íюâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî òàêà ìåòîäèêà ìîæå бóòè ñòàíäàð-
òèзîâàíà ëèшå äî ïåâíîї ì³ðè, îñê³ëüêè êîæåí 
бàíê ìàє âëàñíó êë³єíòóðó, ñâ³é ñåãìåíò ðèíêó, 
ãàëóзåâó ñïåöèф³êó òà êîíêðåòí³ ìîæëèâîñò³, 
òîìó êîåф³ö³єíòè äëÿ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèзèêó, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ îäíèì бàíêîì, ìîæóòü бóòè 
íåïðèéíÿòíèìè äëÿ ³íшèх. Îòæå, ìåòîäèêà îö³-
íюâàííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó ìàє ìàêñèìàëüíî âðà-
хóâàòè ö³ îñîбëèâîñò³ òà âò³ëюâàòè äèфåðåíö³éî-
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Ðис. 4. Ñтруктура кредитниõ лімітів комерційного банку

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка нормативів кредитного ризику банків Óкраїни

Íорматив
Ðоки

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Í7, < 25% 22,25 21,45 22,56 23,04 21,56 21,04 20,76 22,10 22,33 22,01

Í8, < 800% 202,60 191,44 171,06 187,36 169,21 161,20 164,46 172,91 172,05 250,04

Í9, < 5% 2,01 1,97 2,01 1,66 0,93 0,81 0,57 0,37 0,36 0,13

Í10, < 40%; з 2006 < 30% 7,13 5,86 6,84 5,76 3,31 2,25 2,51 2,41 1,63 1,37
Джерело: побудовано автором на основ³ [26]
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âàíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì. Пðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, щî ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü ñòàíäàðòèзàö³ї ìåòîäèêè îö³íêè êðåäèò-
íîãî ðèзèêó є íåîбх³äíèì, îñê³ëüêè öå äîïîìîæå 
бàíêàì ðîзðîбèòè âëàñíó ñèñòåìó îö³íêè êðåäèò-
íîãî ðèзèêó äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü з íàäàííÿ ïîзèê.

У â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ñòàíäàð-
òèзàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè, ðîзðîбëåíó Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè [26]. Ц³єю ìåòîäèêîю 
ïåðåäбà÷åíî з’ÿñóâàííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ðíèх 
збèòê³â зà êîæíîю îêðåìîю ïîзèêîю, à ñóìà зíà-
éäåíèх òàêèì ÷èíîì ìîæëèâèх âòðàò ³ фîðìóє 
ðåзåðâ ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³ї. Òîìó, î÷åâèäíî, щî 
зà åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì âåëè÷èíà ñфîðìîâàíîãî 
ðåзåðâó є ïåâíèì â³äíîñíèì ³íäèêàòîðîì зàãàëü-
íîãî ðèзèêó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó. У ì³æíà-
ðîäí³é бàíê³âñüê³é ñïðàâ³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â ï³ä 
êðåäèòí³ ðèзèêè є зàãàëüíîâæèâàíîю ïðàêòèêîю 
³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ìåòî-
ä³â ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Òàêèì ÷èíîì, ñфîðìîâàíèé бàíêîì ðåзåðâ ï³ä 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðèзèê êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ (ÐÊП) (äèâ. ðèñ. 5), ÿêèé ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ ðåзåðâó зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíêó 
äî ñóìè éîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ (ÊП):

100%
КП

операціями кредитними за Резерв
РКП ×=  . (1)

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ íà ðèñ. 5, äî 2008 ð. ïðîñòåæó-
âàëàñü òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ïîêàзíèêà ðèзèêó 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, àëå ф³íàíñîâà êðèзà 2008 
ð. ïðèзâåëà äî ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ öüîãî êîåф³ö³-
єíòà òà íàéб³ëüшå éîãî зíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 
2015 ð. – ìàéæå 20% ïîð³âíÿíî з 3,81% ó 2008 ð. 

Уïðîäîâæ 2006–2007 ðð. òåìïè зðîñòàííÿ ðåзåð-
â³â ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³ї бàíê³â бóëè íèæ÷èìè зà 
òåìïè зðîñòàííÿ їх êðåäèòíèх âêëàäåíü, ïðîòå, зà 
ðåзóëüòàòàìè 2008 ð., òåìï зðîñòàííÿ ðåзåðâó ï³ä 

êðåäèòè зð³ñ íà 140,85%, щî б³ëüшå, í³æ ó 2 ðàзè 
зà òåìïè зðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ зà öåé æå 
ïåð³îä. À âïðîäîâæ 2009 ð. êðåäèòíèé ïîðòфåëü 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â âзàãàë³ зìåíшèâñÿ íà 5,67%, 
òîä³ ÿê ðåзåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè зð³ñ íà 123%, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â òà зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ éîãî ðèзèêîâàíîñò³. Сóòòєâå ïåðåâèщåííÿ 
òåìï³â зðîñòàííÿ ðåзåðâó íàä òåìïàìè зðîñòàííÿ 
êðåäèòíèх âêëàäåíü ìàëî ì³ñöå é ó 2015 ð. 

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ðåзåðâ³â ï³ä 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї зà 2008–2015 ðð. ïîâ’ÿзàíå з 
ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â, à òî÷í³шå, ³з зðîñòàííÿì ïðîбëåì-
íîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè. Îñòàííÿ, ó ñâîю 
÷åðãó, âèíèêëà ÿê ï³ä âïëèâîì ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â, òàê ³ â ðåзóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ ó äîêðè-
зîâèé ïåð³îä åфåêòèâíèх ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó â óêðàїíñüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх.

Âèñíîâêè. Îòæå, âðàхîâóю÷è óñå âèêëàäåíå 
âèщå, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñó÷àñíèé 
ñòàí óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíêó ï³ä-
í³ìàєòüñÿ íà íîâó åâîëюö³éíó ñхîäèíêó ñâîãî 
ðîзâèòêó. Пîðÿä ³з зàñòàð³ëèìè, äîбðå â³äîìèìè 
ìåòîäàìè é ³íñòðóìåíòàìè, òàêèìè ÿê äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â, ó ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì ³íòåãðóєòüñÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ, ÿêà ðåâîëюö³îí³зóє зàñòîñîâóâàí³ 
íà ïðàêòèö³ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї. У зâ’ÿзêó з 
öèì ñë³ä зàóâàæèòè, щî âèâ÷åííÿ íîâèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àäæå, 
âðàхîâóю÷è óñю ñïåöèф³êó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ïåâí³ åëå-
ìåíòè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó з бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ â Уêðàїí³. Пðîòå íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè, щî ïîðÿä з ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, óêðàїíñüê³ бàíêè ñòèêàюòüñÿ з 
íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх, ïðèòàìàí-
íèх â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
ïåðåâàæíî з â³äñóòí³ñòю äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî òà фîíäîâîãî ðèíê³â.
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Ðис. 5. Äинаміка ризику кредитного портфеля банків Óкраїни 
Джерело: побудовано та розраховано автором на основ³ [27]
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Постановка проблеми. Ф³ñêàëüíèé ñïàäîê åêî-
íîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. âèâ³â 
íà ïåðшèé ïëàí ñåðéîзí³ ïîбîюâàííÿ з ïðèâîäó 
зäàòíîñò³ óðÿäó ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ñòü äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â. Îñîбëèâó òðèâîãó âèêëèêàє òîé 
фàêò, щî зíà÷í³ бюäæåòí³ äåф³öèòè òà ðîзäóâàííÿ 
äåðæàâíèх бîðã³â, зóìîâëåíèх êðèзîю, ñòàëè ïðè-
÷èíîю ñïàäêîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà äåìîãðàф³÷íîãî 
òèñêó. Ц³ òåíäåíö³ї ïðèâåëè äî íåìèíó÷èх зàхîä³â 
êîíñîë³äàö³ї. Çàâäàííÿ óðÿä³â ïîëÿãàëî ó âèÿâ-
ëåíí³ ñïîñîб³â ïðèâåäåííÿ â íîðìó äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. Òîä³ ÿê îф³ö³éí³ ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà âæå 
äàâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ збåð³ãàííÿ òåíäåíö³ї 
äî ф³ñêàëüíîãî ìàðíîòðàòñòâà, бóëî âèзíà÷åíî, щî 
бàãàòî îбìåæåíü òà íåâäà÷, ïîâ’ÿзàíèх з бàãàòüìà 
ïðàâèëàìè, ìîæóòü бóòè ïîäîëàí³ шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ ф³ñêàëüíèх íåзàëåæíèх îðãàí³â-³íñòèòóò³â. 
Çà äîïîìîãîю íåзàëåæíîãî àíàë³зó, îö³íåííÿ òà 
ïðîãíîз³â òàê³ îðãàíè ìîãëè â ìàéбóòíüîìó зàбåз-
ïå÷èòè ñò³éê³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â ö³êà-
âèòü íàóêîâö³â äîñèòü äàâíî, îäíàê íàóêîâèх 
ðîзðîбîê òà íàïðàöюâàíü ó öüîìó íàïðÿì³ íå òàê 
бàãàòî. Ðîзðîбö³ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà êîíêðåòíèх 
ïðîÿâ³â фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà: Л. Êàëìфîðñà, Х. Дåбðóíà, Дæ. Êîï³òñà 
òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дèíàì³÷í³ñòü òðàíñфîðìàö³é ó ф³ñ-
êàëüí³é ñфåð³ äàє ï³äñòàâè äëÿ îïåðàòèâíîãî òà 

ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ö³єї òåìè, щî зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü óзàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîї òåîð³ї òà ïðàê-
òèêè щîäî ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â.

Метою статті є àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх 
³íñòèòóò³â ó Âåëèêîбðèòàí³ї, îзíàéîìëåííÿ з ïåðå-
âàãàìè ³ñíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â äëÿ âèзíà-
÷åííÿ, ÷è íåîбх³äíèé óêðàїíñüê³é ф³ñêàëüí³é ñèñ-
òåì³ äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â 
öüîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é, àбî, 
ìîæëèâî, óêðàїíñüêà âëàäà ðîзðîбèòü ñâîю âëàñíó 
ñòðàòåã³ю îïòèì³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷íà ë³òåðàòóðà зàбåзïå÷èëà щåäðèé àíàë³з 
òîìó, ÿê ïîäàòêè, óðÿäîâ³ âèòðàòè òà óðÿäîâèé 
бàëàíñ ìàюòü âñòàíîâëюâàòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
öèêëó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, щîб ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà бóëà îïòèìàëüíîю òà æèòòєзäàòíîю. Пðè 
öüîìó ³ñíóє äîñòàòíüî äîêàз³â, щî òàêó ïîë³òèêó 
íå зàâæäè ïåðåñë³äóâàëè âèщ³ ö³ë³. Цå бóëî âèíÿò-
êîâî зîбðàæåíî ó ñхèëüíîñò³ äî ф³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíèх âèòðàò з бîðãàìè, ïðîâåäåíí³ ïðîöèêë³÷íîї 
ïîë³òèêè òà â òðóäíîщàх ðåñòðóêòóðèзàö³ї äåðæàâ-
íèх âèòðàò. Òàê³ ïîä³ї ïðèâåðíóëè óâàãó ïîë³òè÷-
íèх àíàë³òèê³â òà íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè ïðè÷èíè 
äëÿ ³ñíóâàííÿ äåф³öèòíîãî óхèëó [1, ñ. 81].

Пîÿñíåííÿ зàзâè÷àé âêàзóюòü íà òå, щî ïîë³-
òèêè íå íàìàãàюòüñÿ ñòèìóëюâàòè äåðæàâí³ 
ф³íàíñè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Л³òåðàòóðà 
ï³äêðåñëює, щî àäåêâàòí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó 
ðîëü äëÿ âèòðàò òà äåф³öèòíîãî óхèëó. Ц³ óìîâè 
âêëю÷àюòü â ñåбå:
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Summary
This article forms the credit risk management system, which includes the following subsystems: information 
management; organization of credit activities; establishing credit limits; definition of credit rates; 
analysis and assessment of individual credit risks; analysis and evaluation of aggregate credit risk; credit 
authorization; credit support and management control; managing problem credits. By turns, the basic credit 
risk management methods are considered, such as diversification, securitization, setting internal limits, the 
formation of the reserve for compensation for possible losses on credit operations of banking institutions. 
According to a study carried out risk assessment of the loan portfolio of Ukrainian banks.
Key words: system, credit risk, credit portfolio diversification, securitization, limits provision.


