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ПÐÎБËÅМЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ 
ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â óñëî-
âèÿх ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè, ñâÿзàííыå ñ ðîñòîì ðèñêîâ, äåфèöèòîì êàïèòàëà è ëèê-
âèäíîñòè, íåэффåêòèâíыì ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ è óïðàâëåíèåì â бàíêàх. Ðàзðàбîòàíы 
эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, эффåêòèâíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ðåãóëèðîâàíèå, ìîäåëè, бàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà.
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PROBLEMS OF FINANCIAL STABILITY ENSURING OF UKRAINIAN BANKING SYSTEM  
IN TERMS OF MACROECONOMIC INSTABILITY

Summary
Investigated problems of ensuring financial stability of Ukrainian banking system in terms of macroeconomic 
instability caused by risks increase, capital and liquidity shortage, inefficient management of banks activity 
and bank management. Developed econometric models of banking systems’ development. Grounded the 
necessity of management and credit risk estimation enhancements in order to increase financial stability of 
banking system.
Key words: financial stability, efficiency, liquidity, management, models, banking system.
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ÅËÅМÅÍÒÈ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЗÄÀÒÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â ìîб³-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Êîíêðåòèзîâàíî фóíêö³îíàëüíî-зàбåзïå-
÷óâàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìíîãî ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó. Уòî÷íåíî åëåìåíòè ïðîöåäóðè 
îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó, êîíöåïö³ÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñ-
òåé, ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з зì³ñòîâíî 
фîðìóâàëüíèх êîìïîíåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
âèñòóïàюòü зäàòíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïåðñî-
í³ф³êîâàíèх ÷è êîëåêòèâó зàãàëîì), ÿê³ é зàбåз-
ïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â 
³íâåñòèö³ї. Òîбòî, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æàòü â³ä ëюäñüêèх зä³бíîñòåé, зíàíü, íàâè÷îê, ÿê³ 

ãåíåðóюòüñÿ â ëюäñüêîìó êàï³òàë³, щî âèñòóïàє 
îäíèì ³з ðóш³éíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì, à é îêðåìèх äåðæàâ, ðåã³î-
í³â, ãàëóзåé, ³íñòèòóò³â òà їх ïðàö³âíèê³â. Êàòå-
ãîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зîбðàæàє íîâèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ðîë³ ëюäèíè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ, щî бàзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèðîäíèх 
ÿêîñòÿх òà хàðàêòåðèñòèêàх ëюäèíè, à é íà íàбó-
òèх ÷åðåз íàâ÷àííÿ ÷è îñâ³òó àбî ÷åðåз ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä зíàííÿх, âì³ííÿх, íàâè÷êàх, зäàòíîñòÿх äî 
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ïðàö³. Ç îãëÿäó íà òå, щî ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ òà ìîæëèâîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ є зä³éñíåííÿ ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íàðàз³ é 
зì³ñòîâíî фîðìóâàëüíèì êîìïîíåíòîì їх ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, бåзïåðå÷íî, âèñòóïàє ñóêóï-
í³ñòü зäàòíîñòåé їх ïåðñîíàëó (ïðîфåñ³éíèх, ä³ëî-
âèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â) äî ïðàö³ 
щîäî фàêòè÷íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é, â íàóêîâèх êîëàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà-
÷íèé ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè îö³íю-
âàííÿ зäàòíîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ÷è зàãàëîì 
ïåðñîíàëó ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî 
÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ 
ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóëè ³ є 
îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê: À.Ì. Êàëàí³í, Ò.À. Êîñòèшèíà, ².П. Ì³ãóñ, 
С.Å. Сàðäàê, Л.Â. Сîêîëîâà, Â.Ì. Òîëî÷êî, 
Î.Î. Òðåòüÿê, Î.Î. Хàíä³é, ².Ф. Хì³ëü, С.À. Чåð-
íåíêî òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñüîãîäí³ зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³é-
íèìè òà ìàëîäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ êîíêðåòèзà-
ö³ї ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó ³íñòè-
òóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó щîäî зä³éñíåííÿ íèìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Метою статті є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîð-
ìàö³ї â ³íâåñòèö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх ³íñòèòóò³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó â³äбóâàєòüñÿ àêóìóëюâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó їх ïåðñîíàëîì, ÿêèé â òàêèé 
ñïîñ³б ìàє â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³ – ïðîфåñ³éí³ 
âàæëèâ³ ÿêîñò³, щî â ïîäàëüшîìó ìîæóòü íàêîïè-
÷óâàòèñü, ðîзâèâàòèñü ÿê ñâ³äîìî фîðìîâàíà ïðà-
ö³âíèêîì ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх зäàòíîñòåé. 
Сåðåä зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó âàðòî íàзâàòè òàê³ 
îñíîâí³ їх âèäè: 

– óïîðÿäêóâàííÿ зíàíü; 
– ðîзì³ðêîâóâàííÿ òà ф³ëîñîфóâàííÿ; 
– îö³íюâàííÿ зíàííÿ; 
– ñàìîîö³íêà âëàñíîї ïîâåä³íêè; 
– êîðåãóâàííÿ äóìîê ³íшèх, íàÿâíèх êîíöåï-

ö³é ³ òåîð³é зàäëÿ їх óäîñêîíàëåííÿ; 
– ñòâîðåííÿ íîâèх зíàíü ³ ïðîäóêòèâíîãî їх 

âèêîðèñòàííÿ òîщî.
Îòæå, åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-

òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîãî ³íñòè-
òóòó-³íâåñòîðà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî 
ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé, зàñîб³â ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
щî ïðîфåñ³éíà â³äïîâ³äí³ñòü ïðàö³âíèê³â ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíà ñàìå ÷åðåз ä³ëîâó îö³íêó ïåðñîíàëó, ÿêà, 
зà íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè â÷åíèх òà íà íàш ïîãëÿä, 
зâîäèòüñÿ äî òðüîх îñíîâíèх фîðì: 

1) îö³íåííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè зà зäàòíîñòÿìè 
ïðàö³âíèê³â, òîбòî âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó (зä³бíîñòåé, óì³íü, 
íàâèê³â) âèìîãàì äî ïîñàäè àбî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; 

2) îö³íåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ зà äîñÿã-
íåííÿì êîíêðåòíèх ö³ëåé, òîбòî âèзíà÷åííÿ òîãî, 
ÿêîю ì³ðîю êîæíèé ïðàö³âíèê äîñÿãàє î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â ó ïðàö³;

3) îö³íåííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ïðàö³, òîбòî âèÿâëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé ïðà-
ö³âíèêà, ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ðåзóëüòàò³â éîãî 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíèì âèìîãàì.

Ðîзãëÿäàю÷è зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ÿê зì³ñ-
òîâíî фîðìóâàëüíèé êîìïîíåíò ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ïåð-
шîю ³з зàзíà÷åíèх фîðì ä³ëîâîãî îö³íåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, íà íàш ïîãëÿä, є б³ëüш äîö³ëüíîю äëÿ 
îêðåñëåííÿ ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà, òîбòî éîãî зäàòíîñòåé äî 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñ-
фîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Êð³ì òîãî, îö³íюâàííÿ 
ïåðñîíàëó íàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ïðî-
öåäóðà â³äïîâ³äíèх ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñî-
бèñòèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà, à é ÿê íåîбх³äíèé 
зàñ³б âèâ÷åííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, éîãî ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, à òàêîæ ÿê 
îñíîâà âäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèêà, ï³äâèщåííÿ éîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó. 
Сàìå ÿê³ñíå îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü їх îб’єêòèâíîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷àє ò³ 
зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ є ³ ÿêèх бðàêóє 
êîíêðåòíîìó фàх³âöю äëÿ åфåêòèâíîї ìîб³ë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Àäæå 
îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïîâèííà âèÿâèòè ³ зðîбèòè 
íàäбàííÿì êîëåêòèâó òå, íàñê³ëüêè ïîâíî ïðà-
ö³âíèê âèêîíóє ñâîї фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè, 
òîбòî íàñê³ëüêè â³í ïîòð³бíèé ³ êîðèñíèé äëÿ 
êîëåêòèâó, à òàêîæ ÿê³ éîãî ïðîфåñ³éí³ ìîæëè-
âîñò³ òà ðåзåðâè.

Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, îö³íюâàííÿ зäàòíîñ-
òåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ÷è зàãàëîì ïåðñîíàëó 
ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèêîíóâàòè 
ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è ³íшîãî 
³íñòèòóòó, íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè êîìïëåêñíî, 
ö³ëåñïðÿìîâàíî òà ñèñòåìíî. Òîìó ââàæàєìî, щî 
фóíêö³îíàëüíî-зàбåзïå÷óâàëüíèìè åëåìåíòàìè 
ñèñòåìíîãî ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñî-
íàëó âèñòóïàюòü:

1) êîíöåïö³ÿ îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíè-
ê³â, ÿêà фîðìóє:

– îб’єêò, ñóб’єêò òà ïðåäìåò îö³íюâàííÿ;
– ìåòó îö³íюâàííÿ;
– фóíêö³ї îö³íюâàííÿ;
– ïðèíöèïè îö³íюâàííÿ;
2) ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé, ÿêà 

âêëю÷àє:
– фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè îö³íюâàííÿ (ïîòî÷íà 

ä³ÿëüí³ñòü òà/àбî ïåðñïåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü);
– ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ (îö³íêà зäàòíîñòåé 

ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó; ïåð³îäè÷íà îö³íêà 
зäàòíîñòåé);

– ìåòîäè, ïîêàзíèêè òà â³äïîâ³äí³ êðèòåð³ї 
îö³íêè зäàòíîñòåé.

Òàê, ðîзãëÿäàю÷è îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåð-
ñîíàëó ïåâíîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, éîãî 
êîíöåïòóàëüíî, íà íàш ïîãëÿä, êîíêðåòèзóâàòè â:

1) îб’єêò³ îö³íюâàííÿ, ÿêèì âèñòóïàюòü ïðà-
ö³âíèêè (зàãàëîì ïåðñîíàë ÷è îêðåìî êîæíèé 
ïðàö³âíèê), щî âèêîíóюòü ðîбîòó, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
³з àêóìóëюâàííÿì ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх 
òðàíñфîðìàö³єю â ³íâåñòèö³ї;

2) ñóб’єêò³, ÿêèì âèñòóïàє êåð³âíèöòâî ³íñòè-
òóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó;
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3) ïðåäìåò³, ÿêèé óîñîбëює â ñîб³ ÿê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â 
(îб’єêòó îö³íюâàííÿ) щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóòó;

4) ìåò³, щî ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé â³ä-
ïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â, òîбòî їх зä³бíîñòåé щîäî 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóòó 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòè-
ö³ї, à òàêîæ ó âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíîñò³ òà ìîæëè-
âîñò³ ðîзâèòêó äàíèх зäàòíîñòåé зà ïåâíèх óìîâ 
ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòè-
òóòó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó;

5) фóíêö³ÿх, îñíîâíèìè з ÿêèх є: 
– ðîзâèâàëüíà фóíêö³ÿ îö³íюâàííÿ ïðàö³â-

íèêà, щî ðåàë³зóєòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³зó éîãî ìîæëè-
âîñòåé щîäî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî, ä³ëîâîãî 
ïîòåíö³àëó, óì³íü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïðàãíåííÿ зб³ëüшóâàòè ñâ³é âíåñîê ïðè фîðìó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

– âèì³ðюâàëüíà фóíêö³ÿ îö³íюâàííÿ ïåðñî-
íàëó, ÿêà ïîëÿãàє â îòðèìàíí³ äàíèх ïðî ïðàö³â-
íèêà щîäî ð³âíÿ éîãî ïîïåðåäíüîї ³ òåïåð³шíüîї 
ïðàö³, її ÿêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíóâàíèх íèì фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, ñòóïåíÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
âèìîãàì ðîбî÷îãî ì³ñöÿ;

6) ïðèíöèïàх, äîòðèìàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє 
ïîâíîö³íí³ñòü îö³íюâàííÿ ñàìå зäàòíîñòåé ïðàö³â-
íèê³â щîäî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî 
÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî  óзà-
ãàëüíåíî âêëю÷àюòü:  

– îб’єêòèâí³ñòü – âèêîðèñòàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè òà ïîâíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèêà, éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâåä³íêè, з âðàхóâàííÿì ïåð³îäó òà äèíàì³êè 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ãëàñí³ñòü – âñåб³÷íå îзíàéîìëåííÿ ïðàö³âíè-
ê³â з ïîðÿäêîì ³ ìåòîäèêîю ïðîâåäåííÿ îö³íêè, 
äîâåäåííÿ її ðåзóëüòàò³â äî âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б 
÷åðåз ïðåñó, íàêàзè, ðîзïîðÿäæåííÿ;

– îïåðàòèâí³ñòü – ñâîє÷àñí³ñòü ³ шâèäê³ñòü 
îö³íюâàííÿ, ðåãóëÿðí³ñòü її ïðîâåäåííÿ;

– äåìîêðàòèзì – ó÷àñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó â 
îö³íюâàíí³ êîëåã ³ ï³äëåãëèх;

– єäí³ñòü âèìîã îö³íюâàííÿ äëÿ âñ³х îñ³б îäíî-
ð³äíîї ïîñàäè;

– ïðîñòîòó, ÷³òê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ïðîöåäóðè 
îö³íюâàííÿ, îбîâ’ÿзêîâîñò³, зàãàëüíîñò³ (îö³íю-
юòü êîæíîãî);

– ðåзóëüòàòèâí³ñòü – îбîâ’ÿзêîâå ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèх зàхîä³â зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè;

– ï³äòðèìêó ïðåñòèæíîñò³ îö³íюâàííÿ – зà 
äîïîìîãîю îбîâ’ÿзêîâîãî її âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü з ïèòàíü ïåðñîíàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíåí³ íàìè êîíöåïòóàëüí³ 
зàñàäè îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â щîäî 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è ³íшîãî 
³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàюòü бàзèñ-
íîю îñíîâîю îбґðóíòóâàííÿ òà êîíêðåòèзàö³ї 
êîìïëåêñó åëåìåíò³â ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ.

Òàê, âèâ÷åííÿ íàóêîâèх ïðàöü зàðóб³æíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â [1–5] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî îö³íêà ïðàö³âíèê³â â ö³ëîìó òà їх зäàòíîñòåé 
щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зîêðåìà, îхîïëює äâ³ 
фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè ð³зíèх ³íñòèòóò³â åêîíî-
ì³êè – ïîòî÷íó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüíîñò³. Â³äì³-
òèìî, щî,, àíàë³зóю÷è ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, àêöåí-
òóєòüñÿ óâàãà íà òîìó, ÿê ïðàö³âíèê âèêîíóє ñâîї 

ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè, à ïåðñïåêòèâíà æ ä³ÿëüí³ñòü 
âèìàãàє îö³íåííÿ зä³бíîñòåé, îñîбèñòèх ÿêîñòåé, 
òîбòî зàãàëüíèх зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â, щî äàє 
зìîãó ïðîãíîзóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîæ-
íîãî з íèх. Òîìó îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó 
є âàãîìèì îðãàí³зàö³éíèì ÷èííèêîì зàäîâîëåííÿ 
äåÿêèх ñîö³àëüíèх ïîòðåб îñîбè é êîëåêòèâó, 
íåîбх³äíîю óìîâîю ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèêà 
[6, ñ. 130].

Âàðòî â³äì³òèòè, щî îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåð-
ñîíàëó ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàє 
êîìïîíåíòíîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó â³äбîðó ïåð-
ñîíàëó äëÿ âèêîíàííÿ ðîбîòè, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з 
ïîшóêîì òà ðåàë³зàö³єю ìîæëèâîñòåé зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ ïåð³îäè÷íîї 
îö³íêè ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх зäàòíîñòåé ïåðñî-
íàëó. Дëÿ òîãî, щîб îö³íåííÿ бóëî êîìïëåêñíèì, 
à éîãî ìåòà бóëà зðîзóì³ëà é ìàëà ìîòèâàö³éíèé 
хàðàêòåð, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè зà îñíîâíèì зì³ñ-
òîì ä³ÿëüíîñò³, зà òèìè її àñïåêòàìè, ÿê³ ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðàöåю, її ðåзóëüòàòàìè. Îäíàê âàæ-
ëèâî îö³íèòè é îñîбèñò³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà, âèñî-
êèé ð³âåíü ÿêèх є ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîї òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 8]. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî 
ïîïåðåäíüî âèзíà÷åíîї íàìè ìåòè îö³íюâàííÿ, щî 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîфåñ³éíèх, 
ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé â³äïîâ³äíèх ïðàö³â-
íèê³â, òîбòî їх зä³бíîñòåé щîäî ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї, à òàêîæ ó âèзíà-
÷åíí³ íåîбх³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó äàíèх 
зäàòíîñòåé зà ïåâíèх óìîâ ïîäàëüшîãî åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó, ââàæàєìî, щî â òàêîìó ñåíñ³ âàæëèâîю 
є îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³ фàх³âöÿ 
фóíêö³îíàëüíèì îбîâ’ÿзêàì ³ ïîñàäîâèì âèìîãàì.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ð³зíîíàïðàâëåíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé 
ïåðñîíàëó. Îäíàê, â óìîâàх ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè öåé äîñâ³ä íå ìîæå бóòè 
ìåхàí³÷íî ïåðåíåñåíèé â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó 
â³ò÷èзíÿíèх íåф³íàíñîâèх òà ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóò³â, àäæå â³í ì³ñòèòü íèзêó îñîбëèâîñòåé, ïðè-
òàìàííèх ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ ñâ³òó òà îð³єíòîâà-
íèé íà âèñîêîðîзâèíåíó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Êð³ì 
òîãî, зàñòîñóâàííÿ îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó 
âèìàãàє êîíêðåòèзàö³ї ìåòîäó її ïðîâåäåííÿ. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ ñàìå àíàë³òè÷íèì хàðàêòåðîì îö³-
íåííÿ ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх зäàò-
íîñòåé ïåðñîíàëó, щî, зà äîïîìîãîю âèÿâëåííÿ 
ðóш³éíèх ñèë ³íäèâ³äóàëüíîї ìîòèâàö³ї äî âèñîêî-
ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ é äîòðèìàííÿ óìîâ ïðîöåäóðè 
ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ, äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàé-
б³ëüш åфåêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó ïåðñîíàëüíî íà 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, âðàхîâóю÷è éîãî ñëàбêèх ³ 
ñèëüíèх ÿêîñòåé òà ïðèâåñòè ö³ âàæåë³ â ä³ю. Î÷å-
âèäíî, щî ìåòîäè îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó, бóäó÷è 
êîìïëåêñîì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà 
ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, îбóìîâëююòü зàбåзïå÷åííÿ збîðó, ф³êñàö³ї 
é âèì³ðó íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàö³âíèêà. 
²íшèìè ñëîâàìè, зà äîïîìîãîю ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ ïåðñîíàëó фîðìóєòüñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìà-
ö³éíà бàзà щîäî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïåðñîíàëüíîãî 
хàðàêòåðó [8, ñ. 333].

Çàзíà÷èìî, щî òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà îïåðóє âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ð³зíèх зäàò-
íîñòåé ïåðñîíàëó, ÿê³, зà ïîãëÿäàìè íàóêîâö³â, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå óìîâíî ïîä³ëèòè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè íà òàê³ ãðóïè:
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1) зà îб’єêòîì îö³íюâàííÿ:
– òðàäèö³éí³ ìåòîäè, ÿê³ ñфîêóñîâàí³ íà ïðà-

ö³âíèêó ÿê îêðåì³é, íåзàëåæí³é îäèíèö³ êîëåê-
òèâó òà éîãî ïîäàëüшå îö³íåííÿ ïîзà îðãàí³зàö³é-
íîãî êîíòåêñòó; îö³íåííÿ зä³éñíюєòüñÿ âèêëю÷íî 
êåð³âíèêîì íà îñíîâ³ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â бåз 
óðàхóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
³íñòèòóòó òà ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà;

– íåòðàäèö³éí³ (ñó÷àñí³) ìåòîäè, ÿê³ ðîзãëÿ-
äàюòü ðîбî÷ó ãðóïó (ï³äðîзä³ë, ðîбî÷ó êîìàíäó) 
ÿê îñíîâíà îäèíèöÿ ³íñòèòóòó; îö³íюâàííÿ ïðà-
ö³âíèêà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè éîãî êîëå-
ãàìè òà éîãî зäàòíîñò³ ïðàöюâàòè â êîìàíä³; îö³-
íюâàííÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà é ðîбî÷îї êîìàíäè 
ïðîâîäèòüñÿ, âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè âñ³єї îðãàí³-
зàö³ї; äî óâàãè бåðåòüñÿ íå ò³ëüêè óñï³шíå âèêî-
íàííÿ ïîòî÷íèх фóíêö³é ïðàö³âíèêîì, à é зäàò-
í³ñòü äî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó é îñâîєííÿ íîâèх 
íàâè÷îê – зðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó;

2) зà íàïðÿìîì (ìåòîю) îö³íюâàííÿ:
– ìåòîäè îö³íюâàííÿ îñîбèñòèх òà ïðîфåñ³éíîї 

ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà âñåб³÷íå 
îö³íåííÿ ñàìîї îñîбè, її ïñèхîëîã³÷íîãî òà åìî-
ö³éíîãî ñòàíó, íàä³éíîñò³ ÿê ïðàö³âíèêà äàíîãî 
³íñòèòóòó, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñïåö³àë³ñòà фóíêö³îíàëüíèì îбîâ’ÿзêàì ³ ïîñàäî-
âèì âèìîãàì;

– ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè îêðå-
ìîãî ïðàö³âíèêà, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó òà ï³ä-
ïðèєìñòâà зàãàëîì, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà àíàë³з³ 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè òà зä³éñíюєòüñÿ зà âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â;

3) зà фîðìîю âèðàæåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó 
îö³íюâàííÿ:

– ÿê³ñí³ (îïèñîâ³) ìåòîäè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó бåз їх ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ;

– ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх óìîæëèâëюєòüñÿ îòðèìàííÿ äîñèòü 
îб’єêòèâíîãî îö³íåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâèх ÿêîñòåé ïðà-
ö³âíèê³â;

– êîìб³íîâàí³ ìåòîäè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó, щî 
âèзíà÷åí³ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèх ÿê³ñíèх їх îïèñ³â;

4) зà êðèòåð³єì ñïðÿìóâàííÿì зä³éñíåííÿ îö³-
íåííÿ:

– ìåòîäè ³з зàñòîñóâàííÿì ê³ëüê³ñíèх (бàëü-
íèх) ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ;

– ìåòîäè ðàíæóâàííÿ; 
– ìåòîäè ñèòóàòèâíîї îö³íêè; 
– ³íш³ ìåòîäè, êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêèх 

ìîæóòü ð³зíèòèñÿ ì³æ ñîбîю (â³ëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà, ³ñòîðèêî-б³îãðàф³÷íèé ìåòîä, óïðàâë³ííÿ зà 
ö³ëÿìè òîщî).

Íå ìàю÷è íà ìåò³ íàшîãî íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóò³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, зä³éñíåííÿ ïîшóêó íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó 
äàíèх ³íñòèòóò³â òà ìåòîä³â îö³íåííÿ, àêöåíòóєìî 
íàïðàâëåí³ñòü íàшèх íàóêîâèх äîðîбîê ñàìå íà 
âèîêðåìëåíí³ ìîæëèâîñò³ îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â íàéб³ëüш ïðîñòèì òà äîñòóïíèì ìåòî-
äîì. Òàê, íà íàш ïîãëÿä, îäèí ³з êîìб³íîâàíèх 
(åêñïåðòíèх) ìåòîä³â є ìåòîä ñèñòåìè зàäàíîãî 
ãðóïóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â îö³íåííÿ, ðîзïîä³ë 
ïðàö³âíèê³â зà öèìè ÷èííèêàìè íà ÷îòèðè ãðóïè 
(ÿê ïðàâèëî, «â³äì³ííèé ïðàö³âíèê», «хîðîшèé», 
«зàäîâ³ëüíèé», «ïîãàíèé») ³ ïîäàëüшó òàê зâàíó 
ïóëüñàö³ю, òîбòî зàì³íó ïîãàíèх ïðàö³âíèê³â â³ä-
ì³ííèìè [6, ñ. 132].  

Çà äàíèì ìåòîäîì, äëÿ îö³íåííÿ зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â ð³зíèх зà ñòàòóñîì ³íñòèòóò³â-³íâåñòî-
ð³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó äîö³ëüíèì є ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ ïðàö³âíèê³â щîäî їх â³äïîâ³äíîñò³ 
ïîñàä³ íà îñíîâ³ òàêîãî óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà, 
ÿê êîåф³ö³єíò зäàòíîñò³ äî ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñàäîâèх âèìîã. Îñíîâîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
ðåàë³зàö³ї зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, òîбòî зäàòíîñ-
òåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîñ³äàюòü â³äïîâ³äí³ ïîñàäè 
âèñòóïàє ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ, щî є ñàìå òèì äîêó-
ìåíòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â ³ âèзíà÷àє їх êîíêðåòí³ 
зàâäàííÿ òà îбîâ’ÿзêè, ïðàâà, ïîâíîâàæåííÿ, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, зíàííÿ òà êâàë³ф³êàö³ю, ÿê³ íåîб-
х³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî åфåêòèâí³ñòü фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó-³íâåñòîðà íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó ïåâíîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïðîфå-
ñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. 
Сàìå îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà 
÷è âñüîãî ïåðñîíàëó ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè êîìïëåêñíî, ö³ëåñïðÿìîâàíî òà ñèñòåìíî 
÷åðåз âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â êîíöåïö³ї ïðîöåñó 
òà îö³íюâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè äîñë³äæåííÿ щîäî зàãàëüíîãî 
îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ð³зíèх зà ñòàòó-
ñîì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³íñòèòóò³â-³íâåñòîð³â.
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ЭËÅМÅÍÒЫ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÖÅÍÊÈ ÑПÎÑÎБÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÀ  
ПÐÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ È ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîïðîñà îöåíêè ñòåïåíè ïðîфåññèîíàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðàбîòíè-
êîâ èíñòèòóòîâ фèíàíñîâîãî ðыíêà, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü ïî фîðìèðîâàíèю è ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííых âîзìîæíîñòåé, ñðåäñòâ ìîбèëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ è èх òðàíñфîðìàöèè â 
èíâåñòèöèè. Êîíêðåòèзèðîâàíы фóíêöèîíàëüíî-îбåñïå÷èâàющèå эëåìåíòы ñèñòåìíîãî ïðîöåññà îöåíêè 
ñïîñîбíîñòåé ïåðñîíàëà. Уòî÷íåíèå эëåìåíòы ïðîöåäóðы îöåíêè ñïîñîбíîñòåé ðàбîòíèêîâ âыïîëíÿòü 
ðàбîòó ïî эффåêòèâíîìó фîðìèðîâàíèю è èñïîëüзîâàíèю èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë, ñïîñîбíîñòè ïåðñîíàëà, êîíöåïöèÿ ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ 
ñïîñîбíîñòåé, ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ ñïîñîбíîñòåé.
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ELEMENTS OF SYSTEM PROCESS OF EVALUATION ABILITIES OF PERSONNEL  
IN THE FORMATION AND USE OF INVESTMENT POTENTIAL

Summary
The article explores the essence of evaluation of the degree of professional conformity of employees of 
institutes of financial market, that operate on the creation and implementation of investment possibility, 
means of mobilizing investment resources and their transformation into investments. Functional elements 
of system process of evaluation abilities of personnel are concretized. Elements of procedures evaluation 
abilities of workers to perform work for effective formation and use of investment potential are specified.
Key words: investment potential, capabilities of personnel, concept process of evaluation abilities, procedure 
of evaluation abilities.

УДÊ 658:336.2
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Äмитрів Ë. Á.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÃÀÐМÎÍ²ЗÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМÈ Ф²ÑÊÀËÜÍÈХ ÑÒÈМÓË²Â  
²З ПÐÀÂÈËÀМÈ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ

Дîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíèх ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ òà ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ñòèìó-
ë³â ³з ïðàâèëàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÿê ³íäèêàòîðà ф³ñêàëüíîї ³íòåãðàö³ї â ñï³ëüíîòó. Çàïðîïîíî-
âàíî ïàêåò ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè. Îбґðóíòîâàíî, щî, íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ зì³íè â ãîñïîäàðñüê³é ³ âèðîбíè÷³é ñфåðàх з ïðè-
éíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ñïðàâëÿюòü íåзíà÷íèé åфåêò ïîð³âíÿíî з 
òèìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх ЄС. 
Êлючові слова: äåðæàâíà äîïîìîãà, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС.
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Постановка проблеми. У ñòàòò³ ïîðóшåíî 
ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ãàðìîí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî íîðì òà ïðàâèë aquicommunitaire 
ЄС. Âàæëèâ³ñòü öüîãî зàâäàííÿ â³ä÷óòíî зðîñëà 
â àêòèâ³зàö³ї єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè. Цå зóìîâëåíî òèì, щî êðàїíè ЄС ðîз-
бóäóâàëè äîñèòü шèðîê³ ñèñòåìè ф³ñêàëüíîї ï³ä-
òðèìêè б³зíåñó зà ðàäè âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè ñâîїх 
ï³äïðèєìñòâ. Цå фîðìóє ð³зí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó óêðàїíñüêèìè é єâðîïåéñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Пðè öüîìó ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ÿê ñòâîðåííÿ ïðå-
фåðåíö³é, à ÿê âèð³âíюâàííÿ óìîâ äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà ìàéбóò-
íüîìó ñï³ëüíîìó єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Ðîзãëÿ-

íóòî ïðè÷èíè íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уâàãà 
â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
щîäî ïðîбëåì ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх 
ñòèìóë³â ïðîÿâëÿëàñÿ ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ 
ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò. Сåðåä зàðóб³æíèх àâòî-
ð³â ñë³ä â³äзíà÷èòè âíåñîê Ì. Фð³äìàíà, À. Лàф-
фåðà, Ì. Бåðíñà, Г. Сòàéíà, Ì. Àëëå. Ц³é òåìàòèö³ 
ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, ÿê Ò. Єфèìåíêî, Ì. Êàðìàë³òà, ². Лóí³íà, 
Î. Ìîëäîâàí, Í. Íîâèöüêà, Ì. Îïàð³í, Д. Сåðå-
бðÿíñüêèé, À. Сîêîëîâñüêà, Л. Òàðàíãóë, ². Òðó-
б³í òà ³íш³ [1–5]. Âñ³ íàóêîâö³ âíåñëè зíà÷íèé 
âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ÿê â³ò÷èзíÿ-


