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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ зðîñòàííÿì ðèзèê³â, äåф³öèòîì êàï³òàëó é ë³êâ³äíîñò³, íåå-
фåêòèâíèì ðåãóëюâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà óïðàâë³ííÿì â бàíêàх. Ðîзðîбëåíî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ òà îö³-
íåííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
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Постановка проблеми. Íàÿâí³ íà ñüîãîäí³ êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà 
âèÿâëåíí³ зàãðîз ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íà ðàíí³é 
ñòàä³ї їх âèíèêíåííÿ, à íå íà зàïîб³ãàíí³ їх âèíèê-
íåííю, щî ïðèзâîäèòü äî зàï³зíåííÿ âæèòòÿ ðåãó-
ëÿòîðîì ïîïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â ³ ïðèзâîäèòü 
äî âñå ÷àñò³шîãî âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх êðèз òà 
зíà÷íèх âòðàò. Бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè òàê ³ íå âäàëîñÿ ïîâí³ñòю âèéòè з êðèзè 
2008–2009 ðð. Пåð³îä íåñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зàòÿãíóâñÿ â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³. 

Сåðåä фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âàæëèâîю ñêëà-
äîâîю є фîðìóâàííÿ ðîзâèíóòîãî ñåêòîðó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â ³ äîñòóïí³ñòü êðå-
äèò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàòî-
ì³ñòü ÷åðåз íèзüêó ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â 
Уêðàїíà зà ñêëàäîâîю ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó «Сòà-
б³ëüí³ñòü бàíê³â» â 2015–2016 ðð. ìàє íàé-
íèæ÷èé ³íäåêñ (2,6) ³ зàéìàє 140-âó ïîзèö³ю з³ 
140 êðàїí. У зâ’ÿзêó з öèì, âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ïîшóê êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Цå, íàñàìïåðåä, ñòîñó-
єòüñÿ ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ êàï³òàëó, 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî 
öüîãî ÷àñó, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ï³äхîäó âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» òà ð³âíÿ її îö³íêè 
òà шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ íåìàє. Íàé÷àñò³шå ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ðîзãëÿäàюòü ³з ïîзèö³ї ñïðîìîæ-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè åфåêòèâíî âèêîíóâàòè 
ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї – ïëàò³æíó, ïîñåðåäíèöüêó, 
³íâåñòóâàííÿ òà âîëàòèëüíîñò³ ðèíêîâèх ïàðà-
ìåòð³â [1]. Дæ. С³íêè ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîãî ñòàíó, зäàòíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîãëèíàòè збèòêè [2, ñ. 224]. 
Ò. Уíêîâñüêà òà П. Êàëëàóð äîñë³äæóюòü ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü â êîíòåêñò³ ñòàòè÷íîї, äèíàì³÷íîї, 
ö³ëüîâîї ð³âíîâàãè [3, ñ. 7; 4, ñ. 33]. С. Âîëüñüêà 
ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíó 
äèíàì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó, щî ïåðåäбà÷àє ñòàëèé 

ðîзâèòîê бàíêó â îбðàíîìó ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿì³ 
[5, ñ. 371]. Î. Дзюбëюê äîñë³äæóє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü â êîíòåêñò³ âïëèâó ðèзèê³â – êðåäèòíîãî, 
ïðîöåíòíîãî, âàëюòíîãî, ë³êâ³äíîñò³ íà ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³â [6, ñ. 217]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíèé ³íòåðåñ 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà îêðåìèх бàíê³â, ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
îö³íåííÿ її ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. 

Метою статті є ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà âäîñêîíàëåííÿ її ðåãóëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàê-
òèö³ îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Àëå äî 
öüîãî ÷àñó íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ é îäíîзíà÷-
íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè». Êåðóю÷èñü ïðèíöèïàìè ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó, ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê âð³âíîâàæåíèé 
äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê, êîëè бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
зäàòíà åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї, 
зîêðåìà ïîñåðåäíèöüêó òà ïëàò³æíó, ÿê â зâè÷àé-
íèх óìîâàх, òàê ³ â êðèзîâèх зàâäÿêè íàÿâíîñò³ 
äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó ñò³éêîñò³ (êàï³òàëó, ë³êâ³ä-
íîñò³, íàäхîäæåíü, ðåзåðâ³â), åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó, âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðåïóòàö³ї òà äîâ³ðè äî бàíê³â [7, ñ. 71]. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, âèêîíóю÷è ïîñåðåäíèöüêó 
фóíêö³ю, бàíê ìàє зà îñíîâíó ìåòó îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíîãî ïðèбóòêó зà äîòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ ðèзèêó, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü åêзîãåíí³, òà åíäîãåíí³ ÷èí-
íèêè. Â óìîâàх ïàä³ííÿ ÂÂП â³äбóâàєòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ, 
зðîñòàюòü ðèзèêè, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêîї фóíêö³ї 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю Уêðàїíè òà її ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü. Òàê, зà 2015 ð. àêòèâè бàíê³â Уêðàїíè 
ñêîðîòèëèñÿ íà 4,7%, êðåäèòè, íàäàí³ ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ – íà 2,1%, âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б 
ñêîðîòèëèñÿ – íà 6,6%. Â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
ðåñóðñíîї бàзè бàíêàì ñêëàäíî зàбåзïå÷èòè êðå-
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äèòóâàííÿ åêîíîì³êè, бåз ÿêîãî íåìîæëèâå åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. Çàóâàæèìî, щî, зà íàшèìè 
ðîзðàхóíêàìè, зàбåзïå÷åííÿ 1% зðîñòàííÿ ðåàëü-
íîãî ÂÂП ïîòðåбóє зб³ëüшåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèх 
â åêîíîì³êó, íå ìåíшå, í³æ íà 4–5%. Îñê³ëüêè íà 
2016 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП 
íà 1,5–2%, òî îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ÿê ì³í³ìóì ìàюòü зðîñòè íà 8–10%.

Âîäíî÷àñ âåëè÷åзí³ îбñÿãè ïðîбëåìíèх êðåäè-
ò³â (22,8% â³ä зàãàëüíîї ñóìè íàäàíèх êðåäèò³â) 
[8], íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèê³â 
ñòðèìóюòü íàäàííÿ íîâèх êðåäèò³â. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 
зóìîâëåíà ãåîïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè, ïîä³ÿìè â 
Êðèìó, ïðîâåäåííÿì ÀÒÎ. Пðè öüîìó ë³бåðàëüí³ 
ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèòíèх îïåðàö³é 
ñïðè÷èíèëè зíà÷í³ êðåäèòí³ ðèзèêè â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, íå зàбåзïå÷èëè àäåêâàòíó êëàñèф³êàö³ю 
êðåäèò³â зà їх ÿê³ñòю òà ñâîє÷àñíå фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â. Íåÿê³ñí³ êðåäèòí³ ïîðòфåë³, íèзüêèé 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â зíèæóюòü ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³â äî åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх 
шîê³â, à òàêîæ îбìåæóюòü êðåäèòóâàííÿ åêîíî-
ì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â Уêðàїí³ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ Уêðàїí³. 

У ñâîю ÷åðãó, ÿê ïîêàзàëè ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ зà äîïîìîãîю êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³зó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., íà ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ñóòòєâî âïëèâàюòü 
äîхîäè íàñåëåííÿ (1). 
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äå R2 – êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї;
Y – ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 

бàíê³â â ðåã³îí³, îä.;
Х1 – ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³б;
Х2 – íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ ó ðîз-

ðàхóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí.
Çàóâàæèìî, щî íà ñüîãîäí³ б³ëüш³ñòü бàíê³â 

â Уêðàїí³ ìàюòü íèзüêèé ïîòåíö³àë êàï³òàëüíîї 
ñò³éêîñò³ ÷åðåз íåäîñòàòí³é îбñÿã ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó бàíê³â íà ïîêðèòòÿ ðèзèê³â òà â³äñóò-
í³ñòü åфåêòèâíîãî âëàñíèêà. Пðî öå ñâ³ä÷èòü ïîðó-
шåííÿ ñòàíîì íà 1 ëюòîãî 2016 ð. ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íîðìàòèâó äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãó-
ëÿòèâíîãî êàï³òàëó – 9,63% (íîðìà – íå ìåíшå 

10%) òà íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðå-
äèòíîãî ðèзèêó зà îïåðàö³ÿìè з ïîâ’ÿзàíèìè îñî-
бàìè (Í9) – 45,56% (íå б³ëüшå 25%) [8].

Дî òîãî æ бàãàòî бàíê³â â Уêðàїí³ ìàє íèзüêó 
зäàòí³ñòü ïîãëèíàòè збèòêè. Дîêàзîì öüîãî ñëó-
ãóє òå, щî б³ëüшå í³æ ó òðåòèíè бàíê³â, âêëю÷à-
ю÷è îêðåì³ ³íîзåìí³ бàíêè, (ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 
2015 ð. ó 38 ³з 124 бàíê³â, щî ä³юòü, àбî 30,65% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â), àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè ïåðåâèщóâàëè ÷èñòèé âàëîâèé äîх³ä (÷èñ-
òèé â³äñîòêîâèé äîх³ä + ÷èñòèé êîì³ñ³éíèé äîх³ä 
+ òîðãîâåëüíèé äîх³ä), щî є íàñë³äêîì íååфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè é ïàñèâàìè, äîхîäàìè 
òà âèòðàòàìè òà îäí³єї é ò³єї æ б³зíåñ-ìîäåë³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â, зîð³єíòîâàíîї íà îòðèìàííÿ ïðîöåíò-
íèх äîхîä³â. Ç ³íшîãî бîêó, öå îзíà÷àє, щî ö³ 
бàíêè ìàюòü íåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, îñê³ëüêè 
âàëîâèé ÷èñòèé äîх³ä, ÿêèé âîíè îòðèìóюòü â³ä 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ є íåäîñòàòí³ì, щîб ïîêðèòè 
зàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
(äèâ. òàбë. 1). Фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ 
ðèзèê³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè â òàêèх бàíêàх 
ñïðè÷èíèòü ïîäàëüшå зðîñòàííÿ збèòê³â, зìåí-
шåííÿ êàï³òàëó òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Òàбëèöÿ 1
Êількість банків, в якиõ загальні адміністративні 

та операційні витрати перевищують валовий 
чистий доõід банків (станом на 1 жовтня 2015 р.)

Ãрупа
Êількість 

банків 
у групі

Êількість 
банків, в якиõ 
адмінвитрати 

перевищують ÂЧÄ

% до 
кількості 
банків 
у групі

Гðóïà ² 14 2 14,29

Гðóïà ²² 14 4 28,57

Гðóïà ²²² 23 10 43,48

Гðóïà ²V 73 22 30,14

Ðазом 124 38 30,65
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]

Àêòóàëüíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà åфåêòèâ-
íîãî âëàñíèêà òà íàä³éíîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 
Îö³íюю÷è ïîзèòèâíî ðîëü ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íåîбх³äíî â³äì³-
òèòè, щî íå зàâæäè ³íîзåìí³ бàíêè зä³éñíююòü 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Çб³ëüшåííÿ êîíêóðåíö³ї з 
ïîÿâîю ³íîзåìíèх бàíê³â íå ïðèзâåëî äî ïîì³òíîãî 

Òàбëèöÿ 2 
Êластеризація банків ² групи та особливості їõ діяльності

Êластери банків ² групи Áанки ² групи
Частка кредитів, наданиõ 

юридичним особам, 
в кредитному портфелі банку

Частка кредитів, наданиõ 
фізичним особам, 

в кредитному портфелі банку

Дåðæàâí³ бàíêè òà 
бàíêè, ðåêàï³òàë³зîâàí³ 
äåðæàâîю

«Îщàäбàíê» 96,5 3,5

«Уêðåêñ³ìбàíê» 99,4 0,4

«Уêðãàзбàíê» 87,1 12,9

Пðèâàòí³ бàíêè
«ПðèâàòБàíê» 86,3 13,7

«Пåðшèé Уêðàїíñüêèé 
Ì³æíàðîäíèé Бàíê» (ПУÌБ) 88,5 11,5

²íîзåìí³ бàíêè з 
ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì

«Пðîì³íâåñòбàíê» 99,8 0,2

«Сбåðбàíê Ðîññèè» 98,6 1,4

«Àëüфà-бàíê» 86,0 14,0

«ÂÒБ Бàíê» 96,3 3,7

²íîзåìí³ бàíêè з 
зàх³äíîєâðîïåéñüêèì 
êàï³òàëîì

«Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü» 70,5 29,58

«Уêðñîöбàíê» 53,3 46,7

«УêðСèббàíê» 55,8 44,2

«ÎÒП Бàíê» 60,5 39,3

Â ö³ëîìó ïî ãðóï³ ² 86,9 13,1
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]
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зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà íàäàíèìè êðåäè-
òàìè, àëå з’ÿâèëîñÿ бàãàòî äîäàòêîâèх âíåñê³â 
³ êîì³ñ³é зà íàäàí³ ïîñëóãè. Дî òîãî æ ³íîзåìí³ 
бàíêè ìàюòü ð³зíó ïîâåä³íêó ñòîñîâíî êë³єíòà 
(äèâ. òàбë. 2). Òàê, äåðæàâí³, ïðèâàòí³ â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè é ðîñ³éñüê³ бàíêè б³ëüшîю ì³ðîю зîð³єí-
òîâàí³ íà êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Чàñòêà 
êðåäèò³â, íàäàíèх юðèäè÷íèì îñîбàì, ñòàíîâèòü, 
ÿê ïðàâèëî, ïîíàä 90%, òîä³ ÿê äëÿ ³íîзåìíèх 
бàíê³â з зàх³äíîєâðîïåéñüêèì êàï³òàëîì âîíà íå 
ïåðåâèщóє 70%. Пîâåä³íêà зàх³äíèх бàíê³â ï³ä 
÷àñ êðèзè ïðîÿâëÿëàñÿ â îбìåæåíí³ êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òà äîìîãîñïîäàðñòâ, òîä³ ÿê бàíêè з 
ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì, ìàñîâèé ïðèх³ä ÿêèх ðîз-
ïî÷àâñÿ з 2008 ð., б³ëüш зîð³єíòîâàí³ íà êðåäèòó-
âàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Âñå æ òàêè бàíêè з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì ñïðèÿëè зàëó÷åííю ñòðàòåã³÷íèх 
³íâåñòîð³â, ïðîöåñàì êîíñîë³äàö³ї, ïîÿâè íîâèх 
бàíê³â.

Çàóâàæèìî, щî зíà÷íà ðîëü ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó â ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì хàðàêòåðíà 
äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè, òîбòî 
òèх êðàїí, â ÿêèх зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðî-
âîäèëàñÿ ïðèâàòèзàö³ÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ бàíê³â 
âíàñë³äîê ñèñòåìíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 
Â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ â ñåðåäíüîìó ÷àñòêà ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó ñêëàäàє 18–20%, â Цåíòðàëüí³é 
³ Сх³äí³é Єâðîï³ зíà÷íî âèщå – â Чåх³ї, Åñòîí³ї, 
Лèòâ³ – ïîíàä 90%. У б³ëüшîñò³ êðàїí Çàх³äíîї 
Єâðîïè öÿ ÷àñòêà íå ïåðåâèщóє 20% (íàïðèêëàä, 
ó Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³ї, Фðàíö³ї, ²òàë³ї, Шâåö³ї – 
ìåíшå 10%) [9]. У Í³ìå÷÷èí³ äî 20 íàéб³ëüшèх 
бàíê³â íå âхîäèòü æîäåí бàíê з ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì, íàòîì³ñòü âхîäÿòü 9 äåðæàâíèх бàíê³â, 
íà ÿê³ ïðèïàäàє 32% àêòèâ³â â³ä зàãàëüíîї ñóìè 
àêòèâ³â 20 íàéб³ëüшèх бàíê³â [10]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòîðàìè íàéб³ëüшèх 
³íîзåìíèх бàíê³â є ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè. 
Òàê, 80% êàï³òàëó íàéб³ëüшîãî бàíêó Í³ìå÷-
÷èíè Deutsche Bank íàëåæèòü ³íñòèòóö³îíàëüíèì 
àêö³îíåðàì ³ ëèшå 20% – ïðèâàòíèì àêö³îíåðàì. 
Â Уêðàїí³ 100% êàï³òàëó íàéб³ëüшîãî бàíêó – 
«ПðèâàòБàíêó» – íàëåæèòü ïðèâàòíèì àêö³î-
íåðàì. Çíà÷íà ÷àñòêà êàï³òàëó ïðèâàòíèх àêö³-
îíåð³â â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íå ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Ф³íàíñîâ³ êðèзè 2004, 2008 ³ 2014–2015 ðð. – 
öå êðèзè ë³êâ³äíîñò³, àëå äî öüîãî ÷àñó íå âèðî-
бëåí³ åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî êðèз 
ë³êâ³äíîñò³. Бàзåëü ²²² ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ 
äâîх êîåф³ö³єíò³â: êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ÷èñòîãî ñòàб³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 
Åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ïîêàзíèê³â з ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü ²²²) íàâåäåíî â òàбë. 3. Çàх³äíîєâðîïåéñüê³ 

êðàїíè òà ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè СÍГ âïðîâàäæó-
юòü ñòàíäàðòè Бàзåëÿ ²²² з ë³êâ³äíîñò³ â óñòàíîâ-
ëåí³ ñòðîêè. Дî òîãî æ óïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
â Б³ëîðóñ³ї ïîêàзàëî, щî âîíè є б³ëüш ñòðîãèìè 
ïîð³âíÿíî з³ зâè÷àéíèìè íîðìàòèâàìè ³ òîìó є 
б³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïåðåäæåííÿ 
ф³íàíñîâèх êðèз. Â Уêðàїí³ æîäíèì íîðìàòèâíèì 
äîêóìåíòîì ³ Êîìïëåêñíîю ïðîãðàìîю ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ð., зàòâåð-
äæåíîю Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè â³ä 18 ÷åðâíÿ 2015 ð. № 392, íå 
ïåðåäбà÷åíî âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх ñòàíäàðò³â. 

Çâàæàю÷è íà ðîзãëÿä ñó÷àñíîãî бàíêó ÿê 
ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ ìàюòü бàзóâàòèñÿ 
íà шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåìàòè÷íèх ìåòî-
ä³â, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìàòè óзàãàëüíåíó (³íòå-
ãðàëüíó) îö³íêó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³. Пåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì щîäî êîìïëåêñíîї îö³íêè ðèзèêó 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â є âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â íåïàðàìåòðè÷íîї ñòàòèñòèêè 
äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ë³êâ³ä-
íîñò³ – äèíàì³÷íîãî ³íäèêàòîðà [11].

Â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ³íäèêàòîðà ë³ê-
â³äíîñò³ â îêðåì³ зâ³òí³ ïåð³îäè ïîÿñíююòüñÿ îбìå-
æåí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ íà 
íåîбх³äíîìó ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ (äèâ. ðèñ. 1).
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Ðис. 1. ²нтегральне оцінення ризику ліквідності 
банківської системи Óкраїни

Джерело: побудовано автором на основ³ [8]

Íàéíèæ÷å â³ä’єìíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà бóëî 
зàф³êñîâàíî ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè â 2009 ð. – 
“-“ 0,308 òà êðèзè 2014 ð. – “-“ 0,654, 2015 ð. – “-“ 
0,769, òîбòî â ìîìåíò êðèзè ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ бóâ 
âèñîêèé, îäíàê зàëèшàâñÿ ïåâíèé зàïàñ äî êðè-
òè÷íîãî зíà÷åííÿ “-“1. Дî òîãî æ зíà÷íî б³ëüшå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà äëÿ 2014 ³ 2015 ðð. ñâ³ä÷èòü 
ïðî зíà÷íî ãëèбшó êðèзó ë³êâ³äíîñò³ â öüîìó 
ïåð³îä³, ïîð³âíÿíî з 2009 ð., òà âèñîêó ðîзбàëàí-
ñîâàí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîêàзíèê³â.

Ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
щî êîæíà íàñòóïíà ф³íàíñîâà êðèзà є б³ëüш ãëè-
бîêîю ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäíüîю. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю êîðå-
ëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ï³äòâåðäæóюòü, щî 
ãëèбèíà íèí³шíüîї êðèзè є зíà÷íî б³ëüшîю ïîð³â-
íÿíî з êðèзàìè 1998 òà 2008 ðð. Çà äàíèìè ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â бóëè ïîбóäîâàí³ åêîíîìå-
òðè÷í³ ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
â³ä îñíîâíèх фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â (ÿêîñò³ àêòè-
â³â, ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, êàï³òàëó, îбñÿã³â íàäàíèх 
êðåäèò³â, òîщî): 
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Òàбëèöÿ 3
Åфект від упровадження показників ліквідності 

(за Áазелем ²²²)
Äля банків Äля банківської системи

Б³ëüш ñëàбê³ бàíêè ìîæóòü 
бóòè âèò³ñíåí³ з ðèíêó

Çìåíшåííÿ ñèñòåìíîãî 
бàíê³âñüêîãî ðèзèêó

Уïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â 
ìàòèìå ñóòòєâèé âïëèâ íà 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ ïðèбóòîê

Çìåíшåííÿ îбñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ ÷åðåз îбìåæåí³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè

Çì³щåííÿ ïîïèòó â³ä êîðîò-
êîñòðîêîâîãî äî äîâãîñòðî-
êîâîãî ф³íàíñóâàííÿ

Çíèæåííÿ ïîïèòó ³íâåñòî-
ð³â äî àêö³é òà îбë³ãàö³é 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

Ðåîðãàí³зàö³ÿ бàíê³â шëÿ-
хîì зëèòòÿ ³ ïðèєäíàííÿ

Íåð³âíîì³ðíå âïðîâàäæåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é Бàзåëÿ ²²² 
ìîæå зàãðîæóâàòè ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Джерело: розроблено автором
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äå Y – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò; 
X1 – зàãàëüí³ àêòèâè; 
X2 – âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè; 
X3 – êðåäèòíèé ïîðòфåëü; 
X4 – бàëàíñîâèé êàï³òàë; 
X5 – â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè íà â³äшêîäóâàííÿ 

ìîæëèâèх âòðàò зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.
Пîä³бí³ñòü зâ’ÿзê³â ³ òåíäåíö³é äëÿ êðèз 1998, 

2009 òà 2014 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî òîïîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü 
ìîäåë³ òà ïîä³бí³ñòü бàíê³âñüêèх êðèз, à òàêîæ 
ï³äòâåðäæóюòü âàæëèâ³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ 
ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàëó, зíèæåííÿ ðèзèê³â зà 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè. Òàê, ÷åðåз íèзüêó ÿê³ñòü 
àêòèâ³â, зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â íà 1 000 ãðí â 1999 ð. 
òà â 2009 ð. ïðèзâîäèëî äî зìåíшåííÿ ïðèбóòêó 
íà 19 ãðí, à â 2014 ð. – íà 234 ãðí. Îñîбëèâîї зíà-
÷óщîñò³ â íèí³шí³х óìîâàх íàбóâàє зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó. Яêщî äëÿ 1998 ð. êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї 
äëÿ êàï³òàëó äîð³âíюâàâ 0,039, â 2008 ð. – 0,060, 
òî äëÿ 2014 ð. – 0,576.

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ 
âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè òà ф³íàíñîâèì ðåзóëü-
òàòîì, òîä³ ÿê ïðèéíÿòî ââàæàòè, щî ì³æ íèìè 
ìàє бóòè зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. Çàóâàæèìî, щî ÿê 
äëÿ êðèзè 2008 ð., òàê ³ äëÿ êðèзè 2014 ð. êîåф³-
ö³єíò β ïðèéìàє îäíå ³ òå æ ñàìå зíà÷åííÿ – 0,401 
(äëÿ 1998 ð. – 0,039), à öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ë³ê-
â³äí³ñòü âèñòóïàє îñíîâîю íå ëèшå ñòàб³ëüíîñò³, 
àëå é åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³â. Дæ. С³íê³, з îãëÿäó íà âàæëè-
â³ñòü ë³êâ³äíîñò³ äëÿ âèæèâàííÿ бàíê³â, ïðîïîíóє 
âêëю÷àòè її äî фóíêö³ї íàä³éíîñò³ (äîâ³ðè äî ñèñ-
òåìè) [2, c. 647].

Сòàб³ë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ïîñòêðè-
зîâèé ïåð³îä зíà÷íîю ì³ðîю бóäå зàëåæàòè â³ä 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè 
(ñòðàòåã³ї) ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà б 
ïåðåäбà÷àëà її ïåðåх³ä â³ä åêñòåíñèâíîї äî ³íòåí-
ñèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê³ñ-
íèìè зì³íàìè òà îð³єíòàö³єю íà äîâãîñòðîêîâó 
(ñòðàòåã³÷íó) åфåêòèâí³ñòü ³ ñèñòåìíó ñò³éê³ñòü. 

Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ð. ìàє íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ 
äî 2020 ð. ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ïëàíóєòüñÿ äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх шîê³â. Пðè öüîìó â Пðîãðàì³ â³äñóòí³ 
ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ б ï³äòâåðäæóâàëè, щî 
âèêîíàííÿ Пðîãðàìè зàбåзïå÷èòü бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ ïåâíèé ïîòåíö³àë ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê, зîêðåìà ïîêàзíèêè щîäî êàï³òàëó, ë³ê-
â³äíîñò³, зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
àêòèâ³â. Çàзíà÷àєòüñÿ ëèшå, щî бàíêè бóäóòü 
íåзàëåæí³ â îö³íюâàíí³ êðåäèòíèх ðèзèê³â òà 
фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â. Â³äñóòí³ зàхîäè щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â з ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü III). 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє íå ò³ëüêè êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì âèìîã 
зàêîíîäàâñòâà, ðåãóëÿòèâíèх ïîëîæåíü щîäî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, à é ïîâåä³íêà бàíêó ïî â³ä-
íîшåííю äî êë³єíòà. Сó÷àñíå бàíê³âñüêå ðåãóëю-
âàííÿ òà íàãëÿä хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâ-
í³ñòю ïîâåä³íêîâîї ñêëàäîâîї ïîðÿä з ³íшèìè, à 
é âèзíàííÿì зà íåю ðîë³ зíèæåííÿ бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â. ²íшèìè ñëîâàìè, ³ñíóє зâ’ÿзîê òðàäè-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, íàïðàâëåíîãî íà зíèæåííÿ 
ðèзèê³â òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè, òà ïîâåä³íêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, щî òàêîæ íàïðàâëåíå íà зíèæåííÿ 
ðèзèê³â, зîêðåìà, ïîâ’ÿзàíèìè з òèì, щî бàíêè 
ïðîâîäÿòü íåïðîзîðó ä³ÿëüí³ñòü, âñòàíîâëююòü 
íåñïðàâåäëèâó ïëàòó зà бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ìàí³-
ïóëююòü ñòåðåîòèïàìè ïîâåä³íêè êë³єíò³â. Бàíêè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäí³ фîðìóëè ðîзðà-
хóíêó îïëàòè зà ïðîäóêòè, щî зàòðóäíÿє ïîð³â-
íÿííÿ їх âàðòîñò³, шòó÷íî зàíèæóюòü ö³íè, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà íåâåëèêèх ñóìàх. Çàóâàæèìî, щî 
âïðîâàäæåííÿ ïîâåä³íêîâîãî ðåãóëюâàííÿ – öå íå 
ò³ëüêè íàñë³äîê ³ñíóю÷èх òåíäåíö³é щîäî ï³äâè-
щåííÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
(бàíê³âñüêèх) ïîñëóã, à îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü òà 
óìîâà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Âисновки. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
îб’єêòîì íàóêîâèх ïîшóê³â щîäî âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, її îб’єêòèâíîї îö³íêè òà âäîñêîíàëåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âñòàíîâèòè 
ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â 
Уêðàїíè òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
її зäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
íåãàòèâíèì âïëèâàì. У зâ’ÿзêó з öèì, îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â Бàзåëÿ 
²² ³ ²²², íàïðàâëåíèх íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êàï³-
òàëó òà âèìîã äî ë³êâ³äíîñò³, ðîзðîбêà òà ðåàë³зà-
ö³ÿ ìàêðîïðóäåíö³éíèх ï³äхîä³â, ðîзâèòîê ðèзèê-
îð³єíòîâàíèх ï³äхîä³â äî íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â з ìåòîю óïåðåäæåííÿ ïðîâåäåííÿ бàíêàìè 
âèñîêîðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³, зì³íè ïðîöèêë³÷íîї 
ïîë³òèêè íàãëÿäó íà àíòèöèêë³÷íå ðåãóëюâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ïîâåä³íêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ï³äâè-
щåííÿ ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âàæëèâèì є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåãóëюâàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, зîêðåìà 
щîäî îбìåæåííÿ âхîäæåííÿ íåíàä³éíîãî êàï³òàëó 
з îфшîðíèх êðàїí òà êðàїí з íèзüêèì ðåéòèíãîì, 
зíèæåííÿ êîíöåíòðàö³ї äåðæàâíîãî ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 
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ПÐÎБËÅМЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ 
ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â óñëî-
âèÿх ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè, ñâÿзàííыå ñ ðîñòîì ðèñêîâ, äåфèöèòîì êàïèòàëà è ëèê-
âèäíîñòè, íåэффåêòèâíыì ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ è óïðàâëåíèåì â бàíêàх. Ðàзðàбîòàíы 
эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, эффåêòèâíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ðåãóëèðîâàíèå, ìîäåëè, бàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà.
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PROBLEMS OF FINANCIAL STABILITY ENSURING OF UKRAINIAN BANKING SYSTEM  
IN TERMS OF MACROECONOMIC INSTABILITY

Summary
Investigated problems of ensuring financial stability of Ukrainian banking system in terms of macroeconomic 
instability caused by risks increase, capital and liquidity shortage, inefficient management of banks activity 
and bank management. Developed econometric models of banking systems’ development. Grounded the 
necessity of management and credit risk estimation enhancements in order to increase financial stability of 
banking system.
Key words: financial stability, efficiency, liquidity, management, models, banking system.
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ÅËÅМÅÍÒÈ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЗÄÀÒÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â ìîб³-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Êîíêðåòèзîâàíî фóíêö³îíàëüíî-зàбåзïå-
÷óâàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìíîãî ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó. Уòî÷íåíî åëåìåíòè ïðîöåäóðè 
îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó, êîíöåïö³ÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñ-
òåé, ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з зì³ñòîâíî 
фîðìóâàëüíèх êîìïîíåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
âèñòóïàюòü зäàòíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïåðñî-
í³ф³êîâàíèх ÷è êîëåêòèâó зàãàëîì), ÿê³ é зàбåз-
ïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â 
³íâåñòèö³ї. Òîбòî, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æàòü â³ä ëюäñüêèх зä³бíîñòåé, зíàíü, íàâè÷îê, ÿê³ 

ãåíåðóюòüñÿ â ëюäñüêîìó êàï³òàë³, щî âèñòóïàє 
îäíèì ³з ðóш³éíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì, à é îêðåìèх äåðæàâ, ðåã³î-
í³â, ãàëóзåé, ³íñòèòóò³â òà їх ïðàö³âíèê³â. Êàòå-
ãîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зîбðàæàє íîâèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ðîë³ ëюäèíè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ, щî бàзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèðîäíèх 
ÿêîñòÿх òà хàðàêòåðèñòèêàх ëюäèíè, à é íà íàбó-
òèх ÷åðåз íàâ÷àííÿ ÷è îñâ³òó àбî ÷åðåз ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä зíàííÿх, âì³ííÿх, íàâè÷êàх, зäàòíîñòÿх äî 


