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Постановка проблеми. ²ñòîòíèé âïëèâ íà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³ зì³íèëèñÿ фîðìà 
âëàñíîñò³, ìåòîäè òà ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ. У ñфîðìîâà-
íèх óìîâàх б³зíåñó òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ìàëî ï³äхîäÿòü ó шâèäêîзì³ííîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ íà зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêàх. Îïòèìàëüíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé íàïðàâëåíèé íà âèæèâàííÿ òà ñòàб³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîä³бíèх óìîâàх 
є ðîзâèòîê. У зâ'ÿзêó з öèì ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
óìîâîю åфåêòèâíîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà» íåîбх³äíî ñïî÷àòêó îêðåìî ðîз-
êðèòè ñóòí³ñòü òàêèх ïîíÿòü, ÿê «ï³äïðèєìñòâî», 
«ðîзâèòîê» òà «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóєòüñÿ â 
ðîбîòàх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, à ñàìå: Àфàíàñüєâà Í.Â., Ðàєâíєâîї Î.Â., 
Âàñèëåíêî Â.Î., Пîíîìàðåíêî Â.С., Òðèä³äà Î.Ì., 
Êèзèìà Ì.Î., Пóшêàðÿ Î.²., Бîãàòèðüîâà ².Î., 
Êîíîíåíêî ².Â., Ìàñëåí³êîâîї Í.П. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñÿãíåííÿ â îбëàñò³ îбґðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèñâ³ò-
ëåí³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, îäíàê íà 
ñüîãîäí³ ñóòí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ âèäîâèх ïðîÿâ³â 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÷³òêî íå âèзíà÷åí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âèä³ëåíí³ éîãî 
âèäîâèх ïðîÿâ³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 

ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é 
âèì³ðюâàííÿ äîñÿãíåíü з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó.

Ìåòà ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щîб îñâî-
юâàòè íîâ³ äëÿ íüîãî ðèíêè, ïîâíîю ì³ðîю зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè êë³єíò³â. Уñï³хè àбî íåâäà÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є íàñë³äêîì ïåðåäóñ³ì óñï³х³â ³ íåâäà÷ 
éîãî êåð³âíèêà. Êåð³âíèê ìàє ïðàãíóòè òàê îðãà-
í³зîâóâàòè ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâ³, щîб âîíà ÿêî-
ìîãà б³ëüшå â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì óñ³х éîãî ñòåéê-
хîëäåð³â [1, ñ. 182].

Бóäü-ÿêå з ïðèéíÿòèх ð³шåíü ïîâèííå â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñâ³ä÷èòè ïðî åêîíîì³÷íó 
êîðèñòü ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ñë³ä óâà-
æàòè ãîëîâíèì зàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 109].

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ é òîðã³âë³, є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ð³зí³ àñïåêòè ³ ïðîбëåìè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї äîñë³äæåí³ äîñèòü шèðîêî. 
Âîäíî÷àñ ïðîбëåìè âзàєìîзâ'ÿзêó ñòàëîãî ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é òà öèêë³÷íîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðîзãëÿäàюòüñÿ íåäîñòàòíüî. Îñîбëèâà 
óâàãà їì ïðèä³ëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îäè íàñòàííÿ 
êðèз, щî íå ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðàæàє íàóêîâ³ òà 
ïðàêòè÷í³ ïîòðåбè [3, ñ. 143].

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òåðì³í «ñò³é-
ê³ñòü åêîíîì³êè» îòðèìàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ 90-х ðîê³â. Íà äóìêó Пîïîâè÷åíêî ².Â., 
îñíîâíà ïðè÷èíà ³íòåðåñó ÿê ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
òàê ³ ïðàêòèê³â äî ïðîбëåìè ñòàëîãî ðîзâèòêó – öå 
«î÷åâèäíà бåзïåðñïåêòèâí³ñòü ðèíêîâèх ðåфîðì, їх 
íåзäàòí³ñòü ïîäîëàòè êàòàñòðîф³÷íå ïàä³ííÿ ³ äåãðà-
äàö³ю ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñèëó 
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бàãàòüîх ïðè÷èí Уêðàїíà îïèíèëàñÿ â åï³öåíòð³ âñ³х 
ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³» [4, ñ. 130].

Îäí³єю з âàæëèâèх óìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
є íàÿâí³ñòü ð³âíîâàãè â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. 
Îêð³ì òîãî, ð³âíîâàãà ìîæå бóòè ñò³éêîю àбî 
íåñò³éêîю. Ð³âíîâàãà є ñò³éêîю, ÿêщî åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, âèâåäåíà з³ ñòàíó ð³âíîâàãè ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шí³х фàêòîð³â, ìîæå ñàìà ïîâåðíóòèñÿ ó 
ñòàí ð³âíîâàãè ò³ëüêè зà ðàхóíîê âïëèâó âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â ñïåö³àëüí³é ë³òåðà-
òóð³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü äóìîê ³з ïðèâîäó ñóòíîñò³ òà 
зì³ñòó êàòåãîð³é «ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè» â ö³ëîìó 
³ «ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó» зîêðåìà. Яêщî äî 1989 ð. 
íàë³÷óâàëîñÿ б³ëüшå 30 âèзíà÷åíü ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, òî ñüîãîäí³ їх ÷èñëî äîñÿãàє ñîòí³.

Сâ³é âíåñîê äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» â³äíîñíî åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó âí³ñ Ìàëàìóä Д.Б., ÿêèé óâàæàє, 
щî «ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå ïîñò³éíèé 
бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó, щî ïðèïàäàє íà îäíîãî æèòåëÿ 
êðàїíè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, êóï³âåëü-
íîãî ïîïèòó ³ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
щî бàзóюòüñÿ íà ÿê³ñíèх êàðäèíàëüíèх зì³íàх ³ 
âñåб³÷íîìó ïåðåòâîðåíí³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â 
óñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ». Íà íàшó äóìêó, ó íàâå-
äåíîìó âèщå âèзíà÷åíí³ òàêîæ ìàє ì³ñöå ïåâíå 
îòîòîæíåííÿ êàòåãîð³é «ñòàëèé ðîзâèòîê», «åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ» (ÿêèé ö³ëêîì ìîæå бóòè ³ äîñèòü 
íåñò³éêèì, âàæêîïðîãíîзîâàíèì) ³ «ÿê³ñòü æèòòÿ». 
Êð³ì òîãî, ñòàëèé ðîзâèòîê äàëåêî íå зàâæäè äîñÿ-
ãàєòüñÿ зà ðàхóíîê «êàðäèíàëüíèх зì³í ³ âñåб³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü», б³ëüшå òîãî, ïîä³бí³ зì³íè ÷àñòî 
ï³äâèщóюòü ð³âåíü íåñò³éêîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, 
ðèзèêó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òîãî ÷è ³íшîãî ð³âíÿ [5, ñ. 45].

Лóê'ÿíîâ Â.². ïðîïîíóє òàêå âèзíà÷åííÿ äîñë³-
äæóâàíîї íàìè êàòåãîð³ї: «П³ä ñò³éêèì åêîíîì³÷-
íèì ðîзâèòêîì ðîзóì³єòüñÿ ïðîöåñ ÿê³ñíîї зì³íè 
îðãàí³зàö³ї, зà ÿêîãî збåð³ãàєòüñÿ зàãàëüíà ð³â-
íîâàãà її åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ìàє ì³ñöå ñòà-
б³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðèð³ñò, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèх, òðóäîâèх 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàäîâîëüíÿюòüñÿ ïîòðåбè 
ëюäåé ó òåïåð³шíüîìó ÷àñ³ ³ íå ñòàâëÿòüñÿ ï³ä 
зàãðîзó ö³ òåíäåíö³ї â ìàéбóòíüîìó» [6, ñ. 187].

Пåðåâàãîю íàâåäåíîãî âèщå âèзíà÷åííÿ є âèä³-
ëåíèé àâòîðîì ò³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ñò³éêèì 
ðîзâèòêîì òà åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю. Д³éñíî, 
бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â ñòàëèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íàâðÿä ÷è є ìîæëèâèì.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³зó ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè íàìè ïðîïîíóєòüñÿ òàêå âèзíà÷åííÿ 
äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї: ï³ä ñòàëèì ðîзâèòêîì 
ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ïðè-
ðîñòó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
зà збåðåæåííÿ її ð³âíîâàãè â óìîâàх öèêë³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
âñ³х åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà, зàäîâî-
ëåííÿ ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Пðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàє 
ãàëóзåâó ñïåöèф³êó. Íàïðèêëàä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íåîбх³äíà 
íàÿâí³ñòü ïåâíèх ïåðåäóìîâ, âêëю÷àю÷è ñîö³-
àëüí³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³, 
³ííîâàö³éí³, ïðàâîâ³.

Сîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè âêëю÷àюòü êîìïëåêñ 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâîãî 

ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³ ³ â ñ³ì'ÿх 
ïðàö³âíèê³â. Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè îхîïëююòü 
зàхîäè щîäî äèâåðñèф³êàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà êîî-
ïåðàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåäóìîâè ÿâëÿюòü ñîбîю ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

²íфîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè íåîбх³äí³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî збîðó ³íфîðìàö³ї, àíàë³зó 
òà ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ñò³éêîñò³ 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éí³ ïåðåäóìîâè 
зàбåзïå÷àòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîðãîâîї îðãà-
í³зàö³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, òîìó íåîбх³äíî, щîб 
íå ò³ëüêè âèðîбíè÷³, à é òîðãîâ³ îðãàí³зàö³ї ðîз-
ðîбëÿëè âëàñíó ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Пðàâîâå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ ³ âèзíà÷àє ðàìêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ óñ³х ãàëóзåé òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ñòàëèé 
ðîзâèòîê» ìàє ñêëàäíå ³ íåîäíîзíà÷íå òëóìà-
÷åííÿ. Сòàëèé ðîзâèòîê ìîæëèâèé зà íàÿâíîñò³ ³ 
âзàєìîä³ї ïåðåäóìîâ äî öüîãî ïðîöåñó, щî зàбåз-
ïå÷óє â ê³íöåâîìó ðàхóíêó äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê. 
Дëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðí³ íàÿâí³ñòü 
ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèðîñòó, ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â, зàäîâîëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх îðãà-
í³зàö³é є êîíöåïö³ї їх ðîзâèòêó. Çà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó ïðàöü íàóêîâö³â, ÿê³ ðîзðîбëÿëè òà зàñòî-
ñîâóâàëè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх êîíöåïö³ї ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåíî, щî â îñòàíí³ ê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ ó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ шèðîêó ï³äòðèìêó 
îòðèìàëè êîíöåïö³ї, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зà-
ö³ю ñêð³зü ïðèзìó зì³íè її ЖЦ. Òàê, íàïðèêëàä, 
Êóїíí Ð. ³ Êàìåðîí Ê. äîâîäÿòü, щî âñ³ зì³íè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх, є íàñë³äêîì ïåðåäбà-
÷óâàíîї ìîäåë³, ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ñòàä³é ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðèðîäíîю 
ïîñë³äîâí³ñòю; ïðîÿâîì ³єðàðх³÷íîãî ïðîãðåñó; 
îхîïëåííÿì шèðîêîãî ñïåêòðó îðãàí³зàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè. Сâîєю ÷åðãîю, Сì³ò Ê., 
Ì³ò÷åëë Ò. ³ Сàììåð Ê. íàãîëîшóюòü: «…ó ïðîöåñ³ 
îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàюòü ì³ñöå âèзíà÷åí³ 
ïðàâèëà, ³ ö³ ïðàâèëà ïðîÿâëÿюòüñÿ òàêèì ÷èíîì, 
щî ïðîöåñè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї ïðèâîäÿòü ñàì³ 
ñåбå äî ñåãìåíòàö³ї íà ñòàä³ї àбî ïðîì³æêè ÷àñó» 
[7, ñ. 45].

У íàóêîâèх êîíöåïö³ÿх ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї 
îбґðóíòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìîäåë³ її ЖЦ. Їх ïîð³â-
íÿííÿ äàëî зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ö³ëîìó 
âñ³ ìîäåë³ ЖЦ îðãàí³зàö³ї ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè 
íà äâ³ ãðóïè: 1) îðèã³íàëüí³, ÿê³ ïðàêòè÷íî íåðå-
àëüíî ñèíòåзóâàòè òà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ÿêîїñü 
îäíîї óзàãàëüíåíîї ìîäåë³; 2) òàê³, щî ìîæíà óзà-
ãàëüíèòè â ïåâí³é ìîäåë³.

Дî ïåðшîї ãðóïè, зîêðåìà, íàëåæèòü ìîäåëü 
Àä³зåñà ²., ÿêèé â îäí³é ³з íàóêîâèх ïðàöü ðîбèòü 
ö³ëêîì ñëóшíèé âèñíîâîê, щî ÿê ³ æèâ³ îðãà-
í³зìè, îðãàí³зàö³ї ìàюòü ЖЦ òà ïðîхîäÿòü ÷åðåз 
íîðìàëüí³ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü êîæíèé 
åòàï їх ЖЦ, àбî ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìàìè ïåðå-
хîäó з îäíîãî åòàïó ðîзâèòêó íà ³íшèé: «Îðãàí³-
зàö³ї â÷àòüñÿ âèð³шóâàòè ö³ ïðîбëåìè ñàìîñò³éíî 
àбî âîíè ðîзâèâàюòüñÿ ó íåíîðìàëüí³ «хâîðî-
бëèâ³»… ïðîбëåìè, ÿê³ зàзâè÷àé íå ìîæóòü бóòè 
âèð³шåí³ бåз зîâí³шíüîãî ïðîфåñ³éíîãî âòðó-
÷àííÿ» [8, ñ. 198]. У ñâîїé ìîäåë³ ЖЦ îðãàí³зàö³ї 
Àä³зåñ ². âèä³ëèâ äåñÿòü ñòàä³é: зàëèöÿííÿ; äèòèí-
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ñòâî; «äàâàé-äàâàé»; юí³ñòü; ðîзêâ³ò; ï³зí³é ðîз-
êâ³ò; àðèñòîêðàòèзì; Сàëåì С³ò³; бюðîêðàòèзàö³ÿ; 
ñìåðòü.

Íå ìåíш îðèã³íàëüíîю є é ìîäåëü Òîðбåðòà 
У., â îñíîâó ðîзðîбêè ÿêîї бóëî ïîêëàäåíî òâåð-
äæåííÿ, щî «îðãàí³зàö³ÿ ðîзâèâàєòüñÿ ïî ì³ð³ 
òîãî, ÿê її ÷ëåíè ñòàюòü б³ëüш äîñâ³ä÷åíèìè â 
óñâ³äîìëåíí³ фàêòîð³â, ïðè÷èí òà ðóш³éíèх ñèë 
ðîзâèòêó òà âèðîбëÿюòü íàâèêè, íåîбх³äí³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ îñîбèñòîї òà ì³æ îñîбèñòîї åфåêòèâ-
íîñò³» [9, ñ. 32]. Ìîäåëü ЖЦ îðãàí³зàö³ї Òîðбåðòà 
ìàє òàê³ ñòàä³ї: 1) фàíòàз³ї; 2) ³íâåñòèö³ї; 3) âèзíà-
÷åííÿ; 4) åêñïåðèìåíòè; 5) âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³; 6) â³ëüíèé âèбîð ñòðóêòóðè; 7) бàзîâà ñï³ëü-
í³ñòü; 8) ë³бåðàëüí³ ïîðÿäêè. Сâîї îðèã³íàëüí³ ðèñè 
ìàє ìîäåëü Чåð÷³ëëà Í. òà Лåâ³ñà Â., â ÿê³é íàë³-
÷óєòüñÿ ш³ñòü ñòàä³é ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї: ³ñíó-
âàííÿ; âèæèâàííÿ; óñï³х-âèâ³ëüíåííÿ; óñï³х-зðîñ-
òàííÿ; зëåò; ðåñóðñíà зð³ë³ñòü. Пðè öüîìó êîæíà 
з öèх ñòàä³é хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ðîз-
ì³ðó, ð³зíîìàí³òíîñò³ òà ñêëàäíîñò³ é îïèñóєòüñÿ 
ï’ÿòüìà фàêòîðàìè ìåíåäæìåíòó [10, ñ. 122]: ñòè-
ëåì óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, ðîз-
âèíåí³ñòю фîðìàëüíèх ñèñòåì, ãîëîâíèìè ñòðàòå-
ã³÷íèìè ö³ëÿìè òà зàëó÷åííÿì âëàñíèê³â ó б³зíåñ.

Ââàæàєìî, щî зàзíà÷åí³ òà ³íш³ ìîäåë³ є ö³êà-
âèìè з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó òåîð³ї ЖЦ, ïðîòå їх 
шèðîêå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âбà÷àєòüñÿ ìàëî-
éìîâ³ðíèì. Âîäíî÷àñ âàðòî зàóâàæèòè, щî бóäü-
ÿêà îðãàí³зàö³ÿ зà бàæàííÿì ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ 
íèìè äëÿ б³ëüш ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ òà ðîзóì³ííÿ 
ñïåöèф³êè зì³íè ò³єї ÷è ³íшîї ñòàä³ї ñâîãî ðîзâè-
òêó ÿê ó ñåðåäíüî-, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³.

Пðîâåäåí³ Ì³ëëåðîì Д. òà Фð³зåíîì П. äîñë³-
äæåííÿ з ïðîбëåìàòèêè êîðïîðàòèâíèх ЖЦ äàëè 
зìîãó âèÿâèòè óзàãàëüíюю÷ó ìîäåëü, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з ï’ÿòè ñòàä³é: íàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, зð³-
ëîñò³, â³äðîäæåííÿ, ðóéíàö³ї. Êóїíí Ð., Êàìåðîí 
Ê. òà Ì³ëüíåð Б., ïîä³ëÿю÷è ЖЦ îðãàí³зàö³ї íà 
÷àñîâ³ â³äð³зêè, âèä³ëèëè óзàãàëüíåí³ ñòàä³ї: ï³ä-
ïðèєìíèöòâà; êîëåêòèâíîñò³; фîðìàë³зàö³ї; ðîзðî-
бëåííÿ ñòðóêòóðè; зàíåïàäó. Пðè öüîìó ³ ïåðш³ 
³ äðóã³ ä³éшëè ñëóшíîãî âèñíîâêó, щî êîæíà з³ 
ñòàä³é ЖЦ äåìîíñòðóє ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îðãà-
í³зàö³éíèìè зì³ííèìè: ñòðàòåã³єю ³ ñòðóêòóðîю, 
ìåòîäàìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî.

Ðîзâèâàю÷è ³äåї âèщåзàзíà÷åíèх íàóêîâ-
ö³â òà ³äåї Хåíêñà С., Лåñòåð Д., Пàðíåëë Дæ. 
òà Êàððàãåð À. [11, ñ. 273] зàïðîïîíóâàëè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ЖЦ ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü, â ÿê³é 
âèä³ëèëè ï’ÿòü ñòàä³é: 1) ³ñíóâàííÿ (existence);  
2) âèæèâàííÿ (survival); 3) óñï³х (success); 4) îíîâ-
ëåííÿ (renewal); 5) зàíåïàä (decline). Пîзèòèâíî 
îö³íюю÷è ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ö³єї ìîäåë³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³ї, зàóâàæèìî, щî îäí³єю з íàéб³ëüш 
âäàëèх äëÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé ³ íèí³ зàëèшàєòüñÿ 
óзàãàëüíюю÷à ìîäåëü ЖЦ îðãàí³зàö³ї Хåíêñà С. 
Пîÿñíèòè öå ìîæíà ïåðåäóñ³ì òèì, щî âîíà бóëà 
ñèíòåзîâàíà íà îñíîâ³ бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü. Çà ðåзóëüòàòàìè öüîãî ñèíòåзó Хåíêñ С. 
[12, ñ. 485] îбґðóíòóâàâ äóìêó, щî îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèâàюòüñÿ шëÿхîì ïðîхîäæåííÿ ï’ÿòè зàãàëü-
íèх ñòàä³é (åòàï³â): ñòâîðåííÿ êîìïàí³ї (start-up); 
ðîзшèðåííÿ àбî åêñïàíñ³ї (expansion); зð³ëîñò³ 
(maturity); äèâåðñèф³êàö³ї (diversification); зàíå-
ïàäó (decline).

У ö³ëîìó åâîëюö³éí³ зì³íè â ñèñòåì³ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâàюòüñÿ â хîä³ 
ðåàë³зàö³ї зàãàëüíîї, äîâãîñòðîêîâîї, ÷àñòî ðåòåëüíî 

îбì³ðêîâàíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó. Пðè öüîìó ìåòà 
åâîëюö³éíèх зì³í îбóìîâëює ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ òà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè 
îðãàí³зàö³ї. Òîìó ðîзшèðåíà êîíöåïö³ÿ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ³ ñòðóêòóðíèé àñïåêò, 
â ÿêîìó зàбåзïå÷óюòüñÿ зì³íè îðãàí³зàö³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïëàí³â òà зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї, ³ êàäðîâèé àñïåêò, щî ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї її ñï³âðî-
б³òíèê³â, à òàêîæ ó ñòèìóëюâàíí³ їх ãîòîâíîñò³ äî 
ïðèéíÿòòÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ зì³í. Çà ñëóшíèì зàóâà-
æåííÿì Íîðбåðòà Ò. [13, ñ. 205], ö³ëüîâà óñòàíîâêà 
îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó (åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà 
åфåêòèâí³ñòü) зàâæäè ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà êîìб³-
íóâàííÿ äâîх зàзíà÷åíèх àñïåêò³â.

Íåзâàæàю÷è íà âñю ïðèâàбëèâ³ñòü åâîëюö³éíîї 
фîðìè ðîзâèòêó, ÿê ñëóшíî зàóâàæóюòü Бàé С. 
[14, ñ. 130], Êîзëîâ À. [15, ñ. 117], ó íèí³шí³х 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ îðãàí³зàö³ÿ íå зàâæäè 
ñïðîìîæíà óòðèìóâàòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, 
éäó÷è шëÿхîì åâîëюö³éíèх зì³í. «Пðîöåñè 
ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà «íåïðèäàòí³» ³, ÿêщî öå 
òðàïèòüñÿ, íå бóäå ñåíñó íàëàãîäæóâàòè àбî ïîë³ï-
шóâàòè їх – êðàщå ñòâîðèòè щîñü íîâå, àäåêâàòíå 
äî ñèòóàö³ї» [16, ñ. 102]. Ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї íå 
ìîæå éòè ò³ëüêè ïîñòóïàëüíî, ó æèòò³ зðîñòàю-
÷îї êîìïàí³ї íåâ³äâîðîòíî âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïðîòèð³÷÷ÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ïåð³îäè ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó зì³íююòüñÿ êðèзàìè, óñï³шíèé âèх³ä з 
ÿêèх є бàзîю äëÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ. У ïåð³-
îäè êðèз àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðàêòèêà зàñòîñó-
âàííÿ ðåâîëюö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà-
÷àє ïîâíå àбî ÷àñòêîâå ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ìåæ, зì³íó ÿê зì³ñòó, òàê ³ ê³ëü-
êîñò³ âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òîщî. 
Çàñòîñóâàííÿ ðåâîëюö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó îðãà-
í³зàö³ї ÷àñòî ïîâ’ÿзóюòü ³з ïðîâåäåííÿì ïðîöåñ³â 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю 
ðåäèзàéíó, ðå³íæèí³ðèíãó.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷³ âñå âèщåñêàзàíå 
ï³äêðåñëèìî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà – íåзâîðîòí³, êåðîâàí³, âèì³ðюâàëüí³, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³, зàêîíîì³ðí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ òà 
ñóòí³ñí³ зì³íè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé, ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, 
зóìîâëåí³ñòü ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ä³єю îñíî-
âíèх зàêîí³â ä³àëåêòèêè, щî íå âèхîäÿòü зà ìåæ³ 
ãëèбèííîї âíóòð³шíüîї ñóòíîñò³ òàêîї ñèñòåìè, 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî 
òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ñåðåäîâèщ³, â ÿêîìó âîíî ä³є.

Â÷åí³ âñüîãî ñâ³òó ïðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì 
åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿê³é âèзíà-
÷àëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè бóëè б ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê òà шâèäêå ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà 
êðèзà ïîêàзàëà, щî ñòàð³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè íå 
ä³юòü ³з ò³єю åфåêòèâí³ñòю, з ÿêîю їх ðîзðîбëÿëè. 
Âîíè âòðàòèëè ñâîю àêòóàëüí³ñòü ó зâ'ÿзêó з³ зì³-
íîю åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ íèìè. Çàâäàííÿì ó÷åíèх ñüîãîäåííÿ є ðîз-
ðîбêà òàêèх ìîäåëåé, ìåòîäèê ³ фîðì ðîзâèòêó, 
ÿê³ íàéïîâí³шå б â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
â íàïðÿì³ îïòèì³зàö³ї ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ; ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ îö³íюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; ñèñòåìè фîðìóâàííÿ ä³є-
âîї ìîäåë³ ìîòèâóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ó 
äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Ðезюме
Ðàñêðыòà ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå åãî ñîñòàâ-
ëÿющèå. Ðàññìîòðåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå êîíöåïöèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî 
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ» â óзêîì è шèðîêîì ñìыñëàх.
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THEORETICAL APPROACHES TO DEFINING THE ESSENCE  
OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

Summary
The article reveals the essence of economic development enterprises, and analyzes its main components. 
Considered and analyzed the basic concepts of the enterprise. The author defined the essence of the concept 
of "enterprise development" in the narrow and broad sense.
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