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ESTIMATION OF ACTION EFFECTIVENESS  
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Summary
In the article an effectiveness of special taxation regime of agricultural enterprises in cattle-breeding has 
been analyzed. The specific features to apply a privilege regime of value-added tax for agrarian workers have 
been revealed. The influence of special taxation on the distribution of agricultural enterprises according to 
the profitability level has been asserted. The necessity to prolong the duration of the special taxation regime 
for agricultural enterprises from the 1st January, 2017 has been ascertained. Such administration will ensure 
a transparence of regulatory compliance and stimulate agricultural enterprises for production volume raise.
Key words: a special taxation regime, dairy cattle-breeding, value-added tax, financial result, production 
expenditures, profitability level.
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Пðîàíàë³зîâàíî ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, ïðîâå-
äåíî îö³íêó їх àêòóàëüíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó з бîêó äåðæàâè òà їх äèíàì³êó, зâàæàю÷è íà êðèзîâ³ åòàïè åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî äåê³ëüêà ðåêîìåíäàö³é щîäî б³ëüшîї зîñåðåäæåíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Çâàæàю÷è íà ïîã³ð-
шåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ñòàíó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, 
äåäàë³ ÷àñò³шå ëóíàюòü зàêèäè щîäî íååфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè öüîãî ñåêòîðó. 
Îñê³ëüêè ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî зàéìàє îñîбëèâå, 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³, îäíàê 
íå зäàòíå ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè íèзêó ïðîбëåì 
ф³íàíñîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî хàðàêòåðó, äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè 
òà ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó є âêðàé 
íåîбх³äíèì. Сàìå äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
äàíîãî ñåêòîðó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äàє зìîãó зàïî-
б³ãòè зãîðòàííю ï³äïðèєìíèöòâà, зðîñòàííю бåз-
ðîб³òòÿ òà ñïðèÿє âèð³шåííю ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
ó ðåã³îíàх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àêòóàëüí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåâèð³шåíèх 
ïèòàíü ó ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ щîðîêó 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³. Íàéб³ëüш âàãîì³ 
âíåñêè äî àíàë³зó òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
â Уêðàїí³ зä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Ç.С. Âàð-
íàë³é, Ê.Î. Âàщåíêî, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Â.Є. Âîðî-
ò³í, Â.Ì. Гåєöü, Å.Ì. Л³бàíîâà, À.². Бóòåíêî, 
².Ì. Сàðàєâà, Í.². Íîñîâà, ².À. Бëàíê, Â.Г. Фåäî-
ðåíêî, Î.Î. Дðóãîâ, С.Ê. Ðåâåð÷óê, Ì.Д. Б³ëèê, 
Ð.Д. Сëàâ’юê. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü ó äàíîìó íàïðÿì³, ïðîбëåìè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
є äóæå àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü ïðîâåäåííÿ 

àíàë³зó ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîшóêó 
äîäàòêîâèх шëÿх³â ïîêðàщàííÿ ñèòóàö³ї ñüîãî-
äåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðà-
їí³ â äèíàì³ö³ îñòàíí³х ðîê³â зàäëÿ âèзíà÷åííÿ 
їх åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³, âèñâ³òëåíí³ 
îñíîâíèх ïðîãàëèí ó äåðæàâíèх ïðîãðàìàх ï³ä-
òðèìêè òà ìîæëèâèх íàïðÿìàх їх óñóíåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìíèöòâà зàëåæèòü â³ä óìîâ, ñòâî-
ðåíèх â åêîíîì³ö³, òåðèòîð³àëüíèх ÷èííèê³â òà 
äåðæàâíîãî âïëèâó. Чèííèêè âïëèâó íà ðîзâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â³äð³зíÿюòüñÿ зà ìåòî-
äàìè òà ñèëîю âïëèâó. Ìåòîäè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Дî 
ïåðшîї ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ñòàб³ëüí³, äîâãîòåðì³-
íîâ³ зàхîäè, òàê зâàí³ «ïðàâèëà ãðè», щî âñòàíîâ-
ëåí³ â äåðæàâ³ з ïåâíèì åêîíîì³÷íèì óêëàäîì. 
Цå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, зàхèñò ïðàâ òà ð³âí³ñòü óìîâ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íфðàñòðóêòóðí³ 
ð³шåííÿ щîäî òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåã³îí³â äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà òåх-
íîïàðê³â. Дðóãà ãðóïà – öå зàхîäè, щî îхîïëююòü 
ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ зîñåðåäæåí³, ÿê 
ïðàâèëî, íà âèð³шåíí³ ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Сюäè ñë³ä â³äíåñòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òà ãàðàíò³ї ïî êðåäèòàх, ³íâåñòè-
ö³éí³ ï³ëüãè, бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü äåðæàâè ó ñòà-
òóòíîìó фîíä³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Îêðåìî 
âèä³ëÿєòüñÿ ï³äãðóïà зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³ä-
âèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, зàä³ÿíèх ó ìàëîìó 
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ï³äïðèєìíèöòâ³. Íèзêà ÷èííèê³â ìàюòü îñîбëèâó 
âàãó äëÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ³ â³äñóòí³ñòü 
åфåêòèâíèх ð³шåíü ó ö³é ñфåð³ зàâäàє íàéбîëю÷³-
шîãî óäàðó àíàë³зîâàíîìó ñåêòîðó. Цå ñòîñóєòüñÿ 
ïåðåäóñ³ì îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, à òàêîæ 
зàðåãóëüîâàíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà з 
бîêó äåðæàâè. Щå îäíèì ïëàñòîì ïðîбëåì, з ÿêèì 
ñòèêàєòüñÿ ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, є îбòÿæëèâ³ñòü 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, щî âêëю÷àє ñïëàòó 
îбîâ’ÿзêîâèх âíåñê³â. Яê ñâ³ä÷àòü ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà, â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, êîíñóëüòàö³éíèх öåíòð³â ÷è ³íфîðìàö³é-
íèх бюðî, щî äàюòü зìîãó ïîäîëàòè íàéб³ëüшó 
ïîòî÷íó ïðîбëåìó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ – â³äñóò-
í³ñòü îб³ãîâîãî êàï³òàëó, à зâ³äñè – ³ âòðàòó ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Îòæå, äëÿ ìàëîãî б³зíåñó âëàñòèâèìè є ïðî-
бëåìè ïîшóêó ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, à òàêîæ бðàê êâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðèéíÿòî Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³» [2]. 
Çàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè 
щîð³÷íî зàòâåðäæóюòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, à îбñÿãè їх бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè ïðî äåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà ÷åðãîâèé ð³ê. Íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ðîзðîбëÿюòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè, 

ïðî âèêîíàííÿ ÿêèх щîêâàðòàëüíî зâ³òóюòü 
îбëàñí³ àäì³í³ñòðàö³ї Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè. 

Дîñë³äæóю÷è ñòàí ðåàë³зàö³ї òà ïðîбëåìè, ïðè-
òàìàíí³ ðåã³îíàëüíèì ïðîãðàìàì ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ñë³ä зîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèх 
àñïåêòàх:

– ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ó ñфåð³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íâåñòèö³éíà ï³ä-
òðèìêà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

 Ðис. 1. Äинаміка фінансування програм  
розвитку малого та середнього підприємництва  

в 2005–2013 рр.
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Затверджено коштів в бюджеті Фактично виконано 

Òàбëèöÿ 1 
²нформація про стан фінансування та фактичного виконання  

регіональниõ програм розвитку малого підприємництва в 2012–2013 рр.

Îбласті

Затверджена 
сума 

бюджетниõ 
коштів на 
2012 р., 
тис. грн.

Фактично 
виділено з 
державного 
та обласного 
бюджетів у 

2012 р., тис. грн.

% 
виконання 
в 2012 р.

Затверджена 
сума 

бюджетниõ 
коштів на 
2013 р., 
тис. грн.

Фактично 
виділено з 
державного 
та обласного 
бюджетів у 

2013 р., тис. грн.

% 
виконання 
в 2013 р.

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 1500,0 1370,9 91,4 1500,0 1165,7 77,7

ÀÐ Êðèì 2260,0 600,2 26,6 4448,1 522,9 11,8

Â³ííèöüêà 1136,3 298,9 26,3 500,0 371,7 74,3

Âîëèíñüêà 271,6 271,6 100,0 195,0 28,1 14,4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 1874,0 0 0,0 84,4 0 0,0

Дîíåöüêà 1741,9 1562,6 89,7 843,6 770 91,3

Жèòîìèðñüêà 500,0 368 73,6 500,0 442 88,4

Çàêàðïàòñüêà 587,5 94,8 16,1 246,0 3,5 1,4

Çàïîð³зüêà 700,0 283,1 40,4 375,0 344 91,7

Êèїâñüêà 1800,0 220 12,2 0,0 0 -

Ê³ðîâîãðàäñüêà 761,2 750,2 98,6 1577,0 1150,6 73,0

Лóãàíñüêà 2346,2 1817,3 77,5 0,0 9424,5 -

Лüâ³âñüêà 500,0 330 66,0 500,0 130 26,0

ì. Êèїâ 2000,0 2000 100,0 30000,0 50 0,2

ì. Сåâàñòîïîëü 485,0 0 0,0 115,0 70 60,9

Ìèêîëàїâñüêà 461,8 295,8 64,1 420,0 351,9 83,8

Îäåñüêà 1851,0 1880,3 101,6 3850,0 2555,8 66,4

Пîëòàâñüêà 2000,0 111,1 5,6 0,0 653,9 -

Ð³âíåíñüêà 235,6 227,6 96,6 160,0 149,1 93,2

Сóìñüêà 240,0 232,9 97,0 2320,0 500,5 21,6

Òåðíîï³ëüñüêà 200,0 0 0,0 0 0 -

Хàðê³âñüêà 2302,7 553,3 24,0 963,9 763,9 79,3

Хåðñîíñüêà 2736,5 150 5,5 150,0 50 33,3

Хìåëüíèöüêà 717,4 467,6 65,2 1363,7 416,2 30,5

Чåðêàñüêà 500,0 0 0,0 800,0 540 67,5

Чåðí³âåöüêà 200,0 185,4 92,7 200,0 151,6 75,8

Чåðí³ã³âñüêà 800,0 743,1 92,9 2450,0 1084,4 44,3

30708,7 14814,7 48,2 53561,7 21690,3 40,5
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– ðåñóðñíà òà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Ф³нансове забезпечення рег³оналüних про-
грам. Îäí³єю з íàéâàãîì³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó є ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ³з ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà ï³äòðèìêó 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ñïðèÿє åêî-
íîì³÷íîìó зðîñòàííю ðåã³îí³â ³ âèð³шåííю â íèх 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.  

Íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì ³ äèñïðîïîðö³ї ó âèä³ëåíí³ êîшò³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíèх зàхîä³â íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè é ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ï³äòðèìö³ 
ñåêòîðó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ âèð³шåíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îí³â.

Àíàë³зóю÷è зàòâåðäæåí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â óñ³х ðåã³îíàх, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî 2008–2009 ðð. â³äзíà÷àюòüñÿ â³äíîñíîю 
ñòàб³ëüí³ñòю â ÷àñòèí³ зàòâåðäæåíèх ó бюäæåò³ 
êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìíèх зàхîä³â íà ð³âí³ 
бëèзüêî 70 ìëí. ãðí. Уæå â 2010–2012 ðð. âèäàò-
êîâà ÷àñòèíà ñêîðî÷óєòüñÿ íà 50%. Щîäî фàê-
òè÷íî âèä³ëåíèх êîшò³â, òî íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè 
âèêîíàííÿ зàф³êñîâàíî â 2011–2012 ðð. ó ðîзì³ð³ 
11,1 ³ 14,8 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî. У 2013 ð. íà ðåà-
ë³зàö³ю ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåäбà-
÷àëîñÿ ñïðÿìóâàòè êîшòè â ñóì³ 165,7 ìëí. ãðí., 
щî íà 42,7% є б³ëüшèì ïîð³âíÿíî з 2012 ð., â 
ÿêîìó â³í ñòàíîâèâ 30,7 ìëí. ãðí. (ðèñ. 1) [3; 4].

Пðîòå ÿêщî â 2012 ð. â³äñîòîê фàêòè÷íî âèä³-
ëåíèх êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìíèх зàхîä³â ó 
âñ³х ðåã³îíàх ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèìè ïîêàзíèêàìè 
ñòàíîâèâ 48,2%, òî â 2013 ð. – ëèшå 13,1%, хî÷à 
öÿ ñóìà íà 22,1% б³ëüшà, í³æ бóëî âèä³ëåíî â 
2012 ð. 

Уïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ä³ї ïðîãðàìè ф³íàíñó-
âàííÿ її зàхîä³â ³з ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³éñíюâà-
ëîñü âêðàé íåïðîïîðö³éíî (òàбë. 1) [4].

Çîêðåìà, ÿêщî â 2012 ð. íà ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíèх зàхîä³â ó Êèєâ³ бóëî ïåðåäбà÷åíî 2 ìëí. 
ãðí. ³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ âèä³ëåíî òà âèêîðèñòàíî 
100% зàïëàíîâàíèх êîшò³â, òî âæå â 2013 ð. ³з 
зàïëàíîâàíèх 30 ìëí. ãðí. фàêòè÷íî âèêîðèñòàíî 
0,17% â³ä öüîãî îбñÿãó (50 òèñ. ãðí.). У Лüâ³âñüê³é 
îбëàñò³ â 2012 ð. бóëî зàïëàíîâàíî 500 òèñ. ãðí., з 
ÿêèх âèä³ëåíî òà âèêîðèñòàíî 66% (330 òèñ. ãðí.), 
òî âæå â 2013 ð. ³з зàïëàíîâàíèх 500 òèñ. ãðí. 
âèêîðèñòàíî ëèшå 26% (130 òèñ. ãðí.).

У ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè фàêòè÷í³ ñóìè 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх êîшò³â ñïðÿìîâóâàëèñü 
íà íèзêó зàхîä³â: êîìïåíñàö³ї â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè, ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñ-ïðîåêò³â 
íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, фîð-
ìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà 
ðîбîòà, âèäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â, äîâ³ä-
íèê³â, âèñòàâêîâ³ зàхîäè òà ³í.

Àíàë³з ñòðóêòóðè ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ðåã³î-
íàëüíèх ïðîãðàì ïîêàзóє, щî â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â 
ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ф³íàíñóâàííю б³зíåñ-ïðîåêò³â 
íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ òà ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàííю 
(ó 2012 ð. öå 31,1% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âèòðà÷åíèх 
бюäæåòíèх êîшò³â, ó 2013 ð. – 28,5%) (ðèñ. 2). 
Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî â 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. зíà÷íî зìåíшèëàñü ÷àñòêà âèòðà÷åíèх 
бюäæåòíèх êîшò³â íà êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà 
бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè ìàëîãî б³зíåñó, à ñàìå: 
ÿêщî â 2012 ð. бóëî ïðîф³íàíñîâàíî äåâ’ÿòü ðåã³î-
í³â íà зàãàëüíó ñóìó 4 143,7 òèñ. ãðí., щî ñêëàëî 
28% â³ä зàãàëüíîї ñóìè, òî â 2013 ð. – ëèшå îäèí 
ðåã³îí (ÀÐ Êðèì) íà ñóìó 191,2 òèñ. ãðí. (0,88%). 

Çíà÷í³ ñóìè бóëè ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà âèñòàâêîâ³ зàхîäè, âèäàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â òà äîâ³äíèê³â [3; 4].
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Компенсація відсотків за 
банківськими кредитами - 191,2 
тис.грн. 

Фінансування бізнес-проектів на 
поворотній основі, пільгове 
кредитування - 6172,4 тис.грн. 

Формування інфраструктури, 
поповнення статутного та 
оборотних фондів - 1440,3 тис.грн. 

Навчально-методична робота - 
701,8 тис.грн. 

Виставкові заходи, видання 
інформ. бюлетенів, проспектів, 
довідників - 2693 тис. грн. 

Інши заходи - 10491,6 тис.грн. 

Ðис. 2. Ñтруктура фінансування заõодів 
регіональниõ програм розвитку малого 

підприємництва в 2012–2013 рр.

Òàê, бëèзüêî 13% â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ó 2012–2013 ðð. 
бóëî âèêîðèñòàíî íà íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíîї äîïî-
ìîãè, зä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ, îðãàí³зàö³ї ñåì³íàð³â, 
êîíфåðåíö³é, зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ ï³äïðèєìö³â 
ó âèñòàâêîâèх зàхîäàх. У 2013 ð. зâ³òóâàëè ïðî 
ф³íàíñóâàííÿ зà öèìè íàïðÿìàìè ðîбîòè 20 ðåã³-
îí³â Уêðàїíè (êð³ì Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Êèїâñüêîї, 
Лóãàíñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Хàðê³â-
ñüêîї òà Чåðêàñüêîї îбëàñòåé).

Сïîñòåð³ãàю÷è äèíàì³êó ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà зà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä, íå ìîæíà âèзíà÷èòè її 
ïðèâ’ÿзêè äî îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó öüîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè – ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÂÂП, щî íèìè âèðîбëÿ-
єòüñÿ, ñïåöèф³êè ãàëóзåé, äå зîñåðåäæåíà îñíîâíà 
ìàñà ÌСП, òîщî. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèâàæåí³ñòü 
òà äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð зíà÷íîї ÷àñòèíè ðîз-
ðîбëåíèх ïðîãðàì. У 2008–2009 ðð. íåäîф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàìè ìîæíà бóëî ñïèñàòè íà êðèзó, 
îäíàê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ó íàñòóïíèх ïåð³îäàх óêàзóє íà ñóò-
òєâ³ ïðîðàхóíêè â ïëàíàх. 

Ф³нансово-кредитна та ³нвестиц³йна п³д-
тримка. У êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó (70%) є êðåäèòí³ ðåñóðñè бàíê³â, 
à â Уêðàїí³ íàðàз³ â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì äåф³öèòó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíюâàëîñü шëÿхîì íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêòàì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðî íàÿâí³ñòü êðåäèòíèх 
ë³í³é äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. 

Çà óìîâ åêîíîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü зàхîä³â 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè бóëî ñïðÿìî-
âàíî íà â³äïðàöюâàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîã³é ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, зîêðåìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ íèìè 
зä³éñíюâàâñÿ ïîшóê шëÿх³â äî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з íåäåðæàâíèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíî-
âàìè äëÿ ñï³ëüíîї ó÷àñò³ â êðåäèòóâàíí³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Â óìîâàх îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ó íàäàíí³ ïðÿìîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâó зб³ëüшó-
єòüñÿ ðîëü íåïðÿìèх фîðì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, 
òàêèх ÿê зìåíшåííÿ ñòàâîê îêðåìèх âèä³â ì³ñöå-
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âèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã з îðåíä-
íîї ïëàòè, äèфåðåíö³éîâàíèх зàëåæíî â³ä ïð³îðè-
òåòíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íåîбх³äíî íàëàãîäæóâàòè 
ñï³âïðàöю з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè ó зàïðî-
âàäæåíí³ ä³єâèх зàхîä³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ðàìêàх ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì. Ì³ñöåâà âëàäà òà бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ìàюòü ðîзðîбèòè òà óзãîäèòè ñï³ëüí³ ä³ї щîäî êðå-
äèòóâàííÿì б³зíåñ-ïðîåêò³â ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Âïðîâàäæåííÿ êîìïåíñàö³ї ÷àñòèíè 
â³äñîòê³â зà бàíê³âñüê³ êðåäèòè, ÿê³ íàäàє ï³äïðè-
єìöÿì óïîâíîâàæåíèé бàíê, àбî íàäàííÿ ãàðàíò³é 
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó (ó âèãëÿä³ зàïîðóêè, ðåñóðñ-
íîãî ïîêðèòòÿ àбî зàñòàâíîãî ìàéíà) є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèìè ìåхàí³зìàìè òàêîї ñï³âïðàö³.

Âïðîäîâæ 2012–2013 ðð. ³з ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ бóëî âèä³ëåíî 
4 334,9 òèñ. ãðí. Пðè÷îìó ÿêщî â 2012 ð. òàêó 
êîìïåíñàö³ю îòðèìàëè ï³äïðèєìö³ äåâ’ÿòè ðåã³î-
í³â íà ñóìó 4 143,7 òèñ. ãðí., òî â 2013 ð. – ëèшå 
îäèí ðåã³îí (ÀÐ Êðèì) íà ñóìó 191,2 òèñ. ãðí. 
Íåзâàæàю÷è íà òå щî зàãàëüíà ñóìà фàêòè÷íî 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â 2013 ð. зб³ëüшèëàñü íà 46,4%, 
÷àñòêà êîшò³â íà êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè зìåíшèëàñü àæ íà 95,4% â³ä 
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. 

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì ³íñòðóìåíòîì íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ìàëîìó б³зíåñó íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ є ðåã³îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà. Â óìîâàх ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ðåã³îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ïðîäîâæèëè 
ðåàë³зàö³ю êðåäèòíèх ïðîãðàì äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, щî фóíê-
ö³îíóюòü ó ñï³âïðàö³ з ì³ñöåâîю âëàäîю, ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷àòè ïîòðåбè ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ðåã³îíó шëÿхîì âèâ÷åííÿ зâåðíåíü äî íèх 
ï³äïðèєìö³â, êâàë³ф³êîâàíî îö³íюâàòè òà â³äбè-
ðàòè äëÿ ïîäàëüшîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ï³äïðèєìö³â, íàäàâàòè êîíñóëüòàòèâíî-
ìåòîäè÷íó äîïîìîãó, ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³ä-
òðèìêó ìàëîìó б³зíåñó, зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ б³зíåñ-ïðîåêò³â. 

Âîäíî÷àñ äëÿ б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â хàðàêòåðíà 
зàãàëüíà ïðîбëåìà, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî ðåã³-
îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ фîðìóюòüñÿ з òèх æå îбìåæåíèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ â ðåã³îíàх ìàéæå â³ä-
ñóòí³, òîìó ö³ фîíäè íà äàíèé ÷àñ щå íå ñòàëè ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè б³зíåñó. 

Çã³äíî з ðîзïîä³ëîì âèäàòê³â òà íàäàííÿ êðå-
äèò³â ³з Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, êîшòè â 
íàïðÿì³ ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà âèä³ëÿëèñü ïî òðüîх ñòàòòÿх [1]:

1) зàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³; 

2) êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; 

3) ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Àíàë³зóю÷è зàòâåðäæåí³ íà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñóìè âèäàòê³â 
³з äåðæбюäæåòó Уêðàїíè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, 

ñë³ä â³äзíà÷èòè òåíäåíö³ю äî зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèäàòê³â ó äàíîìó íàïðÿì³ (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Àналіз розподілу видатків та надання кредитів із 

державного бюджету Óкраїни на підтримку  
та розвиток МÑП у 2012–2015 рр.
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2012 3 563,8 9 958,8 10 300,0

2013 2 672,8 27765,4 10 300,0

2014 0 17 897,2 875,2

2015 0 19 480,8 0

Яêщî â 2010 ð. ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ ïåðåä-
бà÷àëîñÿ âèä³ëèòè 15 ìëí. ãðí. íà ï³äòðèìêó 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÷åðåз Уêðàїí-
ñüêèé фîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà (УФПП) ó 
÷àñòèí³ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, òî â 2014 ð. – ëèшå 
875,2 òèñ. ãðí.

Уêðàїíñüêèé фîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà ìàâ бè âèäàâàòè ïîзèêè ï³ä 11,63% ð³÷íèх 
(1,5 îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà ìîìåíò óêëàäàííÿ 
äîãîâîðó) íà ñóìó 50–100 òèñ. ãðí. íà ñòðîê äî 
ðîêó ³ 100–250 òèñ. ãðí. – íà ñòðîê äî òðüîх ðîê³â 
³з â³äñòðî÷êîю ïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó 
äî îäíîãî ðîêó. Îäåðæàòè ïîзèêó ìàëè шàíñ ï³ä-
ïðèєìö³, ÷èñåëüí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ÿêèх íå ïåðå-
âèщóâàëà 50 îñ³б, à ð³÷íèé âàëîâèé äîх³ä íå бóâ 
б³ëüшèì í³æ 70 ìëí. ãðí. 

Пðîòå, бåðó÷è äî óâàãè òîé æå 2010 ð., íåзâà-
æàю÷è íà ïðîâåäåí³ êîíêóðñè íà ï³ëüãîâå ì³êðî-
êðåäèòóâàííÿ, âèзíà÷åí³ ïåðåìîæö³, êîшò³â 
ï³äïðèєìö³ òàê ³ íå îòðèìàëè. Дåðæêîìï³äïðèєì-
íèöòâó, ÿêèé ó òîé ÷àñ бóâ ãîëîâíèì ðîзïîðÿäíè-
êîì êîшò³â, àñèãíóâàííÿ бóëè â³äêðèò³ â îñòàíí³ 
äí³ 2010 ð., ³, â³äïîâ³äíî, фàêòè÷íèх âèïëàò зä³é-
ñíåíî íå бóëî. 

Çàãàëîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з óêàзàâ íà òàê³ ïðî-
бëåìè:

– ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà 
êðåäèòàìè, щî íàäàюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â 
ñóб'єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, є 
íåзíà÷íîю, âèб³ðêîâîю òà íå îхîïëює âñ³х ðåã³î-
í³â äåðæàâè;

– íàäàííÿ êðåäèò³â, зîêðåìà ì³êðîêðåäèò³â, 
äëÿ âåäåííÿ ³ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîї ñïðàâè 
÷åðåз УФПП íîñèòü ïîîäèíîêèé хàðàêòåð òà íå 
ìîæå зàäîâîëüíèòè ïîòðåбó ÌСП ó êðåäèòíèх 
ðåñóðñàх;

– â³äñóòí³é ìåхàí³зì êîìïåíñàö³ї âèäàòê³â 
íà ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ì³æ ñóб'єêòàìè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà âåëèêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè;

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîз-
бåð³ãàю÷èх òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é òà 
÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ ë³зèíãîâèх, фàêòîðèíãîâèх 
ïëàòåæ³â òà ïëàòåæ³â зà êîðèñòóâàííÿ ãàðàíò³ÿìè 
íå зíàéшëè ñâîãî â³äîбðàæåííÿ â ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàìàх ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Âисновки. Çбåðåæåííÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî 
÷àñó зíà÷íèх äèñïðîïîðö³é â îбñÿãàх ф³íàíñó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì òà ð³âíÿх ï³äòðèìêè 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â 
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ö³ëîìó â Уêðàїí³, ÿê íàñë³äîê, íàêîïè÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ³ ãàëüìóâàííÿ їх âèð³-
шåííÿ â ðåã³îíàх. 

У ö³ëîìó ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³з ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
âèä³ëèâ ð³зí³ åòàïè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó. 
2008–2009 ðð. хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñèòü âèñî-
êèìè ïîêàзíèêàìè зàòâåðäæåíèх ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì, ïðîòå 2009 ð. ïîêàзóє зíà÷íó äèñïðîïîð-
ö³ю â ÷àñòèí³ зàòâåðäæåíèх ³ фàêòè÷íî âèêîíà-
íèх ïðîãðàìíèх зàхîä³â, ÿêó з óïåâíåí³ñòю ìîæíà 
íàзâàòè íàñë³äêîì åêîíîì³÷íîї êðèзè Уêðàїíè â 
2008 ð. Пåð³îä 2010–2012 ðð. ìîæåìî íàзâàòè 
ïåð³îäîì îбìåæåíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåзíà÷íèìè ñóìàìè зàòâåðäæåíèх â 
бюäæåò³ êðàїíè êîшò³â íà ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, íèзüêèìè фàêòè÷íî 
âèêîíàíèìè ïîêàзíèêàìè, ïðîòå âñå-òàêè ä³ÿëü-
í³ñòü ó ðåã³îíàх ó äàíîìó íàïðÿì³ âåëàñÿ. À îò 
ïåð³îä 2013–2014 ðð. – öå ïåð³îä зíà÷íîї äèñ-
ïðîïîðö³ї ó ф³íàíñóâàíí³ ïðîãðàìíèх зàхîä³â 
ï³äòðèìêè ÌСП, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ äóæå 
âèñîêèìè, íåâèâàæåíèìè ð³âíÿìè зàòâåðäæåíèх 
êîшò³â òà àбñîëюòíî ïðîãíîзîâàíèì, зâàæàю÷è íà 

ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, íèзüêèì âèêîíàííÿì äàíèх 
ïîêàзíèê³â. 2014–2015 ðð. – öå ïåð³îä «ïîë³-
òè÷íî-ñóñï³ëüíîї êðèзè» â êðàїí³, щî îбòÿæóєòüñÿ 
â³éñüêîâèìè ä³ÿìè òà àíòèíàðîäíîю ïîë³òèêîю 
óðÿäó. У 2014–2015 ðð. ó бюäæåò³ íà ðåàë³зàö³ю 
Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íå бóëî зàòâåðäæåíî 
æîäíèх êîшò³â. Цå ïåð³îä «âèæèâàííÿ» ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó шëÿхîì ò³í³зàö³ї ÷àñòèíè 
ä³ÿëüíîñò³. 

Â óìîâàх åêîíîì³÷íèх êðèз ñàìå ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
îäíèì ³з âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ ó ðåã³îíàх, зàëó÷åííÿ ó ñфåðó б³зíåñó 
òà ñàìîзàéíÿòîñò³ шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
Ф³íàíñóâàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ зàхîä³â ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ìàëî б ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ 
зì³öíåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà âèð³шóâàòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè â ðåã³îíàх.

У ö³ëîìó ðîзâèòîê ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå зàбåзïå÷èòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà, íàö³ëåíà íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ïîë³òèêà 
óðÿäó òà ïðîäóìàí³ ³ âèâàæåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðî-
ãðàìè, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÀÍÀËÈЗ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ПÎÄÄÅÐЖÊÈ  
МÀËÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ
 

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ðåãèîíàëüíыå ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðà-
èíå, ïðîâåäåíà îöåíêà èх àêòóàëüíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фèíàí-
ñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè ñåêòîðà ìàëîãî бèзíåñà ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà è èх äèíàìèêà, íåñìîòðÿ 
íà êðèзèñíыå эòàïы эêîíîìèêè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы íåñêîëüêî ðåêîìåíäàöèé ïî бîëüшåé ñîñðåäîòî-
÷åííîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðîãðàììы ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, фèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîääåðæêà, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå.
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ANALYSIS OF FINANCIAL PROVISION FOR GOVERNMENT SUBSIDIES  
FOR SMALL BUSINESS AT A REGIONAL LEVEL

Summary
The article analyses small and medium enterprise regional development programs in Ukraine and 
assesses their topicality and efficiency. The author has outlined the tendencies in government subsidiz-
ing of small business and their dynamics in spite of the crisis conditions in the Ukrainian economy. 
Considered a number of recommendations aimed at making state small and medium enterprise support 
programs more focused and proportionate. 
Key words: small business, small enterprise support program, subsidies, financial-crediting and investment 
support, concessional lending.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ éîãî ñêëàäíèêè. Ðîз-
ãëÿíóòî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» ó âóзüêîìó òà шèðîêîìó ðîзóì³íí³.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîãî 
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Постановка проблеми. ²ñòîòíèé âïëèâ íà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³ зì³íèëèñÿ фîðìà 
âëàñíîñò³, ìåòîäè òà ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ. У ñфîðìîâà-
íèх óìîâàх б³зíåñó òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ìàëî ï³äхîäÿòü ó шâèäêîзì³ííîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ íà зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêàх. Îïòèìàëüíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé íàïðàâëåíèé íà âèæèâàííÿ òà ñòàб³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîä³бíèх óìîâàх 
є ðîзâèòîê. У зâ'ÿзêó з öèì ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
óìîâîю åфåêòèâíîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà» íåîбх³äíî ñïî÷àòêó îêðåìî ðîз-
êðèòè ñóòí³ñòü òàêèх ïîíÿòü, ÿê «ï³äïðèєìñòâî», 
«ðîзâèòîê» òà «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóєòüñÿ â 
ðîбîòàх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, à ñàìå: Àфàíàñüєâà Í.Â., Ðàєâíєâîї Î.Â., 
Âàñèëåíêî Â.Î., Пîíîìàðåíêî Â.С., Òðèä³äà Î.Ì., 
Êèзèìà Ì.Î., Пóшêàðÿ Î.²., Бîãàòèðüîâà ².Î., 
Êîíîíåíêî ².Â., Ìàñëåí³êîâîї Í.П. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñÿãíåííÿ â îбëàñò³ îбґðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèñâ³ò-
ëåí³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, îäíàê íà 
ñüîãîäí³ ñóòí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ âèäîâèх ïðîÿâ³â 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÷³òêî íå âèзíà÷åí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âèä³ëåíí³ éîãî 
âèäîâèх ïðîÿâ³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 

ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é 
âèì³ðюâàííÿ äîñÿãíåíü з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó.

Ìåòà ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щîб îñâî-
юâàòè íîâ³ äëÿ íüîãî ðèíêè, ïîâíîю ì³ðîю зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè êë³єíò³â. Уñï³хè àбî íåâäà÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є íàñë³äêîì ïåðåäóñ³ì óñï³х³â ³ íåâäà÷ 
éîãî êåð³âíèêà. Êåð³âíèê ìàє ïðàãíóòè òàê îðãà-
í³зîâóâàòè ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâ³, щîб âîíà ÿêî-
ìîãà б³ëüшå â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì óñ³х éîãî ñòåéê-
хîëäåð³â [1, ñ. 182].

Бóäü-ÿêå з ïðèéíÿòèх ð³шåíü ïîâèííå â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñâ³ä÷èòè ïðî åêîíîì³÷íó 
êîðèñòü ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ñë³ä óâà-
æàòè ãîëîâíèì зàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 109].

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ é òîðã³âë³, є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ð³зí³ àñïåêòè ³ ïðîбëåìè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї äîñë³äæåí³ äîñèòü шèðîêî. 
Âîäíî÷àñ ïðîбëåìè âзàєìîзâ'ÿзêó ñòàëîãî ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é òà öèêë³÷íîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðîзãëÿäàюòüñÿ íåäîñòàòíüî. Îñîбëèâà 
óâàãà їì ïðèä³ëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îäè íàñòàííÿ 
êðèз, щî íå ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðàæàє íàóêîâ³ òà 
ïðàêòè÷í³ ïîòðåбè [3, ñ. 143].

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òåðì³í «ñò³é-
ê³ñòü åêîíîì³êè» îòðèìàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ 90-х ðîê³â. Íà äóìêó Пîïîâè÷åíêî ².Â., 
îñíîâíà ïðè÷èíà ³íòåðåñó ÿê ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
òàê ³ ïðàêòèê³â äî ïðîбëåìè ñòàëîãî ðîзâèòêó – öå 
«î÷åâèäíà бåзïåðñïåêòèâí³ñòü ðèíêîâèх ðåфîðì, їх 
íåзäàòí³ñòü ïîäîëàòè êàòàñòðîф³÷íå ïàä³ííÿ ³ äåãðà-
äàö³ю ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñèëó 


