
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

106

Мариненко Í. Ю.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÀÄÀПÒÈÂÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ 
ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíыé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю àäàïòèâíыì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé ñòðóêòóðы, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóю-
щèé ìåхàíèзì è бëîêè óïðàâëåíèÿ, îбåñïå÷èâàющèх îðãàíèзàöèю ïðîâåäåíèÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé 
ê èзìåíåíèÿì âíåшíåé ñðåäы è эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-
хîзÿéñòâåííых ñòðóêòóð íà эòàïå ïðåàäàïòàöèè è êîàäàïòàöèè.
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The paper presents a conceptual approach to the management of the adaptive development of industrial 
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â òà ³íòåãðàö³ÿ â єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð â Уêðàїí³ ñïðè÷èíÿє ñòðóê-
òóðíó ïåðåîð³єíòàö³ю åêîíîì³êè â ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿì³. Цå ïîâ'ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé ïîâíîю ì³ðîю ëèшå â òîìó âèïàäêó, 
êîëè ðîзðîбëåíà ðàö³îíàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Бàзîâèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ö³ëåé, ñèñòåìíî зàêð³ïëåíèх ó ðàìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ç öèх ïîзèö³é 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü âàðòî ðîзãëÿäàòè ó äâîх àñïåêòàх: 
äîñë³äæåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà é îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї âèх³äíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх é ïðàêòè÷íèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó ñфåð³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: ². Àíñîфф, Â.À. Àãàфîíîâ, Â.Ì. Àíüшèí, 
Ì. Ìåñêîí, À.П. Гðàäîâ, Ì. Пîðòåð, À.Э. Âîðîí-
êîâà, À.Â. Êîзà÷åíêî, Í.Г. Чóìà÷åíêî òà ³í. Яê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðå-
âàæíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â³äîêðåìëåíî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє ïîñò³éíîãî ïîшóêó íîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî 
³íòåãðàö³ї з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî äîòåïåð íå îäåðæàëî 
äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 
У зâ'ÿзêó з öèì âèíèêàє зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè óзãîäæåííÿ ñòðóêòóðè ïîòî÷íîãî ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ îñâîєííÿ é ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
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єìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ðîзóì³ííÿ 
ñòðàòåã³ї зâîäèòüñÿ äî зàâäàííÿ ñèñòåìè îбґðóí-
òîâàíèх ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñïîñîб³â їхíüîãî äîñÿãíåííÿ.

Íà äóìêó ². Àíñîффà, ñòðàòåã³ю ñë³ä âèзíà÷àòè 
ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [1, ñ. 68]. 
У öüîìó àñïåêò³ ìè ìîæåìî ðîзãëÿäàòè ñòðàòåã³ю 
ÿê ñèñòåìó ðàö³îíàëüíèх íîðìàòèâíèх âíóòð³ш-
í³х îбìåæåíü, щî âèзíà÷àюòü ïîëå îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòå-
ã³ÿ» ìîæíà ðîзãëÿäàòè з äâîх ïîзèö³é: ÿê ÿê³ñíó 
хàðàêòåðèñòèêó зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
é ÿê ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ïðîãðàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У зàãàëüíîìó 
âèïàäêó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ñòðàòåã³ю ÿê ïëàí ïåðñïåêòèâíèх ä³é, ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íòåíñèâíîãî (³ííî-
âàö³éíîãî) ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. ²ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàє â ðîë³ фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ íîñèòü ï³äëåãëèé хàðàêòåð ñòî-
ñîâíî бàзîâîї ñòðàòåã³ї.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè îзíàêàìè: ð³âåíü óïðàâ-
ëÿю÷îãî âïëèâó, ïðåäìåòí³ îбëàñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà хàðàêòåð ïîâîäæåííÿ íà ðèíêó. 
Пîðÿä з ³ííîâàö³éíîю ñòðàòåã³єю â ðàìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè âèä³ëÿюòü òàêîæ ³ííîâàö³éíó 
òàêòèêó, ðîзðîбëåíó òà ðåàë³зîâàíó â ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ñòðàòåã³ї é îð³єíòîâàíó íà б³ëüш êîðîòêèé 
ïåð³îä ÷àñó.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ðîз-
ïîä³ëó âèòðàò ïî íàïðÿìàх ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îðãàí³÷íî 
ïîâ'ÿзàíèх ³з зàãàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè óñòàíîâ-
êàìè ï³äïðèєìñòâà é ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî ðåзóëüòàòó.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ³ñíóю÷èх фîðìóëюâàíü ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ö³ëÿìè òà íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ. Пðèâåäåìî 
íàéб³ëüш òèïîâ³ з íèх:

– ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» òðàêòó-
єòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, îб'єäíóю÷èé 
ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé ³ ³íòåãðàëüíèé 
ï³äхîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó 
âñòàíîâëюâàòè ö³ë³ ðîзâèòêó, з³ñòàâëÿòè їх ³з 
ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ïðèâîäèòè їх ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü з îñòàíí³ìè, ðîзðîбëÿю÷è òà 
ðåàë³зóю÷è ñèñòåìó ñòðàòåã³é [2, ñ. 24].

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, 
ñêëàäîâó ÷àñòèíó äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó 
àíàë³зó, âèбîðó ñòðàòåã³é, ïëàíóâàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх 
îðãàí³зàö³єю ïëàí³â [3, ñ. 15].

У êîë³ ð³зíîàñïåêòíèх фîðìóëюâàíü 
âàðòî âèä³ëèòè зàãàëüí³ îзíàêè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê âèщîї ëàíêè 
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà: 
хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîöåñó, âèä³ëåííÿ åòàï³â 
фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíîї 
ñòðàòåã³ї, îð³єíòàö³ÿ íà зîâí³шí³ óìîâè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àíàë³з ³ âèб³ð àëüòåð-
íàòèâ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє íà óâàз³ фîð-

ìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â ðîзïîä³ëó зàòðàò 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ó ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó, 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї é îбóìîâëåíå зîâí³шí³ìè 
³ âíóòð³шí³ìè óìîâàìè êîðåêòóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèх ïëàí³â ðîзïîä³ëó зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, äæåðåë їхíüîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю íà âñ³х åòàïàх ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü є îðãàí³÷íèì 
âàð³àíòîì ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ö³ëüîâîãî 
ï³äхîäó. Çàãàëüíå âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ï³äхîäó 
óêëàäàєòüñÿ â éîãî îïèñ³ ÿê ñèñòåìè ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, щî зàбåзïå÷óюòü îð³єíòàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
з ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Бàзîâèìè åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ є 
íîðìàòèâíèé, ñòðàòåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé ìåíåäæ-
ìåíò. Пðè öüîìó íîðìàòèâíèé ìåíåäæìåíò хàðàê-
òåðèзóє ðîзðîбêó ф³ëîñîф³ї, ï³äïðèєìíèöüêîї 
ïîë³òèêè, зàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè [4, ñ. 258].

²з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèðàæàє ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї òà êîíòðîëю ðîзïî-
ä³ëó é îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â âèðàæåíèх 
ó ãðîшîâ³é фîðì³. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü 
âèñòóïàє öåíòðàëüíîю ëàíêîю ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зãëàäæóє ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîðìàòèâíîю 
é îïåðàòèâíîю ï³äñèñòåìàìè, îбóìîâëåíèìè âíó-
òð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè îбìåæåííÿìè ñèñòåìè 
(ðèñ. 1).

Âèх³äíó ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè зàòðàòàìè ñòàíîâ-
ëÿòü хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó é îбìåæåíü âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îбóìîâëåí³ 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. Яê³ñíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó є 
зíèæåííÿ âïëèâó фàêòîðó íåâèзíà÷åíîñò³ шëÿ-
хîì ï³äâèщåííÿ â³ðîã³äíîñò³ îòðèìàíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ïîâ'ÿзàíà 
з îðãàí³зàö³éíèìè òà êîîðäèíàö³éíèìè зì³íàìè, 
âèðîбëåííÿì òàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ðàí-
æèðóâàííÿì зàâäàíü зà ïðèíöèïîì ïð³îðèòåò-
íîñò³ ф³íàíñóâàííÿ â ðàìêàх îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Пàðàëåëüíèì ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü є 
ïðîöåñ êîíòðîëю, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ³ â³äхèëåíü ó хîä³ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
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Ðис. 1. Ñтруктура загального управління  
інноваційною діяльністю
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³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
êîðåêòóâàííÿ âèх³äíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ³ 
óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2. 

Яê бà÷èìî, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з 
òðüîх îñíîâíèх бëîê³â: бëîê 1 – фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, бëîê 2 – ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї óïðàâ-

ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà òà бëîê 3 – êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Бëîê 1 – фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ó ïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âêëю÷àє бëîê 
1.1, ÿêèé ðåàë³зóє фóíêö³ю ï³äãîòîâêè ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîëÿ 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (бëîê 1.2), íà 
îñíîâ³ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх àëüòåðíàòèâ (бëîê 1.3), бëîê 1.4, ÿêèé є ïóíê-
òîì ïðèéíÿòòÿ бàзîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ, щî 

Ðис. 2. Ëогічна сõема процесу стратегічного управління затратами  
на інноваційну діяльність підприємства
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Блок 2. Реалізація стратегії управління затратами 
на інноваційну діяльність підприємства 

Організаційна адаптація та 
координація Ранжування завдань Тактика 

Блок 3. Контроль реалізації стратегії управління 
затратами на інноваційну діяльність підприємства 

Збір інформації Аналіз Формування відношення до результату 
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âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó ðåàë³зàö³ї зàòðàò 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (бëîê 1.5), щî зàâåðшóє 
åòàï фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

У ìåæàх бëîêó 2 â³äбóâàєòüñÿ ïðàêòè÷íå âò³-
ëåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сâîєю ÷åðãîю, фóíêö³ÿ зâîðîòíîãî 
зâ'ÿзêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³зóєòüñÿ â бëîö³ 3 «Êîíòð-
îëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà».

Сêëàäí³ñòü âèì³ðó òà íèзüêèé ð³âåíü ïåðåäбà-
÷óâàíîñò³ äèíàì³êè фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äàюòü зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïðîöåñàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³ 
Ìàðê³âñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
÷àñòêîâîю â³äñóòí³ñòю зâ’ÿзêó ì³æ ìèíóëèì òà 
ìàéбóòí³ì ñòàíîì ñèñòåìè зà óìîâ â³äîìîãî òåïå-
ð³шíüîãî ñòàíó.

²з ìåòîю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ìîäåëюâàííÿ ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ Ìàðê³âñüêîю 
âëàñòèâ³ñòю, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
àäàïòèâíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àäàïòèâíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì îб'єêòîì – öå ìîäåëü, â ÿê³é 
ó ðåзóëüòàò³ зì³íè хàðàêòåðèñòèê âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х âëàñòèâîñòåé îб'єêòà â³äбóâàєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíà зì³íà ñòðóêòóðè ³ ïàðàìåòð³â ðåãóëÿòîðà 
óïðàâë³ííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî îб'єêòà [5, ñ. 135].

Çà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äбóâàєòüñÿ ïðàêòè÷íà ðåàë³-
зàö³ÿ ïðèíöèïó àêòèâíîãî ï³зíàííÿ êåðîâàíîãî 
îб'єêòà, щî зàбåзïå÷óє зàïîâíåííÿ é óòî÷íåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî îб'єêò ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Îäíèì ³з ð³зíîâèä³â àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
êîîðäèíàòíî-ïàðàìåòðè÷íå óïðàâë³ííÿ, щî хàðàê-
òåðèзóє ïîєäíàííÿ êîîðäèíàòíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îб'єêòîì ³з бîêó îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ïàðàìåòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 

ïîâ'ÿзàíîãî з³ зì³íîю éîãî êîíñòðóêòèâíèх ïàðà-
ìåòð³â [5, c. 147].

Пðèíöèïîâà ñхåìà àäàïòèâíîї êîîðäèíàòíî-
ïàðàìåòðè÷íîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íàâåäåíà íà 
ðèñ. 3, äå a(t) – âåêòîð ³äåíòèф³êîâàíèх óïðàâ-
ëÿю÷èх âïëèâ³â, b(t), c(t), d(t) – âåêòîðè ñòè-
х³éíèх (íåïåðåäбà÷åíèх ³ íåзàëåæíèх) óïðàâëÿ-
ю÷èх âïëèâ³â, f(t) – âåêòîð, щî хàðàêòåðèзóє 
êîîðäèíàòíå ðåãóëюâàííÿ, g(t) – âåêòîð âèхîäó 
(ðåзóëüòàòó) ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, p(t) – âåê-
òîð ïàðàìåòðè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, h(t) – âåêòîð 
íàñòðîюâàíèх ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ, 
a*(t), f*(t), g*(t), p*(t), h*(t) хàðàêòåðèзóюòü 
àïð³îðíó é ïîòî÷íó äîñòóïíó ³íфîðìàö³ю ïðî âåê-
òîðè a(t), f(t), g(t), p(t), h(t), à âåêòîð w*(t) 
хàðàêòåðèзóє âïëèâ ñòðàòåã³÷íèх îбìåæåíü ³ 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

У зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ зíàхîäÿòü ñâîє âèðà-
æåííÿ òðè îñíîâíèх âèäè óïðàâë³ííÿ: íîðìàòèâíå, 
ïîòî÷íå òà ñòðàòåã³÷íå. Íîðìàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
зàäàє âèх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìè àäàïòàö³ї òà â³äîбðàæà-
єòüñÿ â бëîö³ «Сèñòåìà ñòðàòåã³÷íèх îбìåæåíü ³ 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â». Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðåà-
ë³зóєòüñÿ â бëîö³ ïàðàìåòðè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíîãî íà îïòèì³зàö³ю ñèñòåìè êîîðäèíàò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ é êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â бëîêó 
фîðìóâàííÿ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Пðåäñòàâëåí³ â зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ âåê-
òîðè óïðàâëÿю÷èх âïëèâ³â ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè: ³äåíòèф³êîâàí³ âïëèâè òà âèïàäêîâ³ óïðàâ-
ëÿю÷³ âïëèâè, щî зä³éñíююòü âïëèâ îбóðюю÷îãî 
хàðàêòåðó. Яê îñíîâíèé âèх³ä ñèñòåìè фîðìó-
âàííÿ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàє 
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò з óñ³ìà éîãî ñêëàäíèêàìè 
â ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é фîðìàх. Âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè є ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòîêè, íà îñíîâ³ ÿêèх фóíêö³îíóюòü óñ³ êîìïî-
íåíòè ñêëàäíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâà бåз àêòèâíîї âзà-
єìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 

Ðис. 3. Ñтруктурна сõема адаптивної координатно-параметричної моделі  
стратегічного управління затратами на інноваційну діяльність підприємства
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ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñåðåä ÿêèх 
âèä³ëÿюòü: îðãàí³зàö³éíå, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå, 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå é ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ [2, ñ. 482].

Пåðåë³÷åí³ ï³äñèñòåìè â ñóêóïíîñò³ хàðàêòå-
ðèзóюòü â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí óñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè ñèñ-
òåìè, ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíèх âзàєìèí ³ îñîбëè-
âîñòåé ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ñòîñîâíî ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü, щî âèêîíóє ³íòåãðóю÷ó фóíê-
ö³ю ñòîñîâíî âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ.

²з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
äîö³ëüíèì є ââåäåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³, 
щî äàє зìîãó îö³íèòè її â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, 
зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì ³íфîðìàö³éíó îñíîâó 
³ñíóâàííÿ àäàïòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Дëÿ öüîãî зàïðîïîíóєìî êîåф³ö³єíò ìèòòєâîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ðîзðà-
хîâóєòüñÿ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó шëÿхîì ïðèâå-
äåííÿ âñ³х äîхîä³â ³ âèòðàò ìèíóëèх ³ ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â íà öåé ìîìåíò ÷àñó é зíàхîäæåííÿ ñï³â-
â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó é âèòðàò (ðèñ. 4).

Гîðèзîíò îö³íêè ãðîшîâîãî ïîòîêó âèзíà÷àє 
ïåð³îä îö³íêè ãðîшîâèх ïîòîê³â äî ³ ï³ñëÿ ìîìåíòó 
îö³íêè. Ìåæ³ ãîðèзîíòó îö³íêè ãðîшîâîãî ïîòîêó 
âèзíà÷àюòüñÿ зàãàëüíèìè зàâäàííÿìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ é îñîбëèâîñòÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé âèä фîðìóëè 
ðîзðàхóíêó ìèòòєâîї ïðèбóòêîâîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíèé íèæ÷å (1):

( ) ( )
( )бппп

бпппбппп
ід ДЗПЗ

ДЗПЗДДПД
МП

+

+−+
=  ,        (1)

äå МП³д – ìèòòєâà ïðèбóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ПДпп – ïðèâåäåí³ äîхîäè ìèíóëèх ïåð³-
îä³â, ДДбп – äèñêîíòîâàí³ äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³-
îä³â, ПЗпп – ïðèâåäåí³ зàòðàòè ìèíóëèх ïåð³îä³â, 
ДЗбп – äèñêîíòîâàí³ зàòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â.

Гîëîâíîю ïåðåâàãîю зàïðîïîíîâàíîãî ïîêàз-
íèêà є òîé фàêò, щî â³í äàє зìîãó ïðîâîäèòè 
бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зàñíîâàíèé íà фàêòè÷íèх 
äàíèх ³ ïðîãíîзí³é ³íфîðìàö³ї.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíò³â ìèòòєâîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ïî ãðóïàх ïðîåêò³â (101ñ, 201ñ, 202ñ) 
ÒДÂ «Сєâєðîäîíåöüêèé зàâîä х³ì³÷íîãî íåñòàí-
äàðòèзîâàíîãî îбëàäíàííÿ» ³ (102à, 103à, 202à) 
ÒÎÂ «Àêâàðñ» íà 01.01.2016 ð. íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Îцінка миттєвої прибутковості груп проектів 

(101с, 201с, 202с) ÒÄÂ «Ñєвєродонецький завод 
õімічного нестандартизованого обладнання»  

і (102а, 103а, 202а) ÒÎÂ «Àкварс» на 01.01.2016 р.

Ãрупа проектів Äата 
розраõунку

Îбрій 
оцінки, роки

Значення 
МПід, %

101ñ, 201ñ, 
202ñ 01.01.16 ð 2011-2021 16,05

102à, 103à, 
202à 01.01.16 ð 2011-2021 18,41

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìèòòєâîї îö³íêè 
ïðèбóòêîâîñò³ ãðóï ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà 
ïðàêòèö³ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì äèíàì³êè óìîâ зîâí³шíüîãî é âíó-
òð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíèé íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ï³äх³ä äî фîðìó-
âàííÿ àäàïòèâíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зàñíîâàíèé 
íà âзàєìîзâ'ÿзêó ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ é фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ Ìàðê³âñüêîю âëàñòèâ³ñòю, 
äàє зìîãó êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî îïòèì³зàö³ї ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü шëÿхîì ïîñèëåííÿ êîðèãóю÷î-ðåãóëюю÷îї 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзâèòîê àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ àäàïòèâíîãî ï³äхîäó.

Ðис. 4. Ñõема миттєвої оцінки грошового потоку
 

 

ti tn+1 tn+2 … tm tn-1 tn-2 … tk 

горизонт оцінки грошового потоку 

Pi Pi+1 Pi+2 Pm Pi-1 Pi-2 Pk 
t 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà àäàïòèâíàÿ êîîðäèíàòíî-ïàðàìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ зàòðà-
òàìè íà èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí êîэффèöèåíò ìãíîâåííîé эффåêòèâíîñòè 
зàòðàò íà èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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ADAPTIVE MODEL OF STRATEGIC MANAGEMENT OF COSTS  
OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

Summary
Strategic aspects of management of costs of innovative activity of the enterprise are investigated. The adaptive 
coordinate and parametrical model of strategic management of costs of innovative activity of the enterprise 
is developed. The coefficient of instant efficiency of costs of innovative activity of the enterprise is offered.
Key words: strategy, adaptive management, costs of innovative activity, efficiency, innovative development 
of the enterprise.
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