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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÄÀПÒÈÂÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ  
ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàюòü â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì òà 
бëîêè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð íà åòàï³ ïðå-
àäàïòàö³ї òà êîàäàïòàö³ї.
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Постановка проблеми. П³äâèщåííÿ äèíàì³÷-
íîñò³ ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâåëî 
äî òîãî, щî òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ óæå íå ñïðàâëÿюòüñÿ з ïîñòàâëåíèìè 
зàâäàííÿìè. П³äïðèєìñòâà âèÿâëÿюòüñÿ íå ãîòî-
âèìè äî îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ âèзíà÷åíèх 
ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â ðîзâèòêó, щî ðîбèòü àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю ðîзðîбêó àäàïòèâíîãî ï³äхîäó 
äî ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî б äàâàëî зìîãó 
ï³äïðèєìñòâó ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóö³ àäàïòèâíèé ï³äх³ä òà éîãî àñïåêòè є ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ó ð³зíèх îбëàñòÿх: ñîö³-
îëîã³ї òà êîìóí³êàö³ÿх (Â.Г. Сðàãîâ³÷, Â.Í. Фîì³í, 
À.Л. Фðàäêîâ òà ³í.), б³îëîã³ї (П.Ê. Àíîх³í, 
Г. Сåëüє, À.À. Жäàíîâ òà ³í.), åêîíîì³÷í³é ê³бåð-
íåòèö³ (À.Г. Àëåêñàíäðîâ, Ì.С. Бóðöåâ, Д.П. Дåðå-
âèöüê³é òà ³í.), ìåíåäæìåíò³ òà óïðàâë³íí³ 
(À.Â. Òè÷³íñüêèé, Г.Â. Бóшìåëåâà òà ³í.) òîщî.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè òåîð³ї àäàïòàö³ї òà àäàï-
òèâíèх ñèñòåì бóëè зàêëàäåí³ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê 
Ì. Бîäñîí, Л.À. Ðàñòðèã³í, С. Сàñòðå, У.Ð. Åшб³. 
Îêðåìèìè ïèòàííÿìè àäàïòàö³ї зàéìàëèñÿ С. Б³ð, 
Â.À. Çàбðîäñüêèé, Â. Пðàбхó, Â.². Сêóðèх³í. Сåðåä 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх ïèòàííÿìè àäàïòà-
ö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàéìàюòüñÿ Ì.Î. Êèзèì, 
Ò.С. Êëåбàíîâà, Â.Í. Òèìîх³í òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíèì 
³ бàãàòîïëàíîâèì ÿâèщåì. Íåîäíîзíà÷í³ñòü òåðì³-
íîëîã³÷íîãî àïàðàòó з ïèòàíü ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó óñêëàä-
íює ñàì ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Êð³ì 
òîãî, ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íå 
зàâæäè âðàхîâóюòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîзâè-
òêó òà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ÷åðåз ïðàãíåííÿ äî óí³âåðñàëüíîñò³. Íåäî-
ñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó 
äàí³é ñфåð³, íåìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ бàãàòüîх ³з íèх îбóìîâèëè âèб³ð äàíîãî 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³ äî ðèíêîâèх óìîâ òà ïîшóê ìîæëèâîñòåé їх 
îïòèìàëüíîãî ðîзâèòêó ìàюòü âåëèêå òåîðåòè÷íå 
³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ï³äïðèєìñòâà з³шòîâ-
хóюòüñÿ з хàðàêòåðíîю öèêë³÷í³ñòю ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, òåíäåíö³ÿìè ì³íëèâîñò³, íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
ïîñò³éíîї åâîëюö³ї ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ, îñî-
бëèâî â ïðîöåñ³ ïîбóäîâè â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó êðàїíè з óðàхóâàííÿì єâðîïåéñüêèх ö³ííîñ-

òåé. Îòæå, îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íà äóìêó Й.Ì. Пåòðîâè÷à, âèх³äíèì ìîìåíòîì 
ïðîöåñó зì³íè ïðîф³ëю ï³äïðèєìñòâà є âèзíà÷åííÿ 
зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè òà ïîòðåб ðèíêó íà íàéбëèæ÷ó ³ â³ääàëåíó 
ïåðñïåêòèâè. Ц³ зàâäàííÿ ³ ïîòðåбè âèзíà÷àюòü 
âèìîãó äî ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ їх зàäîâî-
ëåííÿ. Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí, щî îб’єêòèâíî 
ñïîíóêàюòü äî ðîзшèðåííÿ ïðîф³ëю ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, є ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå ïîñèëюєòüñÿ 
â äèíàì³÷íèх óìîâàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó, 
ì³æ íåîбх³äí³ñòю шâèäêîãî îíîâëåííÿ ïðîäóê-
ö³ї òà íåìîæëèâ³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зà äîïîìîãîю òðàäèö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Цå 
îбóìîâëåíî íàñàìïåðåä òèì, щî â ðàз³ зì³íè óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà æîðñòê³ñòü âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âхîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ з íåîбх³äí³ñòю åфåê-
òèâíîãî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî зìóшóє фîðìó-
âàòè ãíó÷ê³шèé ïðîф³ëü ï³äïðèєìñòâà ³ äàє éîìó 
зìîãó àäàïòóâàòèñü äî äèíàì³÷íèх зì³í [12].

Íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî зàäîâîëåííÿ зì³í-
íèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб äàє зìîãó âèä³ëèòè òàê³ 
зàâäàííÿ, щî ïîâèíí³ âèð³шóâàòèñü ï³ä ÷àñ ï³ä-
òðèìàííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ ïðîф³ëю 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà:

1) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ïðî-
äóêö³ї;

2) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì òåх-
í³÷íèх ðåñóðñ³â;

3) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó;

4) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é;

5) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ñòîðîâèх ðåñóðñ³â;

6) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì îðãà-
í³зàö³éíî-âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè [12].

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî âïëèâ³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ñòàíîâèòü:

– âíåñåííÿ зíà÷íîãî ÷èñëà зì³í ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà;

– ê³ëüê³ñòü, хàðàêòåð, ìàñшòàб зì³í ³ ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè öèх зì³í, зà зíà÷íîї 
³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. У öüîìó âèïàäêó âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
âñ³х зì³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, їхíÿ ëîêàë³зà-
ö³ÿ òà âзàєìîзâ'ÿзîê, à òàêîæ êîíòðîëü âíåñåííÿ 
öèх зì³í є âàæêèì ïðîöåñîì [10].

Ç³ зì³íàìè ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì â óìîâàх àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ зì³íююòüñÿ ³ 
êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè öüîãî ïðîöåñó.
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².Â. Àìåë³íà [1], Í.Â. Дÿòëîâ [2] ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбêè êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòü éîãî 
ÿê ïåðåх³ä â³ä íèæ÷îї äî âèщîї ñòàä³ї æèòòє-
âîãî öèêëó ï³ä âïëèâîì òðàíñфîðìàö³é òà ïåðå-
òâîðåíü ó ï³äñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх ñòðàòåã³÷íèì âèбîðîì 
íàïðÿì³â.

Ю.П. Шàðîâ íàãîëîшóє íà òîìó, щî ðîзâèòîê 
ìàє бóòè êåðîâàíèì ³ зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ [3].

Â ðîбîò³ Â.Â. Пàñòóхîâîї àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì бàзóєòüñÿ íà òàêèх ïîëî-
æåííÿх: збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó îзíà÷àє ïåðåх³ä 
äî ³íòåíñèâíîãî шëÿхó íà ï³äñòàâ³ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; зíèæåííÿ зàòðàò äîñÿãà-
єòüñÿ зàâäÿêè ðå³íæèí³ðèíãó, îð³єíòîâàíîìó íà 
ñèñòåìíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåê-
òóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â [4].

Î. Шâåä÷èêîâ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ñòâåðäæó-
âàâ, щî ñòàë³ñòü ðîзâèòêó зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè 
зä³éñíåííю ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ï³äñèñòåìàх 
ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòàííю ïîзèòèâíèх фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбö³ êîìïëåêñó 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè òðèâà-
ëèé збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ï³äñèñòåì [5]. Дàíà 
äóìêà є бëèзüêîю äî îñíîâíèх ïîëîæåíü íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

У ðîбîò³ Ê.À. Дєєâîї [6] òà Í.Â. Îëåêñ³єíêî [7] 
êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ґðóíòóєòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ 
ïðèíöèï³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿì ðîзâèòêó òà 
зàñîбè âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ó ðàìêàх òîãî ÷è 
³íшîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ зàâäàíü; зà îñíîâó ïîбó-
äîâè êîíöåïö³ї ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè.

У äîñë³äæåíí³ Í.Ì. Бîíäàð [8] êîíöåïö³ÿ ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зì³í ó ñòðóêòóðíîìó 
òà êàäðîâîìó àñïåêòàх: 

– ó ìåæàх ñòðóêòóðíîãî: зà äîïîìîãîю îðãà-
í³зàö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòâîðююòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé; 

– ó ìåæàх êàäðîâîãî: ïðîâîäÿòüñÿ зàхîäè з 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â (ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó) òà їх ñòèìóëюâàííÿ äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³.

У ðîбîò³ Â.Â. Єðåìåíêî ä³ñòàëà ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ÿê³ñíîìó ðîз-
ìåæóâàíí³ òà ê³ëüê³ñíîìó з³ñòàâëåíí³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ³ зîâí³шí³х ïðîÿâ³â ³ííîâàö³éíî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî äàє зìîãó 
ïîêðàщàòè ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [9].

Ç.². Íåñòåðîâà зàïðîïîíóâàëà êîíöåïö³ю óïðàâ-
ë³ííÿ збàëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íà â³äì³íó â³ä ³ñíó-
ю÷èх äàє зìîãó âèð³шèòè äâà îñíîâí³ зàâäàííÿ: 
1) ïëàíóâàííÿ òðàєêòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé âêëю÷àє зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé бàëàí-
ñóâàííÿ âàð³àíò³â ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà; 2) зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîї â³äïîâ³äíîñò³ êåðîâàíîãî ïîêàзíèêà 
зàïëàíîâàíîї òðàєêòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщàòè ðåзóëüòàòè îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [13].

Узàãàëüíåííÿ îñíîâíèх ïîëîæåíü êîíöåïö³é, 
îбґðóíòîâàíèх öèìè â÷åíèìè, äàє зìîãó âèä³ëèòè 
íàéб³ëüш зíà÷óщ³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї 
ïðèíöèïè, щî ìàюòü бóòè ïîêëàäåí³ â її îñíîâó:

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè;

– ïðèíöèï êåðîâàíîñò³ ðîзâèòêó;
– ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóð-

ñ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó;
– ïðèíöèï âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 

фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåì òà ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ïðèíöèï зàãàëüíîї ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëю-
âàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.

Сåðåä îñíîâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òðàäèö³éíî âèä³-
ëÿюòü: ñèòóàö³éíèé, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé, фóíêö³-
îíàëüíèé, ñèñòåìíèé òà ìàðêåòèíãîâèé.

У äàíîìó äîñë³äæåíí³ ÿê îñíîâíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè бóäå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä, îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ÿêîãî ñòàíîâèòèìóòü бàзó ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê îäí³єї з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 1).

Îñíîâó ïðåäñòàâëåíîї êîíöåïö³ї ñêëàäàюòü 
ìåхàí³зì òà бëîêè óïðàâë³ííÿ:

– îö³íêà ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè;

– ïðîãíîз àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè;

– âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é â àäàï-
òèâíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó 
ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè;

– ðåãóëюâàííÿ àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ñòðóêòóðè.

Дàë³ äîêëàäí³шå ðîзãëÿíåìî зì³ñò òà ñóòü êîæ-
íîãî з бëîê³â óïðàâë³ííÿ òà їх êîíöåïòóàëüíó âзà-
єìîä³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê. 

Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ñêëà-
äîâà îäèíèöÿ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè òà є бàзîю äëÿ ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì, ÿêèé ñêëà-
äàєòüñÿ з òàêèх êîìïîíåíò: ä³àãíîñòèêà ñèòóàö³ї 
â àäàïòèâíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà; ïðîãíîз ðåàëüíîãî àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó 
(åâîëюö³éíèé шëÿх); ïðîãíîз ³äåàëüíîãî àäàï-
òèâíîãî ðîзâèòêó (ðåâîëюö³éíèé шëÿх); îö³íêà 
³ ðåãóëюâàííÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó; 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó.

Пðåäñòàâëåíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ àäàïòèâ-
íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàє 
зìîãó бà÷èòè âåñü ñïåêòð ìîæëèâèх îбëàñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ é îö³íюâàòè ð³âåíü ðîзâèòêó â êîæí³é 
³з íèх. Çàâäÿêè öüîìó з'ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
îб'єêòèâíî ðîзñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè ó ðîзâèòêó 
ò³єї ÷è ³íшîї ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї â³äïîâ³äíî äî 
íàì³÷åíèх íà ïåðñïåêòèâó ö³ëåé, âèä³ëÿòè ñòðàòå-
ã³÷í³ íàïðÿìè àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó, à ñàìå:

– зä³éñíюâàòè ïîòî÷íå ðåãóëюâàííÿ, äîòðèìó-
âàòèñÿ îбðàíîї ïîë³òèêè зàхîä³â;

– ïðîâîäèòè êîðèãóâàííÿ îбðàíîї ïîë³òèêè, 
ðîбèòè àêöåíò íà ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíèх ñфåð 
ï³äïðèєìñòâà;

– зä³éñíюâàòè зàхîäè з àíòèêðèзîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ;

– ïðîâîäèòè äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà.
Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ðîзðîбëåí³é êîíöåïö³ї 

íàбóâàє бëîê óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè ñèòóàö³ÿìè 
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Ðис. 2. Ñõема прийняття управлінськиõ рішень щодо приросту потенціалу  
адаптивного розвитку підприємства у складі ÂÃÑ 

Джерело: [6]

 

Завдання Варіанти Умови 
Поява нових потреб на 

перспективних сегментах ринку  

Існування високої прибутковості 
та відносно низького рівня ризику 

на перспективних сегментах 

Наявність виробничо-технічних 
можливостей здійснення 

диверсифікації 

Прогнозується зменшення попиту 
та частки ринку, з’являються нові 

потреби 

Прогнозуються значні темпи 
зростання ринку 

Споживач потребує нового 
асортименту та рівня якості 

продукції 

Існують слабкі сигнали щодо  
зміни попиту 

Споживач потребує продукції з 
новим рівнем якості/ціни 

Існує додана динаміка темпів 
зростання ринку 
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сегменти або географічні ринки 
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продукцією 
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Наявність виробничо-технічного 
та кадрового потенціалу для 

здійснення перепрофілювання 

Існує попит на виробничі 
можливості виробництва 

продукції цивільного призначення 

Поточний попит на продукцію 
відсутній 

Обладнання фізично та моральне 
зношене 

Поточний та перспективний попит 
на продукцію за даною 
технологією відсутній 

Виробництво збиткове 

Впровадження 
інноваційної технології 
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елементів та процесів 
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технічного переозброєння 
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дільниць 
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виробництва 
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íà åòàïàх ïðåàäàïòàö³ї, êîàäàïòàö³ї òà àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè. Íà åòàï³ ïðåàäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâîäèòè àíàë³з ñêëàäîâèх ÷àñòèí 

ï³äïðèєìñòâà òà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, щî â ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ äàє зìîãó 
îö³íèòè äèíàì³êó зì³íè îñíîâíèх ïàðàìåòð³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ òèì ñàìèì âèзíà-
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÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â 
ðàìêàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè. Çà 
îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè íà åòàï³ ïðåàäàïòàö³ї 
ñòàє ìîæëèâèì âèзíà÷èòè ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíèх 
ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè (äóбëюâàííÿ фóíêö³é òà ïðîöåñ³â, 
êîíфë³êò ³íòåðåñ³â), щî, ñâîєю ÷åðãîю, îбóìîâëює 
âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèх зîí íåóзãîäæåíîñò³, ÿê³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðåãóëюâàòè íà åòàï³ êîàäàïòàö³ї, 
щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè âзàєìîóзãîäæåíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ òà ìàòèìå âïëèâ íà шâèäê³ñòü ðåàê-
ö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ 
àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ. 

Д³єâèì ³íñòðóìåíòîì ó бëîö³ ïðîãíîзóâàííÿ 
àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàє êîåф³ö³єíò ðóх-
ëèâîї ð³âíîâàãè, зàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ ÿêîãî бóäå 
ñïîñòåð³ãàòèñÿ ð³зíèé âïëèâ фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà зì³íó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó.

Дëÿ ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâè-
òêó â êîíöåïö³ї ðîзðîбëåíî бëîê îö³íêè зì³íè 
ð³âíÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà ï³ä âïëèâîì ðåàë³зàö³ї îбðàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü з àäàïòèâíèх зàхîä³â. Çàñòîñóâàííÿ 
äàíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíèé âèб³ð 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ àäàï-
òèâíîãî ðîзâèòêó òà â óìîâàх îбìåæåíîñò³ íåîб-
х³äíèх êîшò³â.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóê-
òóðè ï³ä ÷àñ àäàïòàö³ї, âàð³àíò³â їх âèêîíàííÿ òà 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà îбìåæåíü ìîäåë³ âèбîðó 
àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî äàє 
зìîãó îö³íèòè зì³íó ð³âíÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї îбðàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ. 

Ìîäåëü äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèé óïðàâë³íñüêèé зàх³ä з àäàïòèâíîãî ðîзâè-
òêó з òî÷êè зîðó ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó з óðàхóâàí-
íÿì їх ñóì³ñíîñò³, óòî÷íèòè âïëèâ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ íà êîæåí ³з ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ïîòåí-
ö³àëó, щî äàє зìîãó ðîзшèðèòè àðñåíàë ïðàêòè÷-
íèх ³íñòðóìåíò³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Îêðåìèì бëîêîì âèñòóïàє бëîê ðåãóëюâàííÿ 
àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâ³ 
ÿêîãî ëåæèòü ñèñòåìà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ðåãóëÿòîð³â ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àäàïòàö³ї. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà äèíàì³êè ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àäàïòà-
ö³ї ìîæíà ïîбóäóâàòè êàðòó àäàïòèâíèх ðåàêö³é 
ï³äïðèєìñòâà зà ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó òà ñфîðìó-
âàòè âèзíà÷åíèé òèï ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â, щî є 
â³äîбðàæåííÿì ä³ї âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, îñíîâó ÿêîãî 
ñêëàäàє â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì òà бëîêè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà òà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíыé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю àäàïòèâíыì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé ñòðóêòóðы, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóю-
щèé ìåхàíèзì è бëîêè óïðàâëåíèÿ, îбåñïå÷èâàющèх îðãàíèзàöèю ïðîâåäåíèÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé 
ê èзìåíåíèÿì âíåшíåé ñðåäы è эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-
хîзÿéñòâåííых ñòðóêòóð íà эòàïå ïðåàäàïòàöèè è êîàäàïòàöèè.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå, ïîäхîä, àäàïòàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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THEORETICAL APPROACHES TO ADAPTIVE MANAGEMENT DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL AND ECONOMIC STRUCTURES

Summary
The paper presents a conceptual approach to the management of the adaptive development of industrial 
enterprises as a part of the industrial and economic structure, which is based on an appropriate mechanism 
and control units, providing the organization of the adaptation of enterprises to changes in the external 
environment and the efficiency of their operation as part of industrial and economic structures at the stage 
of pre-adaptation and coadaptation.
Key words: management, development, approach, adaptation, enterprise.
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ÀÄÀПÒÈÂÍÀ МÎÄÅËÜ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ  
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Дîñë³äæåíî ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðî-
бëåíî àäàïòèâíó êîîðäèíàòíî-ïàðàìåòðè÷íó ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî êîåф³ö³єíò ìèòòєâîї åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ, зàòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â òà ³íòåãðàö³ÿ â єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð â Уêðàїí³ ñïðè÷èíÿє ñòðóê-
òóðíó ïåðåîð³єíòàö³ю åêîíîì³êè â ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿì³. Цå ïîâ'ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé ïîâíîю ì³ðîю ëèшå â òîìó âèïàäêó, 
êîëè ðîзðîбëåíà ðàö³îíàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Бàзîâèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ö³ëåé, ñèñòåìíî зàêð³ïëåíèх ó ðàìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ç öèх ïîзèö³é 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü âàðòî ðîзãëÿäàòè ó äâîх àñïåêòàх: 
äîñë³äæåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà é îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї âèх³äíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх é ïðàêòè÷íèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó ñфåð³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: ². Àíñîфф, Â.À. Àãàфîíîâ, Â.Ì. Àíüшèí, 
Ì. Ìåñêîí, À.П. Гðàäîâ, Ì. Пîðòåð, À.Э. Âîðîí-
êîâà, À.Â. Êîзà÷åíêî, Í.Г. Чóìà÷åíêî òà ³í. Яê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðå-
âàæíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â³äîêðåìëåíî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє ïîñò³éíîãî ïîшóêó íîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî 
³íòåãðàö³ї з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî äîòåïåð íå îäåðæàëî 
äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 
У зâ'ÿзêó з öèì âèíèêàє зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè óзãîäæåííÿ ñòðóêòóðè ïîòî÷íîãî ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ îñâîєííÿ é ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-


