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Ðезюме
Иññëåäîâàíî âзãëÿäы ó÷åíых ïî ïîâîäó ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâàíèè ÷åãî óòî÷íåíî ñóщíîñòü 
ðàзâèòèÿ зà åãî ïðîÿâëåíèÿìè (ïðîöåññ, ñâîéñòâî, зàêîíîìåðíîñòü, ðåзóëüòàò, ÿâëåíèå). Иäåíòèфèöèðî-
âàí ñèñòåìíыé, ñèòóàöèîííыé, ïðîöåññíыé è äèíàìè÷åñêèé ïîäхîäы ê îбåñïå÷åíèю ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíî òèïîëîãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé зà âыäåëåííыìè ïîäхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíà 
êàæäàÿ ðàзíîâèäíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Summary
Investigated looks of scientists to interpretation of development of enterprise, on the basis of it an essence 
of development is specified after its displays (process, property, conformity to law, result and phenomenon). 
System, situational, process and dynamic approaches to providing of enterprise development are identified. 
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Дîñë³äæåíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðî-
àíàë³зîâàíî ï³äхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî óìîâè ³ фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì ïîñòàє ïîòðåбà ó âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх êàäðàх, ÿê³ зäàòí³ âèâåñòè åêîíîì³êó 
з êðèзè é íàäàòè їé äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гîëî-
âíèì фàêòîðîì ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó ó âèðîбíè÷³é 
òà ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї îðãàí³зà-
ö³ї ÷è ãàëóз³ âèðîбíèöòâà є êàäðè, їх ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї, îñâ³òè, ï³äãîòîâêè, äîñâ³äó é ìàéñòåð-
íîñò³. Ðîëü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèðîбíèöòâ³ 
зб³ëüшóєòüñÿ, щî зóìîâëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè: 

– зì³íè ó зì³ñò³ ïðàö³; 
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; 
– ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ ñàìîêîíòðîëю òà 

ñàìîäèñöèïë³íè; 
– зðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âí³â 

ïðàö³âíèê³â; 
– зì³íà ïð³îðèòåò³â ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ïåðñî-

íàëó.
У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü ëюäèíè ó âèðîбíèöòâ³ 

ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñ-

ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíèé з òåì-
ïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Пîë³ïшåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîêðàщåííю ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, à ñàìå: 
Î. Бóãóöüêèé, Â. Гàëóшêî, Î. Гóäзèíñüêèé, 
Г. Дåññëåð, П. Дðóêåð, Д. Дóíêàí, Г. Åìåðñîí, 
Ì. Ìàë³ê, Г. Îñîâñüêà, À. Пîïîâ, ². Сòåïàíåíêî, 
Â. Òàðàñîâ, Ф. Òåéëîð, Â. Òðàâ³í, À. Фàéîëü, 
À. Шåãäà, С. Шåêшíÿ, Â. Юð÷èшèí òà ³íш³. 
Пðîòå ³ñíóє щå бàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä êàäðîâîї ïîë³òèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Її ãîëîâíå зàâäàííÿ – зàбåзïå-
÷èòè êîæíå ðîбî÷å ì³ñöå, êîæíó ïîñàäó ïåðñîíà-
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ëîì â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ìåòè 
ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ бàãàòüîх фóíêö³é, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ñèñòåìó îñíîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà є 
âàæëèâèì é àêòóàëüíèì àñïåêòîì ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті – ïðîàíàë³зîâàòè íàïðÿìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâèòè îñíîâí³ ï³äхîäè щîäî 
îö³íåííÿ ð³âíÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äèòè ìåòîäè ï³äâè-
щåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ îïòèìàëüí³ óìîâè ³ фàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíà з îñíîâíèх зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì â óìîâàх 
ðèíêó – зàбåзïå÷èòè ф³ðì³ ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîї ïåðåâàãè ïåðåä ³íшèìè êîíêóðåíòàìè 
шëÿхîì їх íàéåфåêòèâí³шèх зàñîб³â [1]. Ò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà é êîìïàí³ї, ÿê³ збèðàюòüñÿ â ìàéбóò-
íüîìó ³ ï³äòðèìóюòü ó öüîìó âèñîêèé ïîòåíö³àë 
âëàñíîãî ðîзâèòêó, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä зàðóб³æíèх 
êðàїí, ñò³éêî зàëèшàюòüñÿ ñèëüíèìè, ïðèбóòêî-
âèìè â ãëîбàëüíîìó ä³ëîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Щîб 
ï³äïðèєìñòâî ìîãëî âèзíà÷èòè âëàñíèé äîâãî-
ñòðîêîâèé êîíêóðåíòíèé öèêë ðîзâèòêó, âîíî ìàє 
зðîñòàòè шâèäшå, í³æ ï³äâèщóєòüñÿ ïîòåíö³àë 
éîãî ãîëîâíèх ñóïåðíèê³â. 

Пîòåíö³àë, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї â ìàéбóòíüîìó, є îäíèì ³з ê³íöå-
âèх ïðîäóêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç бîêó 
«âхîäó» öåé ïîòåíö³àë ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèðîâèí-
íèх, ф³íàíñîâèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї. 
Ç бîêó «âèхîäó» â íüîãî âêëю÷àюòüñÿ âèðîбëåí³ 
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, íàб³ð ïðàâèë ñîö³àëüíîї 
ïîâåä³íêè, äîòðèìàííÿ ÿêèх äîïîìàãàє îðãàí³зà-
ö³ї äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [2]. 

Уÿâëåííÿ ïðî âåëè÷èíó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â äàє 
зìîãó ïåâíîю ì³ðîю óïðàâëÿòè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ïîòåíö³àëó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà â³ääà÷ó âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë – öå òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó äî ãåíåðóâàííÿ 
³äåé, ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, éîãî îñâ³òí³é, 
êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè òà ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë [3].

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè [4]:

1) ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè: 
à) ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â; 
б) ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ñêëàä êàäð³â; 
â) ñòàòåâèé ñêëàä; 
ã) ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â; 
ґ) ñòàæ ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó ³ íà 

ïåâí³é ïîñàä³; 
ä) óêîìïëåêòîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè 

(ð³âåíü зàì³щåííÿ ïîñàä) òîщî.
2) ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè: 
à) ³íäèâ³äóàëüíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ïîòåíö³àë 

êîæíîãî ïðàö³âíèêà (ïðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè); 
б) ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè 

(ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ îñî-
бèñòîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà); 

â) ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ é îðãàí³зàö³éí³ ïàðà-
ìåòðè ãðóïîâîї äèíàì³êè (ãðóïîâà зãóðòîâàí³ñòü, 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò, îðãàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà òà ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî).

Âåëè÷èíà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà êîíêðåòíèé 
ïåð³îä ÷àñó зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüíèìè ïîòåíö³àëàìè ïðàö³âíèê³â, òà ÷èí-
íèêàìè ìàêðî- é ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
ñóêóïí³ óìîâè ÿêîãî äàюòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèé ³ ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê 
êàäð³â (їх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê) 
³ äîñÿãàòè åфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà зàâäÿêè ñèíåðã³ї óïðàâë³ííÿ [3].

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàє ïðî-
â³äíó ðîëü ó âèð³шåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх зàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ãîñïîäàðюâàííÿ. Ð³âåíü зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîбî÷îю ñèëîю òà ðàö³î-
íàëüíå їх âèêîðèñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷à-
юòü îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, 
хàðàêòåðèзóюòü ì³ðó âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³ї ïðåäìåò³â ïðàö³, ñòâîðююòü óìîâè 
âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ [6].

Îñíîâíèì ñêëàäíèêîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є 
îñâ³òà, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³, 
ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè.

Åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ ðîзâèíåíèх êðàїí îïè-
ðàєòüñÿ íà êîíöåïö³ю ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, à ñèñòåìà îñâ³òè зíà÷íîю ì³ðîю öüîìó 
ñïðèÿє. Çà ðàхóíîê îñâ³òè âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè 
îòðèìóюòü äî 40% ïðèðîñòó ÂÂП. 

Îñâ³òà – öå íå ëèшå ãîëîâíèé фàêòîð ñîö³àëü-
íîãî é åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, à é îñíîâà фîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Àäæå êàï³òàëîì 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàє ëюäèíà, зäàòíà äî 
ïîшóêó òà îñâîєííÿ íîâèх зíàíü, äî ïðèéíÿòòÿ 
íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü. Яêщî îñâ³òà ðîзâèâàє ó 
ïðàö³âíèêà íîâàòîðñüê³ зä³бíîñò³, ðîбèòü éîãî 
³í³ö³àòèâíèì, òî öå ñïðèÿє òåхí³÷íîìó ïðîãðåñó. 
Лèшå äîñâ³ä÷åíà êâàë³ф³êîâàíà ðîбî÷à ñèëà 
зäàòíà óïðàâëÿòè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèì ïðîöå-
ñîì [7].

Ðîбî÷à ñèëà é зàñîбè ïðàö³ є àêòèâíèìè åëå-
ìåíòàìè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, òîìó â³ä åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó. Îö³íåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîб-
х³äíå зàäëÿ êîìïëåêñíîãî òà âñåб³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
òðóäîâèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà, îö³íåííÿ 
âèêîíàííÿ ïëàíó зà òðóäîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â зà íèì, 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Дî 
îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó òðóäîâèх ïîêàзíèê³â 
âхîäèòü âèзíà÷åííÿ:

1) зàбåзïå÷åíîñò³ îðãàí³зàö³ї òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, їх зì³íà, 
âïëèâ зì³íè ÷èñåëüíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïðàö³âíèê³â 
íà îбñÿã ðîб³ò ³ ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

2) äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïèòîìîї 
âàãè ïðèðîñòó ðîб³ò зà ðàхóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, âïëèâó íà âèêîíàííÿ ïëàíó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³íòåíñèâíèх òà åêñòåíñèâíèх ÷èííè-
ê³â, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ð³âíÿ 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîб³òêó ³ âïëèâó їх íà ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

3) àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх â³äхèëåíü â³ä ïëà-
íîâîãî фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, íåïðîäóêòèâíèх 
âèïëàò, âïëèâó їх íà ñîб³âàðò³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà. 
Êîæíà ëюäèíà ìàє зä³бíîñò³ (ïàì’ÿòü, ìèñëåííÿ, 
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âîëю, ðîзóì) äî òîãî ÷è ³íшîãî ðîäó зàíÿòü äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñâîãî ïðîфåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ц³ зä³бíîñò³ äóæå âàæëèâ³, àëå íàâ÷àííÿ é 
îñâ³òà є íå ìåíш âàæëèâèìè. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
îñâ³òè є фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü ³ 
òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Люäñüêèé ïîòåíö³àë íàêîïè-
÷óєòüñÿ àíàëîã³÷íî ìàòåð³àëüíîìó, ³ êàï³òàëîì 
íàêîïè÷åííÿ є îñâ³òà, зíàííÿ, íàâè÷êè òà äîñâ³ä. 
Ðîзâèòîê, íàïðóæåí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü äî êîí-
êðåòíîї ìåòè, щî ìàє ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ, ëюäèíà 
ìîæå б³ëüшîю àбî ìåíшîю ì³ðîю фîðìóâàòè íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ â ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü êàäð³â – зàïîðóêà 
âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Êâàë³ф³êàö³ÿ 
ïåðñîíàëó âïëèâàє íà ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é ³ є 
ìîòèâàö³éíèì фàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³: ÷èì âèщîю 
є êâàë³ф³êàö³ÿ, òèì б³ëüшîю ì³ðîю ïðàö³âíèê 
êåðóєòüñÿ âíóòð³шí³ìè é зîâí³шí³ìè ïîзèòèâ-
íèìè ìîòèâàìè é îхî÷³шå бåðå ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàх óïðîâàäæåííÿ é ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é. Êð³ì 
òîãî, êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â зíà÷íî ëåãшå 
îзíàéîìèòè з íîâîââåäåííÿì.

У íèí³шí³х óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї 
³ àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà óïðàâëÿòè âåëèêîю 
îðãàí³зàö³єю ìîæóòü ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
êàäðè. Â³ä öüîãî ð³âíÿ зàëåæèòü, íà ñê³ëüêè âäàëî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàñîбè âèðîбíèöòâà: ìàшèí, 
ìåхàí³зì³â, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
Çàëåæíî â³ä êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â âåëèêîю ì³ðîю 
зàëåæèòü âèб³ð фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³ é 
âèðîбíèöòâà [8].

Дî ñèñòåìè îñíîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì âхîäÿòü:

1) зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè;
2) зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîї ðîзñòàíîâêè 

êàäð³â, їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíå зðîñòàííÿ 
òà ìîæëèâ³ ïîñàäîâ³ ï³äâèщåííÿ, зàì³íè òîщî;

3) åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ;

4) íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà é ïåðåï³äãîòîâêà ïðà-
ö³âíèê³â, ïðîñóâàííÿ їх ïî ñëóæб³;

5) óìîâè íàéìàííÿ íà ðîбîòó, ïðàöÿ ³ ñèñòåìà 
îïëàòè ïðàö³;

6) ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèх óìîâ ïðàö³ é â³äïî-
â³äíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó;

7) ìîòèâàö³ÿ äîäåðæàííÿ âñòàíîâëåíîãî íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîðÿäêó òà äèñöèïë³íè;

8) зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

9) îðãàí³зàö³ÿ â³äïîâ³äíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïðåä-
ñòàâíèêàìè òðóäîâèх êîëåêòèâ³â ïðîфñï³ëêàìè é 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà;

10) ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх фóíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх 
з âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [5].

Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зä³éñíюєòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é ³ ïðè-
ïóñêàє òàê³ îñíîâí³ åòàïè é фóíêö³ї: 

– âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîбîòè з êàäðàìè; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîї 
ðîбîòè íà âèðîбíèöòâ³; 

– âèзíà÷åííÿ зàñîб³â, фîðì ³ ìåòîä³â зä³é-
ñíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé; 

– îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè з âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü, êîîðäèíàö³ÿ ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ âñòà-
íîâëåíèх зàхîä³â.

Ð³âåíü ïîòåíö³àëó êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëå-
æèòü â³ä âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàхîä³â з фîðìóâàííÿ, ðîзïî-
ä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó ðîбî÷îї ñèëè â îðãàí³зàö³ї, â³ä 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà. 

Çàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè ïîâ’ÿзàíå 
ÿê ³з âíóòð³шí³ìè, òàê ³ з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè 
íàбîðó ³ ïðèéîìó ðîб³òíèê³â.

Дî âíóòð³шí³х äæåðåë зàбåзïå÷åííÿ êâàë³ф³êî-
âàíèìè êàäðàìè ñë³ä â³äíåñòè:

– ï³äãîòîâêó é ïåðåï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â 
шëÿхîì íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîñóâàííÿ їх 
ïî ñëóæб³;

– ïðÿìå зâåðòàííÿ äî ïðàö³âíèê³â щîäî ðåêî-
ìåíäàö³ї äëÿ ïðèéîìó íà ðîбîòó їх äðóз³â òà зíà-
éîìèх;

– ðåãóëÿðíå ³íфîðìóâàííÿ êîëåêòèâó ï³äïðè-
єìñòâà ïðî âàêàíñ³ї, щî âèíèêàюòü, ³ ïåðñïåêòèâó 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà;

– òåñòóâàííÿ, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³ зàðàхîâóюòü íà ïîñàäó.

Дî зîâí³шí³х íàëåæàòü äæåðåëà, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ïîïîâíåííÿ ïåðñîíàëó:

– äåðæàâí³ ñòðóêòóðè з ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
ðåã³îíàëüí³ б³ðæ³ ïðàö³;

– êîìåðö³éí³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³-
зàö³ї з ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

– óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâ з 
âèщèìè, ñåðåäí³ìè ñïåö³àëüíèìè òà ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè;

– îãîëîшåííÿ ïðî âàêàíñ³ї ó ïðåñ³, íà ðàä³î, 
òåëåбà÷åíí³, ðîзêëåюâàííÿ àф³ш òîщî [4].

Сï³ââ³äíîшåííÿ îêðåìèх фîðì íàбîðó зàëå-
æèòü, ó ïåðшó ÷åðãó, â³ä ñïåöèф³êè ò³єї ÷è ³íшîї 
êàòåãîð³ї ïåðñîíàëó, à òàêîæ âзàєìîä³ї äåðæàâè òà 
ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â. Âàæëèâ³ñòü 
òàêîї âзàєìîä³ї зóìîâëåíà òèì, щî âîíà зàбåз-
ïå÷óє åфåêòèâíå âèð³шåííÿ íå ò³ëüêè âèêëю÷íî 
ïðàêòè÷íîãî зàâäàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî 
âèðîбíèöòâà êâàë³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, à 
é ñïðèÿє б³ëüш³é зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñå-
ëåííÿ, зìåíшóє зóìîâëåíó бåзðîб³òòÿì ñîö³àëüíó 
íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³.

Дî ïðîбëåì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè:

– ñïåöèф³êà ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíîãî òðóäî-
âîãî ìåíòàë³òåòó;

– ïðîбëåìà, íà ÿêó ìåíåäæåðè ïîêè щî íå 
зâåðòàюòü íàëåæíîї óâàãè, є â³äðèâ ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
â³ä ðåàëüíîї ñèòóàö³ї щîäî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ïåâíîìó ðåã³îí³. Уïðîäîâæ îñòàíí³х 
20 ðîê³â ó ðåзóëüòàò³ åêîíîì³÷íîї òà äåìîãðàф³÷íîї 
êðèзè, âèêðèâëåíü ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, ïðîðà-
хóíê³â ó ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñàх, ðåãóëюâàíí³ 
äîхîä³â, íåäîë³ê³â ó ïðîâåäåíí³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зàéíÿâ ÿê³ñíîї òà ê³ëüê³ñíîї ðóéíàö³ї, âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ íååфåêòèâíî, íåðàö³îíàëüíî [6];

– êàäðîâèé äåф³öèò, ÿêèé зðîñòàє âíàñë³äîê 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â ³íш³ êðà-
їíè, äå íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîïîíóєòüñÿ б³ëüш ïðè-
âàбëèâà зàðîб³òíà ïëàòà;

– îбñÿãè ³ ñòðóêòóðà êàäð³â ñüîãîäí³ íå â³äïî-
â³äàюòü êàäðîâèì ïîòðåбàì, âîíà îð³єíòîâàíà íà 
ïîïèò àб³òóð³єíò³â, їх óÿâëåííÿ ïðî ïðåñòèæí³ñòü 
ïðîфåñ³é ³ ìîæëèâ³ äîхîäè, òîìó, з îäíîãî бîêó, 
íàÿâíå «ïåðåâèðîбíèöòâî» юðèñò³â, åêîíîì³ñò³â, 
ìåíåäæåð³â ó 4–8 ðàз³â, à з ³íшîãî – ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ãîñòðà íåñòà÷à ³íæåíåð³â;

– ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâ íå âëàшòîâóє 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ðåã³îíàх. Îäíàê ðîбî-
òîäàâö³, ñïðàâåäëèâî íàãîëîшóю÷è íà òîìó, щî 
ï³äãîòîâêà фàх³âö³â ³ ðîб³òíèê³â íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè ëèшå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì, àëå ñàì³ ð³äêî бåðóòü ó÷àñòü ó ф³íàí-
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ñóâàíí³ íàâ÷àííÿ, îðãàí³зàö³ї ïðàêòèêè òà ñòà-
æóâàííÿ ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â, óäîñêîíàëåíí³ 
îñâ³òí³х ïðîãðàì.

Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх â³äíîñÿòü íàб³ð, 
â³äб³ð ïåðñîíàëó, âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ñèñòåìè ï³ëüã. Пîєäíàííÿ ö³ëåé, íàïðÿ-
ì³â, фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñêëà-
äàєòüñÿ â єäèíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòðàòåã³÷íèé хàðàêòåð òà 
є îñíîâíèì ó ïðîãíîзóâàíí³ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîí³òîðèíã ñïðÿìîâàíèé íà íàäàííÿ ïîâíîòè, 
â³ðîã³äíîñò³ òà òî÷íîñò³ ïðîãíîзó, à òàêîæ íà зíè-
æåííÿ âèòðàò ÷àñó ³ êîшò³â íà ïðîãíîзóâàííÿ [9].

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîòð³бíî ìàòè äåòàëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó ïåðñîíàëó, ïðîàíàë³зóâàòè êîæíîãî ³з ïðà-
ö³âíèê³â òà â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ф³êàö³ї äî ïîñàäè 
òîщî. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïðèâåäå äî 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îбñÿãó ïðîäóêö³ї 
òà ³íшèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ:

– îðãàí³зóâàòè âñ³ì ïðàö³âíèêàì бåз âèíÿòêó 
àòåñòàö³ю íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх зíàíü ñâîїé ïîñàä³ àбî ðîбî÷îìó ì³ñö³;

– зàïðîâàäèòè êîíêóðñíî-êîíòðàêòíó ñèñòåìó 
ïðèéîìó âñ³х ïðàö³âíèê³â, äîòðèìóâàòèñÿ óìîâ 
êîíòðàêòó;

– â³äñòîюâàòè ìîæëèâîñò³ â÷àñíî ïðîâîäèòè 
ñëóæбîâó ðîòàö³ю êàäð³â;

– îðãàí³зóâàòè ïåðåï³äãîòîâêó é ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
îñâîєííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì ñóì³æíîї ïðîфåñ³ї;

– зà ðàхóíîê êîìï’юòåðèзàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü 
åêîíîì³ñò³â, бóхãàëòåð³â, êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
зìåíшèòè їх ÷èñåëüí³ñòü íà 1–2 îñîбè;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ 
âñ³х ïðàö³âíèê³â, êîæíà äîбðà ³í³ö³àòèâà, íîâà-
ö³ÿ, щî âåäóòü äî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ìàє бóòè âðàхîâàíà, îö³íåíà òà â³äïîâ³äíî 
îïëà÷åíà;

– ïåð³îäè÷íî äîâîäèòè äî â³äîìà âñ³х ïðàö³â-
íèê³â ïðî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ðåзóëü-
òàòè ñï³ëüíîї ïðàö³, ïîñò³éíî ïåðåêîíóâàòè êîëåê-
òèâ ó òîìó, щî îñíîâîю зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– â÷àñíî âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ, ñòâî-
ðèòè íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó;

– ñòâîðèòè ó êîëåêòèâ³ ïîзèòèâíèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò, ïðîâîäèòè зàхîäè, щî зì³öíююòü 
êîëåêòèâ;

– êåð³âíèêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
ï³äâèщóâàòè ñâ³é àâòîðèòåò, зàâîюâàòè ó êîëåê-
òèâ³ äî ñåбå äîâ³ðó òà ïîâàãó.

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âèì ïîòåíö³àëîì. Пåðшî÷åðãîâèìè зàхîäàìè ö³єї 
ðîбîòè ââàæàєìî òàê³:

– зàïðîâàäèòè ñèñòåìíå ïëàíóâàííÿ ðîбîòè з 
ïåðñîíàëîì;

– зâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñíèé ñêëàä âèщîãî 
êåð³âíèöòâà, â³ä ïðîфåñ³îíàë³зìó òà ìàéñòåðíîñò³ 
ÿêîãî зàëåæèòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà збåðåãòè 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó;

– ïåðåãëÿíóòè ðîзì³ðè îïëàòè ïðàö³ òà âðåãó-
ëюâàòè їх â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх;

– ì³í³ì³зóâàòè зàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿíóâшè ïðèí-
öèïè òà íàïðÿìè фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є ä³éñíî 
íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ³ âàæëèâîю фóíêö³єю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèñîêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà â бóäü-ÿê³é ñфåð³ ïðè-
âàбëює âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ïîєäíàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé.

Âàæëèâèìè ðåзåðâàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³â-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà, ïîë³ï-
шåííÿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ 
ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ é â³äïî÷èíêó. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó є îñâ³òà, ÿêà ðîзêðèâàє ÿêîñò³ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâî бåз ñï³âïðàö³ з íàâ÷àëü-
íèìè зàêëàäàìè, ðîзðîбêè íîâèх ñèñòåì ìîòèâà-
ö³ї òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. П³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè зàбåзïå÷óє ï³äãîòîâêó фàх³â-
ö³â, зäàòíèх зä³éñíюâàòè ïîñòóïàëüíèé, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê êðàїíè òà íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàшîї êðàїíè. 
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Дîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì зàбåзïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â óìîâàх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü. У ñòàòò³ íà îñíîâ³ бàзîâèх ñâ³òîâèх ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (àíãëî-àìåðèêàíñüêîї, зàх³äíîєâðîïåéñüêîї òà ÿïîíñüêîї) ïðîäåìîíñòðîâàíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³íòåðåñ³â êîðïîðàö³ї з³ ñòåéêхîëäåðàìè, äî ÿêèх â³äíîñÿòü àêö³îíåð³â, äåðæàòåë³â êîíòð-
îëüíèх òà ì³íîðèòàðíèх ïàêåò³â àêö³é, äåðæàâó, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïðàö³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â, ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ì³ñöåâå íàñåëåííÿ òà òîâàðèñòâî â ö³ëîìó. Уðàхîâóю÷è ìåòó òà фóíêö³ї êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëåíî ñхåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, 
ÿêà äîзâîëÿє âèÿâèòè âïëèâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
â³äì³ííèх ðèñ êîðïîðàö³é ïðîâåäåíî хàðàêòåðèñòèêó ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñòåéêхîëäåð³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ìåòîю ïîäàëüшîãî ïîë³ïшåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ñòåéêхîëäåðè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, êîðïîðàö³ÿ, зà³íòåð-
åñîâàí³ îñîбè.
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Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè äî ãëîбàë³зàö³ї, зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â îðãàí³зà-
ö³é òà їх ñòâîðåííÿ з ïîєäíàííÿì ÿê íàö³îíàëüíîãî, 
òàê ³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó зìóшóє íàóêîâö³â б³ëüшó 
óâàãó ïðèä³ëÿòè âèâ÷åííю ñàìå òàêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîöåñó – êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, â³äî-
бðàæàє бàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ñïðÿìîâàíèé 
íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèбóòêó 
â³ä óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â ìåæàх íîðì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà.

Уðàхîâóю÷è ñòð³ìê³ åòàïè ïðèâàòèзàö³ї â 
Уêðàїí³, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх бóëî ñòâîðåíî зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ їх âëàñíèê³â, 
âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê зàñàä êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ є ëîã³÷íèì ïåðåхîäîì äî ñòâîðåííÿ â 
Уêðàїí³ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³, ïîä³бíîї 
äî âæå ³ñíóю÷èх â ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 

Åфåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ àêö³îíåð-
íèìè òîâàðèñòâàìè (äàë³ – ÀÒ) â Уêðàїí³ ïîòðåбóє 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ³з ñèñ-
òåìîю фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â òà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè 
ÿê ï³äâèщåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, òàê ³ ïåðåх³ä з ò³íüîâîãî äî 
ëåãàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñïðèéíÿòòÿ ä³ëî-
âèìè êîëàìè åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ó шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ìîäåëåé 


