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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Â ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñбîðó, àíàëèòè÷åñêîé îбðàбîòêè äàííых è ââåäåíèÿ èх â ïðîöåäóðы ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîзâîëèò óìåíüшèòü âðåìåííыå ïåðèîäы ìåæäó ãåíåðèðîâà-
íèåì êðèзèñíых ïðîöåññîâ è ïðèíÿòèåì ìåð ïðåâåíöèè ïî ìèíèìèзàöèè è íåéòðàëèзàöèè íåãàòèâíых 
ïðîÿâëåíèé îòäåëüíых ÿâëåíèé. Îбîñíîâàííыå óíèâåðñàëüíыå ðåêîìåíäàöèè ïî èíфîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîì îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, èäåíòèфèêàöèÿ.
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INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT OF FINANCIAL AND ECONOMIC DIAGNOSTICS  
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
Developed the recommendations on data collection, data analysis and putting them in adoption procedures 
management measures that will reduce the time period between the generation of critical processes and the 
adoption of prevention measures to minimize and neutralize the negative effects of certain phenomena. 
Grounded recommendations for universal information and analytical support of financial and economic 
diagnostics in agricultural enterprises.
Key words: financial and economic diagnostics, agricultural enterprises, information and analytical support, 
identification.
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ÅÒÈМÎËÎÃ²Я ÒÀ ÒÈПÎËÎÃ²Я ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî óòî÷íåíî 
ñóòí³ñòü ðîзâèòêó зà éîãî ïðîÿâàìè (ïðîöåñ, âëàñòèâ³ñòü, зàêîíîì³ðí³ñòü, ðåзóëüòàò, ÿâèщå). ²äåíòè-
ф³êîâàíî ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé, ïðîöåñíèé òà äèíàì³÷íèé ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî òèïîëîã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зà âèä³ëåíèìè ï³äхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíî 
êîæåí âèä ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ï³äхîäè äî ðîзâèòêó, òèïîëîã³ÿ ðîзâèòêó, òðàíñфîðìàö³ї, îðãà-
í³зàö³éí³ зì³íè.
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Постановка проблеми. Уñ³ ï³äïðèєìñòâà, íåзà-
ëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ðîзì³ð³â, äèâåðñèф³-
êîâàíîñò³, ìàñшòàб³â, âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíî-
ëîã³é, àêòèâ³â, ³ì³äæó ïåðìàíåíòíî ðîзâèâàюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, зì³íю-
ю÷è âëàñí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òà хàðàê-
òåðèñòèêè. У òåîð³ї òà íà ïðàêòèö³ àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ïîñò³éíî 
ðîзâèâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, îòðèìàííÿ ë³äåðñüêèх ïîзèö³é íà ðèíêàх, 

íàðîщåííÿ їх êàï³òàë³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ðîзâèòîê ñòàє 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ é óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ó ðèíêîâèх óìîâàх. Пðè öüîìó â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóє ÷èìàëî ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ï³ä-
хîä³â äî éîãî зàбåзïå÷åííÿ òà òèïîëîã³зàö³ї âèä³â 
ðîзâèòêó.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîíÿòòÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó ³íîзåìíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ðîзãëÿäà-
єòüñÿ äîñèòü ð³зíîïëàíîâî, бàãàòîàñïåêòíî é ÷àñòî 
äèñêóñ³éíî, щî ïîòðåбóє éîãî óí³ф³êîâàíîãî òà 
êîìïëåêñíîãî òëóìà÷åííÿ. Òàê, зã³äíî з «Âåëè-
êèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї 
ìîâè», ðîзâèòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê «ïðîöåñ, âíàñë³-
äîê ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ÿêîñò³ ÷îãî-íåбóäü, 
ïåðåх³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íшîãî, 
âèщîãî» [1, ñ. 1043]. У «Åíöèêëîïåä³ї б³зíåñìåíà, 
åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà» ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ ðóхó â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî (äî б³ëü-
шèх äîñÿãíåíü), ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
зì³íà ÿêîñò³ ïðåäìåòà, ÿâèщà, ä³ÿëüíîñò³, ïåðåх³ä 
äî íîâîãî, ïðîãðåñèâí³шîãî [2, ñ. 520]. Â åíöèêëî-
ïåäè÷íîìó ñëîâíèêó «Åêîíîì³êà òà ³íфîðìàö³ÿ» 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè òëóìà÷èòüñÿ 
ÿê ðóх ñèñòåì â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî зà âèñх³äíîю 
ë³í³єю, ðóх â³ä ñòàðîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî íîâîãî, 
б³ëüш âèñîêîãî, ïðîöåñ îíîâëåííÿ, íàðîäæåííÿ 
íîâîãî, â³äìèðàííÿ ñòàðîãî [3, ñ. 239]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ïîð³âíюєòüñÿ з ïåðå-
хîäîì ï³äïðèєìñòâà íà íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí, ïðî-
ãðåñèâíèìè зì³íàìè òà ïåðåòâîðåííÿìè.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є бàãàòîãðàííèì òà ð³зíîïëàíîâèì, 
íà â³äì³íó â³ä åíöèêëîïåäè÷íèх äæåðåë. Òàê,  
Î. Ìåëüíèê зàзíà÷àє, щî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè бàãàòîàñïåêòíî, íàïðèêëàä, ÿê: 

1) ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ éîãî ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â; 

2) ðåзóëüòàò хàðàêòåðèñòèêè ïåâíèх ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâèх óìîâ; 

3) ³ìàíåíòíó âëàñòèâ³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà; 

4) êîíñòàòàö³ю íåзâîðîòíîñò³ ðåàë³зàö³ї зì³í; 
5) äèíàì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî ï³äïðè-

єìñòâà [4, ñ. 261–264]. 
Пðè öüîìó íàóêîâåöü íàãîëîшóє, щî ðîзâèòîê 

ìîæå ìàòè ÿê ïðîãðåñèâíèé, òàê ³ ðåãðåñèâíèé 
хàðàêòåð, бî êëàñè÷íèé æèòòєâèé öèêë ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà îхîïëює éîãî ñòâîðåííÿ, зðîñòàííÿ, 
ï³ê ä³ÿëüíîñò³, ñòàãíàö³ю òà ë³êâ³äàö³ю. 

Íà äóìêó Л. Ìåëüíèêà, ðîзâèòîê – öå íåзâî-
ðîòíà, ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà ä³ÿ, ïðè öüîìó 
ðîзâèòîê îäíî÷àñíî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü óïîðÿä-
êîâàíîñò³ òà ñòîхàñòè÷íîñò³, àäæå óñ³ ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ зì³íè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâíèì ð³âíåì íåâè-
зíà÷åíîñò³ ÷åðåз їх ï³îíåðíèé хàðàêòåð. Âîäíî÷àñ 
íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî ðîзâèâàюòüñÿ ò³ëüêè â³ä-
êðèò³ ñèñòåìè (äî ÿêèх íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâà), 
ÿê³ зä³éñíююòü ìåòàбîë³зì ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ñóòòєâî зàëåæèòü ÿê â³ä éîãî âíóòð³шíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
[5, ñ. 20–24]. 

Гîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àє Â. Âàñèëåíêî, зàðàхîâóю÷è äî íèх îäíî-
÷àñíî íåзâîðîòí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà зàêîíî-
ì³ðí³ñòü зì³í. Пðè öüîìó íàóêîâåöü ÷³òêî ðîзìåæ-
îâóє ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ (ðîñòó), àäæå 
зðîñòàííÿ ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з³ зì³íîю ê³ëüê³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â, à ðîзâèòîê – з³ зì³íîю ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â, òîбòî ³з ïåðåхîäîì íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü [6, ñ. 14–15]. Òàêå òâåðäæåííÿ є зàêîíî-
ì³ðíèì, àäæå зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó äèíàì³ö³ íå ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü éîãî ðîзâèòêó òà ïåðåòâîðåíü. 

Òàê, Є. Êóзüì³í òà Î. Ìåëüíèê зàзíà÷àюòü, 
щî ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîї ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíüî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³-

зóâàòè äèíàì³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
(÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÷èñòîãî äîхîäó, ñîб³âàðòîñò³, 
àêòèâ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â òîщî), à âàðòî îö³íèòè ðåéòèíã òåìï³â їх 
зì³íè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü òà ïðèðîäó 
ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðè öüîìó íàóêîâö³ 
ïðîïîíóюòü ïîð³âíюâàòè фàêòè÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ïîêàзíèê³â ³з åòàëîííèì äèíàì³÷íèì êðè-
òåð³єì, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà «зîëîòîìó ïðàâèë³ 
åêîíîì³êè» [7, ñ. 246–251].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
бàãàòî ïîãëÿä³â íà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», àëå âîíè íå ñèñòåìàòèзîâàí³ òà íå 
êîíêðåòèзîâàí³. Òàêîæ íåäîñòàòíüî îхàðàêòåðè-
зîâàíî ³ ñфîðìóëüîâàíî ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó òà ïîòðåбóє óí³ф³êóâàííÿ òà îбґðóíòó-
âàííÿ òèïîëîã³зàö³ÿ âèä³â ï³äïðèєìñòâà â³äïî-
â³äíî äî éîãî ïðîÿâ³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» â³äïîâ³äíî äî 
ð³зíîìàí³òíèх éîãî ïðîÿâ³â, âèзíà÷åíí³ ï³äхîä³â 
äî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òèïîëîã³-
зàö³ї âèä³â ï³äïðèєìñòâà зà êîæíèì ³з âñòàíîâëå-
íèх ï³äхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè òà äîñë³äæåíü ó÷åíèх 
äàюòü зìîãó ðîзãëÿäàòè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
бàãàòîàñïåêòíî (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Áагатоаспектний розгляд розвитку підприємства

Прояви розвитку 
підприємства Характеристика

Пðîöåñ

Пåðåх³ä â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî, 
ïðîãðåñèâí³шîãî òà ÿê³ñíî íîâîãî, 
щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó íà б³ëüш 
åфåêòèâíîìó ð³âí³ âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìè òà âèêîíóâàòè зàâäàííÿ

Ðåзóëüòàò

Íîâèé, óäîñêîíàëåíèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íîю 
éîãî ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
òà хàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ ñóòòєâèì 
ïîêðàщàííÿì ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ìè ñòàíàìè

Âëàñòèâ³ñòü

Âíóòð³шíüî-зóìîâëåíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх åâîëюö³éíèх 
зì³í бåз ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó, щî ðåàë³зîâóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ

Яâèщå
Âèÿâ зì³í, ðåàêö³é òà ïåðåòâîðåíü, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä 
âïëèâîì фóíêö³îíóâàííÿ ñåðåäîâèщà

Çàêîíîì³ðí³ñòü

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà ³з ïðèðîäîю éîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷àє ïåðìàíåíòí³ 
ïåðåòâîðåííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê ó 
öèêë³÷íîìó âèì³ð³ 

Джерело: побудовано автором на основ³ [1–7]

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ òàêèх ï³äхîä³â, 
ÿê ïðîöåñíèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé, äèíàì³÷-
íèé.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñíèé ï³äх³ä, âèзíà÷àєìî, 
щî ï³äïðèєìñòâî ó ñâîєìó ðîзâèòêó ïåðåхîäèòü з 
îäí³єї ñòàä³ї íà ³íшó, ÿêà ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ зà 
ñâîїìè ïàðàìåòðàìè òà хàðàêòåðèñòèêàìè, фîðìó-
ю÷è æèòòєâèé öèêë ðîзâèòêó. У ë³òåðàòóð³ ³ñíóє 
÷èìàëî ïîãëÿä³â щîäî ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Òàê, С. Êîðÿã³íà äî ñòàä³é ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â³äíîñèòü: ñòâîðåííÿ, ð³ñò, зð³ë³ñòü, «ïàðàзè-
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òè÷íó зð³ë³ñòü», зàíåïàä, íåзäàòí³ñòü àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè [8, ñ. 9]. À íàóêîâåöü Б. Ì³ëüíåð âêëю-
÷àє òàê³ ñòàä³ї: íàðîäæåííÿ, äèòèíñòâî, юí³ñòü, 
ðàííю зð³ë³ñòü, зð³ë³ñòü, ïîâíó зð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ, 
îíîâëåííÿ [9, ñ. 58]. À. ²öхàê зàðàхîâóє äî ñòàä³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òàê³: âèíîшóâàííÿ, ñòàä³ÿ 
«íåìîâëÿòè», ñòàä³ÿ шâèäêîãî ðîñòó (юí³ñòü), ñòà-
ä³ÿ ðîзêâ³òó, ñòàб³ëüíîñò³, ðàííüîї бюðîêðàòèзà-
ö³ї, бюðîêðàòèзàö³ї, ñìåðò³ [10]. Г. Лàð³ äî ñòàä³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äíîñèòü: зðîñòàííÿ ÷åðåз 
êðåàòèâí³ñòü, зðîñòàííÿ ÷åðåз äèðåêòèâíå êåð³â-
íèöòâî, зðîñòàííÿ ÷åðåз äåëåãóâàííÿ, зðîñòàííÿ 
÷åðåз êîîðäèíàö³ю, зðîñòàííÿ ÷åðåз ñï³âïðàöю 
[11]. Òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Êóзüì³í òà Î. Ìåëüíèê, 
âèä³ëÿюòü ñòàä³ї зàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, ï³êó, 
ñïàäó, ë³êâ³äàö³ї [12, ñ. 40–41]. 

Âèщåíàâåäåí³ ï³äхîäè âèзíà÷åííÿ ñòàä³é æèò-
òєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äð³зíÿ-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю äåòàë³зàö³єю, íàéìåíóâàííÿì 
òà зì³ñòîì ñòàä³é, хî÷à ëîã³êà ïðîöåñó ðîзâèòêó 
â óñ³х âèïàäêàх є ³äåíòè÷íîю: â³ä ñòâîðåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà – äî éîãî ë³êâ³äàö³ї. Пðè öüîìó âñ³ ö³ 
ñòàä³ї ìîæíà îб’єäíàòè ó ï’ÿòü êëàñè÷íèх: зàñíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî зðîñòàííÿ, ï³ê, ñòàãíà-
ö³ÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òâåðäæåíí³: êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ ³з ñêîîðäèíîâàíèх òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³ä-
ñèñòåì, åëåìåíò³â, êîìïîíåíò³â, щî ï³ä âïëèâîì 
ïåâíèх ìåхàí³зì³â âèäîзì³íююòü ñâîї ïàðàìåòðè 
òà фîðìàò âзàєìîä³ї. Сàìå ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó, з 
îãëÿäó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ïîâ’ÿзàíî з óïîðÿäêî-
âàí³ñòю, òîбòî фîðìóâàííÿì ëîã³÷íîї òà îбґðóí-
òîâàíîї ìîäåë³ âзàєìîä³ї ñèñòåìè, щî âхîäÿòü äî 
її ñêëàäó. Êð³ì öüîãî, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ñèñòåìè ïîâ’ÿзàíèé ³з ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю зì³í, 
îñê³ëüêè íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх âñòàíîâëююòüñÿ 
ö³ë³ їх ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó 
àñïåêòàх, щî âèзíà÷àюòü хàðàêòåð ïåðñïåêòèâíèх 
ïåðåòâîðåíü. 

Êîæíà ñèñòåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñàìîðåãóëю-
âàííÿì, òîбòî зäàòí³ñòю ðåàãóâàòè íà зì³íè òàêèì 
÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè бàæàíèé ñòàí äèíàì³÷-
íîї ð³âíîâàãè. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà ðåàãóюòü íà 
зì³íè ó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ, àäàïòóю÷èñü 
äî íèх àбî ðåàë³зóю÷è ïåâí³ зàхîäè щîäî зâîðîò-
íîãî âïëèâó íà ÷èííèêè ñåðåäîâèщà. Êð³ì öüîãî, 
зà ñèñòåìíèì ï³äхîäîì êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
âëàñòèâèé ñàìîðîзâèòîê ÿê ³ìàíåíòíà хàðàêòåðèñ-
òèêà, ïîâ’ÿзàíà з åâîëюö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, 
щî íå є ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðîâàíèìè. 

Çà ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ðåàë³зàö³ї ðåàêòèâíèх ïåðå-

òâîðåíü ï³ä âïëèâîì ïåâíîї ñèòóàö³ї ÿê ñóêóïíîñò³ 
óìîâ òà îбñòàâèí, щî фîðìóюòü ïåâí³ ïàðàìåòðè 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з àäàïòèâíèì, îñê³ëüêè ñèòóàö³ї, щî 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâà, зìóшóюòü 
їх ïðèñòîñîâóâàòèñü äî зì³íè óìîâ òà зàбåзïå÷ó-
âàòè òàê³ îðãàí³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї, ÿê³ бóäóòü 
äîö³ëüí³ â íîâîìó фîðìàò³ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê ÿê ñèòóàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ є зíà÷íèì, ³ â³í ìîæå зì³íюâàòè ñâ³é 
хàðàêòåð äîñèòü ÷àñòî, ï³äïðèєìñòâà ó ì³ðó âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåäóìîâ ìîæóòü éîãî ³ãíîðó-
âàòè àбî зìóшåí³ âðàхîâóâàòè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà, ïîòóæí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, 
âîëîä³ю÷è åêîíîì³÷íèì, ф³íàíñîâèì, êàäðîâèì, 
òåхíîëîã³÷íèì, ðèíêîâèì, ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì, зàзâè÷àé ñàì³ ñòâîðююòü ³ äèêòóюòü óìîâè 
íà ðèíêó, òîìó ñèòóàö³éíèé ðîзâèòîê äëÿ íèх 
íå хàðàêòåðíèé. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, 
íàäзâè÷àéíî зàëåæàòü â³ä ñèòóàö³éíîãî âïëèâó, 
òîìó їх ðîзâèòîê ïåðåâàæíî ґðóíòóєòüñÿ íà ñèòó-
àö³éíîìó ï³äхîä³ òà âèìàãàє ñèñòåìàòè÷íîãî ïðè-
éíÿòòÿ ðåàêòèâíèх ð³шåíü ó âñ³х ñфåðàх фóíêö³-
îíóâàííÿ.

Дèíàì³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ґðóíòóєòüñÿ íà âëàñòèâîñò³ ³ìàíåíòíèх зì³í, òîбòî 
ïåðìàíåíòíèх ïåðåòâîðåííÿх, ÿê³ ðåàë³зîâóюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê êåðîâàíî, òàê ³ îðãàí³÷íî, åâî-
ëюö³éíî. Щîäíÿ íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåà-
ë³зîâóєòüñÿ äåñÿòêè, à ³íêîëè é ñîòí³ ëîêàëüíèх 
зì³í, ÿê³ ðàзîì ³з ïëèíîì ÷àñó фîðìóюòü ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ зíà÷íèх òðàíñфîðìàö³é. Дèíàì³÷íèé 
ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðèðîäîю ðîзâèòêó, àäæå 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî щîäíÿ зì³íює ïàðàìåòðè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå 
зàâæäè òàê³ зì³íè зóìîâëююòü ïðîãðåñèâí³ ïåðå-
òâîðåííÿ ó ïåðñïåêòèâ³, ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü.  

Àíàë³зóю÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà [4–11], íàó-
êîâöÿìè ïðîïîíóєòüñÿ ÷èìàëî ï³äхîä³â äî òèïî-
ëîã³зàö³ї âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå, зâà-
æàю÷è íà öå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ 
òèïîëîã³ї âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äëÿ êîæ-
íîãî ï³äхîäó. 

Çà ïðîöåñíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
âàðòî òèïîëîã³зóâàòè зà òàêèìè îзíàêàìè: хàðàê-
òåðîì, öèêë³÷í³ñòю, ð³âíåì зàâåðшåí³ñòю, ìàñш-
òàбí³ñòю (äèâ. ðèñ. 1).

Çà îзíàêîю хàðàêòåðó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà 
íà ïðàêòèö³ âèä³ëÿюòü ³íòåíñèâíèé òà åêñòåíñèâ-
íèé ðîзâèòêè ï³äïðèєìñòâà. Åêñòåíñèâíèé ðîзâè-
òîê ґðóíòóєòüñÿ íà зðîñòàíí³ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Òàêèé ðîзâèòîê ìîæå бóòè åфåêòèâíèì, 

ÿêщî ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðè öüîìó â³ä-
ïîâ³äàє «зîëîòîìó ïðàâèëó åêîíîì³êè», 
òîбòî òåìï зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ïåðåâè-
щóє òåìï зðîñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
íàäàë³ òåìï зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó, 
îñíîâíèх зàñîб³â, ñîб³âàðòîñò³, ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â [7]. 

Íàïðèêëàä, ÿêщî â³äбóâàєòüñÿ ïð³-
îðèòåòíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, àêòèâ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, à 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó зàбåзïå÷óєòüñÿ ó 
ìåíшèх ïðîïîðö³ÿх, òî òàêèé ðîзâè-
òîê є íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì. Ìîæëèâ³ 
ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх, êîëè ó äèíà-
ì³ö³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè зà îбñÿãàìè 
зðîñòàюòü, à ïðè öüîìó òðàєêòîð³ÿ ðîз-
âèòêó éäå íà ñïàä, щî âèзíà÷àє íèзüêó 
ÿê³ñòü òàêîãî ðîзâèòêó. 

Ðис. 1. Òипологія видів розвитку підприємства  
за процесним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]

 

Типологія видів розвитку підприємства за процесним підходом  

За рівнем завершеності: 
-проміжний; 
- завершений 

За масштабністю: 
- еволюційний; 
-революційний 

За характером: 
- інтенсивний; 
- екстенсивний 

За циклічністю: 
-циклічний; 
-нециклічний 
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²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó (зåìåëü, îбëàä-
íàííÿ, ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â, ïðàö³âíèê³â, ñèðî-
âèííèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї òîщî). Òîбòî, êîëè 
ï³äïðèєìñòâî зб³ëüшóє âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ (ïðàöює ó äâ³ àбî òðè зì³íè), фîíäîâ³ä-
äà÷ó, àâòîìàòèзóє ïåâí³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, щî 
зóìîâëює åêîíîì³ю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, îïòè-
ì³зóє ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè íà ð³зíèх ð³âíÿх, óäî-
ñêîíàëює óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, åфåê-
òèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ зðîñòàє âíàñë³äîê 
³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñíèх 
ìîæëèâîñòåé, íå âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè. Âàæëè-
âîю ïåðåäóìîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї є ñòàб³ëüíå зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, щî âèìàãàє зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà.

Çà îзíàêîю öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà öèêë³÷íèé òà íåöèêë³÷íèé. Âèщå 
бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî ï³äхîäè ð³зíèх íàóêîâö³â 
äî ðîзãëÿäó åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ íàéб³ëüш òðàäèö³éíî îхîïëююòü ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî зðîñòàííÿ, ï³ê, ñòàãíàö³ю òà 
ë³êâ³äàö³ю. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ïîñë³äîâíî âïðî-
äîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó òðàíñфîðìóєòüñÿ зà òàêîю 
ëîã³êîю, òî éîãî ðîзâèòîê ìîæíà ââàæàòè öèêë³÷-
íèì. Àëå íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ÿñêðàâî âèðà-
æåíèé öèêë ðîзâèòêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ âïëèâîì 
бàãàòüîх ÷èííèê³â, зîêðåìà: êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
â åêîíîì³ö³, ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ³ì³-
äæåâî-бðåíäîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, зàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó. Òîбòî 
öèêë ìîæå íå îхîïëюâàòè âñ³ êëàñè÷í³ åòàïè, щî 
âèзíà÷àє íåöèêë³÷íèé ðîзâèòîê. 

Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî бóëî ñòâîðåíî ó 
ïåð³îä ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïàä³ííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
äåâàëüâàö³éíèìè òà ³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
зðîñòàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ä³é òîщî. 
Çà òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâî з³ ñòàä³ї ñòâîðåííÿ 
ìîæå ïåðåéòè îäðàзó äî ñòàä³ї ñòàãíàö³ї òà ïîäàëü-
шîї ë³êâ³äàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàє íîðìàëüíîìó ïðî-
öåñó éîãî ðîзâèòêó.

Òàê ÿê зà ïðîöåñíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ïåðåä-
бà÷àє ïåðåб³ã ïåâíèх ñòàä³é, òî, â³äïîâ³äíî, зà 
îзíàêîю зàâåðшåíîñò³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîì³æíèé òà зàâåðшå-
íèé. Çàâåðшåíèé ðîзâèòîê ìîæíà êîíñòàòóâàòè â 
òàêèх âèïàäêàх: 

1) ï³äïðèєìñòâî ïðîéшëî óñ³ ñòàä³ї ñâîãî ðîзâè-
òêó ³ ë³êâ³äóâàëîñü; 

2) ï³äïðèєìñòâî äîñÿãíóëî ö³ëåé âëàñíîãî ðîз-
âèòêó íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîãî ðîзâèòêó; 

3) ï³äïðèєìñòâî зà â³äïîâ³äíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ïåâíîãî ð³âíÿ äîñÿãíóëî ìàêñèìàëüíî-
ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â. 

Òîбòî ð³âåíü зàâåðшåíîñò³ ðîзâèòêó зàâæäè є 
â³äíîñíèì, ìàє ïåâíó òî÷êó â³äë³êó òà êðèòåð³é 
âèзíà÷åííÿ. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîì³æíîãî ðîзâèòêó, 
òî â³í зîбðàæàє ïîåòàïí³ ïðîöåñè òðàíñ-
фîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó, à òàêîæ íà шëÿхó 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé. Д³àãíîñòèêà ïåðåб³ãó ïðî-
ì³æíîãî ðîзâèòêó є âàæëèâîю з ïîзè-
ö³ї ìîí³òîðèíãó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïåðåòâîðåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó äîñÿã-
íåííÿ î÷³êóâàíèх ö³ëåé ó ð³зíèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ìàñшòàбí³ñòю âàðòî âèä³ëèòè åâî-
ëюö³éíèé òà ðåâîëюö³éíèé ðîзâèòîê, 

щî âèзíà÷àє хàðàêòåð ïðîöåñíèх ïåðåòâîðåíü ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
є ³ìàíåíòíèì, òîбòî â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñàìîю 
ïðèðîäîю ðîзâèòêó òà ïåðåäбà÷àє íåзâîðîòí³ñòü 
ïîñòóïîâèх ïåðåòâîðåíü ó ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, íàâ³òü бåз íàÿâíèх êàòàë³зàòîð³â, 
àêòèâ³зàòîð³â òà ³íã³б³òîð³â ðîзâèòêó. Òàêèé ñòàí 
ðå÷åé є äîñèòü îðãàí³÷íèì, îñê³ëüêè âñ³ì ñèñòå-
ìàì хàðàêòåðíà åâîëюö³éí³ñòü зì³í, щî зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîñò³éí³é âзàєìîä³ї òà âзàєìîâï-
ëèâàì їх åëåìåíò³â. Åâîëюö³éí³ñòü зàзâè÷àé є 
íàñë³äêîì ãàðìîí³éíîї àäàïòàö³ї, ñàìîðåãóëю-
âàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåì, їх ïðàãíåííÿì 
ïîâåðíóòèñü äî ñòàíó ð³âíîâàãè. Ðåâîëюö³éíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє êàðäèíàëüí³ зì³íè ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâà ï³ä âïëèâîì 
åíäîãåííèх ÷è åêзîãåííèх ÷èííèê³â. Òàêèé ðîзâè-
òîê â îñíîâíîìó ñòèìóëюєòüñÿ ïåâíèì ïîшòîâхîì 
³з зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
зóìîâëює îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї 
ð³зíèх ñфåð фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ðàäè-
êàëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè зóìîâ-
ëåíèé ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, âïðîâàäæåííÿì 
òà/àбî ðîзðîбëåííÿì ³ííîâàö³é, âèâåäåííÿì êîí-
êóðåíòàìè íà ðèíîê òîâàðó-íîâèíêè, âèхîäîì íà 
íîâ³ ³íîзåìí³ ðèíêè, зì³íîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè òîщî.

Çà ñèñòåìíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî òèïîëîã³зóâàòè â ìåæàх òàêèх îзíàê, ÿê 
ð³âåíü îхîïëåííÿ îб’єêò³â, ïåðшîïðè÷èíà, ñïðÿ-
ìóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 2).

Îб’єêòèâíîю îзíàêîю äëÿ êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó є 
ð³âåíü îхîïëåííÿ ðîзâèòêîì îб’єêò³â, ÿêà âèä³ëÿє 
ñèñòåìíèé òà åëåìåíòíèé ðîзâèòêè. Сèñòåìíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ïåðåòâîðåíü íà âñ³х ð³âíÿх òà зà âñ³ìà фóíêö³î-
íàëüíèìè ñфåðàìè ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî êîìïëåê-
ñí³ îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî ñòîñóюòüñÿ óñ³х ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ êîîðäèíóюòü ì³æ ñîбîю. Åëåìåíò-
íèé ðîзâèòîê ñòîñóєòüñÿ íå âñüîãî ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó, à ëèшå êîíêðåòíèх éîãî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äðîзä³ë³â, îñ³б, ðèíê³â, òîâàð³â, ïðîöåñ³â, îïå-
ðàö³é òîщî. Òàêèé ðîзâèòîê є б³ëüш ëîêàëüíèì, 
â³í íå ñòîñóєòüñÿ óñ³х ñфåð òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿìè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, íå ìîæå ìàòè íåзâîðîòíèх íàñë³ä-
ê³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åëåìåíòíèé ðîзâèòîê 
ïîâèíåí ðåàë³зîâóâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíî-
îðãàí³зàö³éíèх ö³ëåé òà ìàє бóòè íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó, фîðìóю÷è äëÿ 
íüîãî ï³äґðóíòÿ òà ïåðåäóìîâè. 

Дàë³ âèä³ëÿюòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà îðãàí³÷-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Уñ³ ï³äïðèєìñòâà 
ó ïðîöåñ³ ñâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåñë³äóюòü ïåâíèé 
êîìïëåêñ (ïîðòфåëü) зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî òà òàê-

Ðис. 2. Òипологія видів розвитку підприємства  
за системним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]
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бðîêåðñüêèìè, юðèäè÷íèìè, àóäèòîðñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè).

У ìåæàх ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äîö³ëüíî ñèñ-
òåìàòèзóâàòè âèäè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà 
òàêèìè îзíàêàìè: ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³, êåðîâà-
í³ñòю, ³íòåíñèâí³ñòю (äèâ. ðèñ. 3).

Çà ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ñòà-
б³ëüíèé òà ñèòóàö³éíèé ðîзâèòêè. Сòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàïëàíîâàíèх òðàíñфîðìàö³é â³äïîâ³äíî äî âñòà-
íîâëåíèх ö³ëåé òà ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ î÷³êóâà-
íèх ïàðàìåòð³â бåз зíà÷íèх êîðåãóâàíü òà зì³íè 
âåêòîð³â ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíèх зì³í. Сòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñü зà òàêèх óìîâ: 

1) зà íàÿâíîñò³ ñòàб³ëüíîãî òà ïðîãíîзîâàíîãî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêå ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ó зâîðîòíîìó íàïðÿì³; 

2) зà íàÿâíîñò³ ïîòóæíèх ïîзèö³é ó ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ðèíêó (âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, їх 
îб’єäíàíü, òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é òîщî), їх 
ìîíîïîëüíîãî ÷è îë³ãîïîëüíîãî ñòàíîâèщà, ìîæ-
ëèâîñò³ âïëèâàòè íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå фóíêö³-
îíóâàííÿ òà íå àäàïòóâàòèñÿ äî éîãî зì³í. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì âèзíà÷åíîñò³, ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíèх ïåðåäóìîâ, є íàéб³ëüш бàæàíèì òà 
ñïðèÿòëèâèì äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Сèòóàö³éíèé ðîзâèòîê ïîâ’ÿзàíèé, íàñàìïåðåä, 
³з âïëèâîì ïåâíîãî íàбîðó îбñòàâèí (ñèòóàö³ї) íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íåîбх³äí³ñòю зì³íюâàòè 
âëàñí³ ïàðàìåòðè òà ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ îð³єí-
òèðè â³äïîâ³äíî äî âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Òàêèé ðîзâèòîê зàзâè-
÷àé хàðàêòåðíèé äëÿ âèñîêîäèíàì³÷íîãî òà ì³íëè-
âîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, ïàðàìåòðè ÿêîãî 
íåìîæëèâî ñïðîãíîзóâàòè, à òàêîæ äëÿ ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå зäàòí³ îïèðàòèñü 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, à зìóшåí³ àäàïòóâàòèñü òà îð³єíòóâà-
òèñü íà íèх ó ïëàíóâàíí³ âëàñíîãî ðîзâèòêó.

У ìåæàх ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó âèäè ðîзâèòêó 
ìîæíà ïîä³ëèòè зà îзíàêîю êåðîâàíîñò³: ñòèх³é-

íèé òà êåðîâàíèé. Сòèх³éíèé ðîзâèòîê 
òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñèòóàö³é-
í³ñòю ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íîю 
ö³ëåé, âåêòîð³â òà хàðàêòåðó ïåðåòâî-
ðåíü ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх îбñòà-
âèí бåз â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó. Òàêèé âèä ðîзâèòêó íå є ïîшè-
ðåíèì ÿâèщåì ³ хàðàêòåðíèé äëÿ òèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêèì ïðèòàìàííà íååфåê-
òèâíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæåðè 
íå âèñòóïàюòü ë³äåðàìè òà íå âèêîðèñ-
òîâóюòü ä³єâ³ фîðìè âëàäè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âïëèâó íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó, 
êåð³âíèêè íå ïðèéìàюòü îïòèìàëüí³ 
ð³шåííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âëàñíèêè ïåðåñë³äóюòü 
ö³ë³ щîäî ïîäàëüшîãî бàíêðóòñòâà ÷è 
ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà òîщî. 

Êåðîâàíèé ðîзâèòîê, íà â³äì³íó â³ä 
ñòèх³éíîãî, є íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї êîìï-
ëåêñó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
âèзíà÷åíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ö³ëåé òà 
âèзíà÷åíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó. Пåðåäбà-
÷àє ïîåòàïíó ðåàë³зàö³ю ñèñòåìè зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх 
ïàðàìåòð³â ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Çà ³íòåíñèâí³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà âàðòî âèä³ëèòè ïîñòóïîâèé òà êàð-

òè÷íîãî ð³âíÿ, ÿê³ îð³єíòóюòü їх ðîзâèòîê. Â³ä-
ïîâ³äíî, âñ³ ð³шåííÿ, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ íà ³íñòè-
òóö³éíîìó, óïðàâë³íñüêîìó òà òåхí³÷íîìó ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ âñòàíîâëåíèì 
ö³ëÿì. Îòæå, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê ґðóíòó-
єòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðîåêòíèх óÿâëåíü òà â³зóàë³зà-
ö³é î÷³êóâàíèх ó ïåðñïåêòèâ³ ïàðàìåòð³â ³ хàðàê-
òåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà. 

Îðãàí³÷íèé ðîзâèòîê, íà â³äì³íó â³ä ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî, ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàãíåíí³ âñ³х åëåìåí-
ò³â, ï³äñèñòåì ó ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї òà âзàєìîâï-
ëèâ³â зì³íюâàòèñü, ïîêðàщóâàòèñü òà ïåðåхîäèòè 
íà íîâ³ ð³âí³. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³÷íèé ðîзâèòîê 
íå ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé, 
â³í ïîâ’ÿзàíèé ³з хàðàêòåðíèìè äëÿ бóäü-ÿêîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîзóìîâëåíèх зì³íàх äëÿ ïîêðà-
щåííÿ íàÿâíîãî ñòàíó ðå÷åé.

П³äïðèєìñòâî â ìåæàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ìîæå ðîзâèâàòèñü ìîíîâåêòîðíî òà ïîë³âåêòîðíî. 
Ìîíîâåêòîðíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ðóх ï³äïðè-
єìñòâà зà єäèíîю êëю÷îâîю òðàєêòîð³єю â ìåæàх 
îбðàíîãî âåêòîðà ðîзâèòêó. Òàêèé ðîзâèòîê ìîæå 
бóòè хàðàêòåðíèì ëèшå äëÿ ìàëèх âóзüêîñïåö³àë³-
зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâíèх óìîâàх фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Пåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðíèé ïîë³âåêòîðíèé ðîзâèòîê. Òàêèé ðîз-
âèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ îäíî÷àñíèì (ïàðàëåëüíî-
ïîñë³äîâí³) ïåðåòâîðåííÿì ó âñ³х êëю÷îâèх ñфå-
ðàх фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó ïð³îðèòåòí³ñòü 
òàêèх ïåðåòâîðåíü äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà бóäå 
ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ, щî ïîâ’ÿзàíî ³з êëю÷îâèìè 
ðóш³ÿìè òàêîãî ðîзâèòêó òà íàÿâíèì ñòàíîì зà 
ð³зíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüшó 
óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïîë³âåêòîðíîìó ðîзâèòêó, ÿêèé 
äàє їì зìîãó ðîзâèâàòèñü ñèñòåìíî, êîìïëåêñíî, 
бàãàòîãðàííî, âðàхîâóю÷è óâåñü ñêëàäíèé ñïåêòð 
âзàєìîâïëèâ³â òà âзàєìîä³é з³ ñòåéêхîëäåðàìè 
(âëàñíèêàìè, ïðàö³âíèêàìè, äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âëàäè, ñïîæèâà÷àìè, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè 
óñòàíîâàìè, ñòðàхîâèìè, òðàíñïîðòíèìè, ìèòíî-
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Ðис. 3. Òипологія видів розвитку підприємства  
за ситуаційним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]

Ðис. 4. Òипологія видів розвитку підприємства  
за динамічним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]



91

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

äèíàëüíèé. Пîñòóïîâèé ðîзâèòîê хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íàÿâí³ñòю ÷³òêèх ñòàä³é ïåðåòâîðåíü, êîæíà 
з ÿêèх зîбðàæàє óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зà îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè. Êàðäèíàëü-
íèé ðîзâèòîê ìàє íà ìåò³ ñóòòєâ³ ïåðåòâîðåííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, щî êàðäèíàëüíî зì³íює éîãî íàÿâ-
íèé ñòàí òà ïîòåíö³àë, à òàêîæ âèìàãàє êîìïëåê-
ñíèх зì³í ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Пîñòóïîâèé 
³ êàðäèíàëüíèé ðîзâèòêè зóìîâëåí³ âïëèâîì ÷èí-
íèê³â ñåðåäîâèщà, òîбòî ñèòóàö³éíèì ÷èííèêîì, ³ 
ñèëà òà ìàñшòàбí³ñòü âïëèâó ñèñòåìè зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â зäàòí³ ïåðåòâîðèòè ïîñòóïî-
âèé ðîзâèòîê ó êàðäèíàëüíèé, àбî íàâïàêè – ïðè-
ãàëüìóâàòè íà ïåâíîìó åòàï³ êàðäèíàëüíèé ðîзâè-
òîê òà ïåðåéòè íà ïîñòóïîâèé. 

Çà äèíàì³÷íèì ï³äхîäîì âèзíà÷åííÿ âèä³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì â 
ìåæàх òàêèх îзíàê: ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïåðåòâî-
ðåíü, íåïåðåðâí³ñòü, äæåðåëî зì³í (äèâ. ðèñ. 4).

Çà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ïåðåòâîðåíü ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïðîãðåñèâíèé ³ 
ðåãðåñèâíèé. Пðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïîзèòèâíèìè зì³íàìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âïðîäîâæ âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó òà 
éîãî ïåðåх³ä íà êðàщèé ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü, 
щî зîбðàæàєòüñÿ, зîêðåìà, зðîñòàííÿì ÷àñòêè 
ðèíêó, îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ïðèбóòêîâîñò³, ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðîäóêòèâíîñò³, êàï³òàëîâ³ääà÷³ 
òîщî. Ðåãðåñèâíèé ðîзâèòîê зóìîâëює ïîã³ð-
шåííÿ ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ é ïîâ’ÿзàíèé 
³з ðåöåñ³éíèìè òà ñòàãíàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ 
зóìîâëююòü зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³, зìåíшåííÿ її 
ìàñшòàб³â, âòðàòó ðèíê³â òà ñïîæèâà÷³â. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî âïðîäîâæ ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîхîäèòü ÷åðåз ïðîãðåñèâíèé òà ðåãðåñèâíèé 
ðîзâèòêè, ÿê³ є íåâ³ä’єìíèìè åòàïàìè æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà. 

Çà íåïåðåðâí³ñòю â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà íà 
ïðàêòèö³ âèä³ëÿюòü бåзïåðåðâíèé òà ³íòåðâàëüíèé 
âèäè ðîзâèòêó. Бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê íàзèâàюòü 
ïåðìàíåíòíèì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíó ðåàë³-
зàö³ю ïåâíèх ëîêàëüíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Òàêèé òèï ðîзâèòêó хàðàêòåðíèé äëÿ íåñòàб³ëü-
íèх óìîâ, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèñîêèì ð³âíåì äèíàì³÷-
íîñò³ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ òà ãîñòðîю êîí-
êóðåíö³єю íà ðèíêó. 

²íòåðâàëüíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ïåâí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї, ðîзíåñåí³ â ÷àñ³. Цåé âèä ðîзâèòêó ìîæ-
ëèâèé ó ð³зíèх ñèòóàö³ÿх: 

– ðîзïëàíîâàíîìó ãðàф³êó ïîåòàïíèх òðàíñ-
фîðìàö³é íà шëÿхó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé; 

– ó ðàз³ òåхíîëîã³÷íîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх зì³í; 

– зà íàÿâíîñò³ ðåñóðñíèх îбìåæåíü, щî зóìîâ-
ëююòü ³íòåðâàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї òîщî.

У êîíòåêñò³ äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó âàæëèâî ³äåí-
òèф³êóâàòè äæåðåëî зì³í íà ï³äïðèєìñòâàх, щî 
зóìîâëююòü âèíèêíåííÿ åíäîãåííîãî àбî åêзî-
ãåííîãî ðîзâèòêó. Çà ð³зíèх ñèòóàö³é ðîзâèòîê 
є ðåзóëüòàòîì ïåâíîãî ïîшòîâхó ³з ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х 
фàêòîð³â (зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, зì³íè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè, âèíèêíåííÿ é âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â, ïîäîðîæ÷åííÿ ñèðî-
âèíè é ìàòåð³àë³â òîщî), зóìîâëюю÷è åêзîãåííèé 
ðîзâèòîê. 

Åíäîãåííèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîâ’ÿзàíî, 
íàñàìïåðåä, ³з ð³шåííÿìè âëàñíèê³â, ïðîïîзèö³ÿìè 
ïåðñîíàëó êîìïàí³ї, зàñòàð³ëèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ïðîöåñàìè, íåíàëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³ òîщî.

Âисновки. Ðîзâèòîê є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ íà ïåâíèх ðèí-
êàх. Щîäíÿ ìåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðèéìàюòü íåîбх³äí³ ð³шåííÿ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó, щî зóìîâëюєòüñÿ âïëèâîì 
ð³зíèх ÷èííèê³â òà âàæåë³â, íåîбх³äí³ñòю ðåàãó-
âàííÿ íà â³äïîâ³äí³ åêзîãåíí³ ÷è åíäîãåíí³ îбñòà-
âèíè, óñâ³äîìëåí³ñòю äîö³ëüíîñò³ òðàíñфîðìàö³é 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé.     

Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³зàö³ÿ âèä³â ðîзâèòêó 
зà ñèñòåìíèì, ñèòóàö³éíèì, äèíàì³÷íèì òà ïðî-
öåñíèì ï³äхîäàìè зîбðàæàє ïð³îðèòåòí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â ïîë³âåêòîðíîìó 
àñïåêò³ éîãî ïðîÿâ³â. Íå зâàæàю÷è íà зíà÷íå ð³з-
íîìàí³òòÿ âèä³â ðîзâèòêó, äëÿ êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ âèäè, 
ÿê³ зîбðàæàюòü êëю÷îâ³ îð³єíòèðè òà ïàðàìåòðè 
éîãî ðîзâèòêó. Сфîðìîâàíà òèïîëîã³ÿ âèä³â ðîз-
âèòêó зà ð³зíèìè ï³äхîäàìè äàє ìîæëèâ³ñòü зðî-
зóì³òè îñíîâí³ íàïðÿìè, хàðàêòåðèñòèêè, ñфåðè, 
îб’єêòè, äæåðåëà, ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ³äåí-
òèф³êóâàííÿ êëю÷îâèх âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî âзãëÿäы ó÷åíых ïî ïîâîäó ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâàíèè ÷åãî óòî÷íåíî ñóщíîñòü 
ðàзâèòèÿ зà åãî ïðîÿâëåíèÿìè (ïðîöåññ, ñâîéñòâî, зàêîíîìåðíîñòü, ðåзóëüòàò, ÿâëåíèå). Иäåíòèфèöèðî-
âàí ñèñòåìíыé, ñèòóàöèîííыé, ïðîöåññíыé è äèíàìè÷åñêèé ïîäхîäы ê îбåñïå÷åíèю ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíî òèïîëîãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé зà âыäåëåííыìè ïîäхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíà 
êàæäàÿ ðàзíîâèäíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäхîäы ê ðàзâèòèю, òèïîëîãèÿ ðàзâèòèÿ, òðàíñфîðìàöèè, 
îðãàíèзàöèîííыå èзìåíåíèÿ.
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ETYMOLOGY AND TYPOLOGY OF ENTERPRISES DEVELOPMENT

Summary
Investigated looks of scientists to interpretation of development of enterprise, on the basis of it an essence 
of development is specified after its displays (process, property, conformity to law, result and phenomenon). 
System, situational, process and dynamic approaches to providing of enterprise development are identified. 
The typology of development of enterprises after the distinguished approaches is formed; every variety of the 
development of the enterprise is described. 
Key words: development of enterprise, approaches to development, typology of development, transformation, 
organizational changes.
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Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Дîñë³äæåíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðî-
àíàë³зîâàíî ï³äхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî óìîâè ³ фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì ïîñòàє ïîòðåбà ó âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх êàäðàх, ÿê³ зäàòí³ âèâåñòè åêîíîì³êó 
з êðèзè é íàäàòè їé äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гîëî-
âíèì фàêòîðîì ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó ó âèðîбíè÷³é 
òà ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї îðãàí³зà-
ö³ї ÷è ãàëóз³ âèðîбíèöòâà є êàäðè, їх ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї, îñâ³òè, ï³äãîòîâêè, äîñâ³äó é ìàéñòåð-
íîñò³. Ðîëü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèðîбíèöòâ³ 
зб³ëüшóєòüñÿ, щî зóìîâëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè: 

– зì³íè ó зì³ñò³ ïðàö³; 
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; 
– ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ ñàìîêîíòðîëю òà 

ñàìîäèñöèïë³íè; 
– зðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âí³â 

ïðàö³âíèê³â; 
– зì³íà ïð³îðèòåò³â ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ïåðñî-

íàëó.
У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü ëюäèíè ó âèðîбíèöòâ³ 

ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñ-

ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíèé з òåì-
ïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Пîë³ïшåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîêðàщåííю ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, à ñàìå: 
Î. Бóãóöüêèé, Â. Гàëóшêî, Î. Гóäзèíñüêèé, 
Г. Дåññëåð, П. Дðóêåð, Д. Дóíêàí, Г. Åìåðñîí, 
Ì. Ìàë³ê, Г. Îñîâñüêà, À. Пîïîâ, ². Сòåïàíåíêî, 
Â. Òàðàñîâ, Ф. Òåéëîð, Â. Òðàâ³í, À. Фàéîëü, 
À. Шåãäà, С. Шåêшíÿ, Â. Юð÷èшèí òà ³íш³. 
Пðîòå ³ñíóє щå бàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä êàäðîâîї ïîë³òèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Її ãîëîâíå зàâäàííÿ – зàбåзïå-
÷èòè êîæíå ðîбî÷å ì³ñöå, êîæíó ïîñàäó ïåðñîíà-


