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Постановка проблеми. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâèì є ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. Цå ïîâ’ÿзàíî з íàÿâíèìè ³íфîðìàö³éíèìè 
âèêðèâëåííÿìè, àñèìåòð³єю òà àíòàãîí³зìîì åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, з ÿêîю з³шòîâхóюòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâî ãîñòðî 
зîбðàæåíî êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї ì³æ âëàñíèêàìè, 
îðåíäîäàâöÿìè ïàїâ, ìåíåäæìåíòîì òà òðóäîâèì 
êîëåêòèâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî ³íâåñòîðàìè 
é êðåäèòîðàìè. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îïðàöюâàëà 
íèзêó ³íñòðóìåíò³â, îð³єíòîâàíèх íà зб³ëüшåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ï³äâèщåííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, щî 
ñïðèÿòèìå ì³í³ì³зàö³ї ãåíåðóâàííÿ êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³é. 

Çàâäàííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
щîäî зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ðîз-
шèðåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ³íфîðìàö³ї є ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ÿê êëю÷îâèé 
³íñòðóìåíò êîíòðîë³íãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Її íàñë³äêè ÿâëÿюòü ñîбîю ³íфîð-
ìàö³éíîю ïëàòфîðìîю óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñ-
òóâàííÿ, äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, ðåîðãàí³зàö³ї, 
äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ êðåäèò³â òà 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Àìбðîñîâ, 
À. Àñàóë, ². Бëàíê, Â. Âàñèëåíêî, À. Âîðîíêîâà, 
Â. Гàëóшêî, Î. Гóäзü, Ì. Дåì’ÿíåíêî, С. Êâàшà, 
Â. Êîâàëüîâ, Ì. Êðîïèâêî, ² Лóê³íîâ, Ì. Ìàë³ê, 
Î. Îëåêñюê, Â. Îíєã³íà, Î. Пðàâäюê, À. Пîääå-
ðüîã³í, П. Сòåöюê, Â. Òêà÷åíêî, Î. Чóìà÷åíêî, 
Â. Шàïîâàë, Г. Шâèäàíåíêî, Â. Шåâ÷óê, Шïè÷àê 
òà ³íш³. [1–9]. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàюòüñÿ îñíîâè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè îêðåìèх ñфåð, íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, îïðàöüîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè ä³à-
ãíîñòèêè, íàâåäåíî àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó ä³à-
ãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â òîщî. Îäíàê ó íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх íå ïîєäíàíî íàïðàöюâàííÿ ó ñòðóíêó 
ñèñòåìó, íå âðàхîâàíî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè 
åëåìåíòàìè ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàïðîïîíîâàíî ìåхàí³зì ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿêèé ñïðèÿòèìå фîð-
ìóâàííю ÿê³ñíîãî îб’єêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó, éîãî äåêîìïîзèö³ї òà ðàíæóâàííю íà ð³зí³ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñåãìåíòè, щî ìåòîäîëî-
ã³÷íî ñïðèÿòèìå ñâîє÷àñíîìó îòðèìàííю ñèìïòî-
ì³â êðèз ³ зàãðîз òà фîðìóâàííю ÿê³ñíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї ïëàòфîðìè.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ óí³âåðñàëüíèх 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, à ґðóíòó-
юòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó òà 
òóðбóëåíòíîñò³ åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ââàæàєòüñÿ êîìïëåêñíîю 
ð³зíîб³÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю âèðîбíè÷îї ³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé âèзíà÷àє ðóх, ñêëàä òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ю 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà îб’єêòèâíî зä³éñíèòè ëèшå зà äîïî-
ìîãîю ïîêàзíèê³â, ³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³їâ ÿê 
зà ф³êñîâàíèé ÷àñ, òàê ³ â äèíàì³ö³, щî äåòàëüíî 
é óñåб³÷íî хàðàêòåðèзóюòü éîãî ãîñïîäàðñüêèé 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó. Сàìå зà äîïîìî-
ãîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ìîæëèâî 
äåòàëüíî îö³íèòè òà ñïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Сëîâî «ä³àãíîñòèêà» ïîхîäèòü â³ä ñëîâà «ä³à-
ãíîз», щî ó ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї îзíà÷àє ðîзï³зíà-
âàííÿ, âèзíà÷åííÿ. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ö³єї 
òåìàòèêè ïåðåêîíóє íàñ, щî ³ñíóє бåзë³÷ ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ä³àãíîñòèêè [2].

Âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü òà їх íàñë³äêè 
зîбðàæåí³ â ³íфîðìàö³éíèх ïîòîêàх. ²íфîðìàö³é-
íèé ìàñèâ ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ï³äïðè-
єìñòâà є íåîäíîð³äíèì: ìîäåë³ éîãî âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
âзàєìîзàëåæí³ñòü éîãî âèä³â ð³зíÿòüñÿ ³íòåíñèâ-
í³ñòю, ðèòì³÷í³ñòю íàäхîäæåííÿ, ñêëàäí³ñòю 
îïðàöюâàííÿ [6, ñ. 88]. 

Òîìó ðàзîì ³з ñèñòåìàòè÷íèì ïîì³òíèì зб³ëü-
шåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â³ä÷óâàєòüñÿ 
бðàê íåîбх³äíèх äàíèх äëÿ óхâàëåííÿ àäåêâàò-
íèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â. Цå âèзíà÷àє éîãî íàä-
ì³ðí³ñòü ³ óíåìîæëèâëює ïîâíîòó îïðàöюâàííÿ 
äàíèх [4; 5]. Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ³з 
íàÿâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó â³äф³ëüòðóâàòè 
òàê³ äàí³, ÿê³ б бóëè ì³í³ìàëüíèìè зà ê³ëüê³ñòю 
òà бóëè äîñòàòí³ìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [1; 3]. 
²íфîðìàö³éíèé ìàñèâ фîðìóє íàñàìïåðåä бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê òà ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü. Âîíè â 
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íàòóðàëüíèх òà ãðîшîâèх âèì³ðàх зîбðàæàюòü 
óñ³ зä³éñíåí³ âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ з âèð³-
шåííÿì àíàëîã³÷íèх ïðîбëåì îбë³êó, ñòàòèñòèêè 
òà зâ³òíîñò³ [7]. Âèðîбíè÷³ ïðîöåñè òà їх íàñë³äêè 
зîбðàæåí³ ó ñòàòèñòè÷í³é, ф³íàíñîâ³é, ïîäàòêîâ³é 
зâ³òíîñò³ òà бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó (äàë³ – П(С)
БÎ 1). Íèìè îêðåñëюєòüñÿ ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé êîíòóð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ìåòîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îзíà÷åíîї зâ³ò-
íîñò³ є ïîêðèòòÿ зàãàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх зàïè-
ò³â шèðîêîãî ñïåêòðó êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòü її ÿê îñíîâíèé âèò³ê åêîíîì³÷íèх äàíèх 
äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â.

Дëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â êîðèñ-
òóâà÷àì îзíà÷åíèх зâ³ò³â ïîòð³бí³ òî÷í³ äàí³ ïðî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé êîíòóð òà éîãî êîëèâàííÿ 
é зì³íè, íàñë³äêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Ц³ зàïèòè зóìîâèëè ñêëàä зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà бàëàíñ, зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, зâ³ò ïðî âëàñíèé 
êàï³òàë, ð³зíîìàí³òí³ ïðèì³òêè äî зâ³ò³â. ²íфîðìà-
ö³éíèé ìàñèâ ìàє íàäàòè äîñòàòíю îб’єêòèâíó òà 
ëåãêó ó âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ю щîäî ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà, ³íòåíñèâ-
íîñò³, ðèòì³÷íîñò³ ðóхó éîãî ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
êîëèâàíü ïàðàìåòð³â êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðè 
òîщî. 

Яê³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх âèì³ðюєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòю ðàííüîї ïðåâåíö³ї òà êîðåãóâàíü 
âèÿâëåíèх зàãðîз. Âàäè â ïîбóäîâ³ êîìïîзèö³ї 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî íåî÷³êóâàíèх äåфîðìàö³é òà êðèзî-
âèх ïðîÿâ³â, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³éíèé ìàñèâ є 
ïëàòфîðìîю зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 

ä³àãíîñòèêè зàãðîз, ïðîãíîзóâàííÿ їх âïëèâó, 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óхâàëåíèх ñòðàòåã³÷íèх 
зàхîä³â òîщî [4; 7]. 

У бàãàòüîх ïóбë³êàö³ÿх щîäî ïðîбëåì ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â 
зíàхîäèìî íèзêó ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ 
зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè òà зàâäàíü зä³éñíåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè îб’єäíàí³ зà ïåâíèìè êëàñòåðàìè. Àíàë³òè÷í³ 
ï³äхîäè äî îêðåñëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ шèðîêî зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ ³ 
ñüîãîäí³ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà. Àëå зíà÷íèì íåäîë³êîì 
òàêîãî ðîзãëÿäó є òå, щî âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
é â³äхèëåííÿ â³ä зàäàíèх ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â íå 
äàє ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè, ÷îìó ïåâí³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü â³äхèëåííÿ òà зà äîïîìîãîю ÷îãî ìîæíà 
äîñÿãòè бàæàíîãî êîíòóðó [1; 3–4; 7–8].

Íà ñüîãîäí³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó з óðàхóâàííÿì 
àñïåêò³â: êîìïîзèö³ї бàëàíñó, êàï³òàëó òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Б³ëüш³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
ïåðåäбà÷àюòü зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³äåíòè-
ф³êàòîð³â, щî зîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè ф³íàíñîâîї 
òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ 
÷èì шèðшèé ñïåêòð ³äåíòèф³êàòîð³â âæèâàєòüñÿ 
äëÿ ðîзðàхóíêó, òèì б³ëüш ñóïåðå÷ëèâèì ìîæå 
бóòè ñфîðìîâàíèé âèñíîâîê.

Òàêèì ÷èíîì, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх ìàє íèзêó âàä. Âèð³шàëüíîю ââà-
æàєìî â³äñóòí³ñòü àбî íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ íîð-
ìàòèâ³â äëÿ б³ëüшîñò³ ³äåíòèф³êàòîð³â. Уíàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх íîðìàòèâ³â ³äåíòè-
ф³êàòîð³â, ä³àãíîñòèêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх íîñèòü ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà зàхîäè щîäî збàëàíñîâà-
íîñò³ фîðìóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 

êàï³òàëó. 
Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ìåòî-

äè÷íèх ï³äхîä³â ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ íàÿâí³ñòü 
шèðîêîãî ñïåêòðó ³äåí-
òèф³êàòîð³â ïðèâîäÿòü äî 
óñêëàäíåíü, òðóäíîщ³â òà 
ïîхèбîê ï³ä ÷àñ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó òà ñïðîб³ àäåêâàòíî 
âèзíà÷èòè їх ïîòåíö³éí³ 
ðåзåðâè. ²äåíòèф³êàòîðè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ – öå àãðå-
ãîâàí³ ³íäåêñè. Їх òî÷í³ñòü ³ 
ïîâíîòà зóìîâëåí³ ÷³òêèìè 
âèх³äíèìè ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè, зîбðàæåíèìè â 
÷àñ³ é ïðîñòîð³. Òàê, ïàðà-
ìåòðè бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâà êîëèâàюòüñÿ 
з êîæíîю íîâîю óãîäîю, à 
зì³íè êîìïîзèö³ї âèòîê³â 
âëàñíîãî êàï³òàëó ф³êñó-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Òîбòî îäèí ñåãìåíò 
³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó 
ìàє ïîòî÷íèé ïåðìàíåíò-
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íèé хàðàêòåð, à ³íшèé – ï³äñóìêîâèé. У òàêîìó 
âèïàäêó â³ðîã³äí³ñòü ³äåíòèф³êàòîð³â зàëåæèòü â³ä 
÷àñó ðîзðàхóíêó òà зб³ãó їх ðîзðàхóíêîâèх ³íòåð-
âàë³â. Îñê³ëüêè фàêòè÷íî öüîãî äîñÿãòè âàæêî, 
³äåíòèф³êàòîðè ìàюòü ïåâí³ ïîхèбêè.

Пîбóäîâó ìàòðèö³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â³ä ñóêóïíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю äî ÷àñòêîâèх. Êîìïëåêñíà ìàòðèöÿ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 1.

Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ïîêàзóє ï³äïðèєìñòâî â 
ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ íàÿâí³ñòü ïðèбóòê³â ÷è í³, 
âàæëèâèì є ñï³ââ³äíîшåííÿ òàêò³â зб³ëüшåííÿ 
äîхîäó òà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Íàâ³òü ÿêщî зà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ï³äïðèєìñòâî íå ãåíåðóє 
ïðèбóòêè, òî ïåðåâèщåííÿ òàêò³â зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàä òàêòàìè éîãî êàï³-
òàëó ãîâîðèòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Щîäî îð³єíòèð³â ñòàб³ëüíîãî é збàëàíñîâàíîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó, òî ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå зì³íюâàòè é ìàíåâðóâàòè їх ê³ëüê³ñòю òà 
ñêëàäîì, îñê³ëüêè âîíè íå òàê ñòðóêòóðîâàí³ é 
ìåíш фîðìàë³зîâàí³.

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє äîòðè-
ìóâàòèñÿ ïåâíèх ïðèíöèï³â [4; 7]. Пðèíöèï äîñòî-
â³ðíîñò³ é òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зóìîâ-
ëює фîðìóâàííÿ îб’єêòèâíèх ðåàëüíèх âèñíîâê³â, 
òîбòî äëÿ ä³àãíîñòèêè âæèâàєòüñÿ ëèшå ïåðå-
â³ðåí³ äàí³. Íàÿâí³ñòü íåàäåêâàòíèх ðåàëüíèì 
ïîêàзíèêàì ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зíèæóє ÿê³ñòü 
ä³àãíîñòèêè òà ö³íí³ñòü óхâàëåíèх зà її ðåзóëüòà-
òàìè зàхîä³â.

Пðèíöèï äîñòàòíîñò³ é ïðèéíÿòíîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â зóìîâëює òå, щî ï³ä ÷àñ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ âèзèñêóєòüñÿ ò³ëüêè â³äîìà ³íфîðìàö³ÿ з 
ïåâíîю її òî÷í³ñòю ³ ïðèéíÿòí³ñòю äëÿ ïîäàëüшîї 
àíàë³òè÷íîї îбðîбêè.

Пðèíöèï ãíó÷êîñò³ îзíà÷àє, щî êîæíå ï³äïðè-
єìñòâî ïîâèííî шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêî-
âèх êîëèâàíü òà ìàòè àäåêâàòíó ðåàêö³ю íà зì³íè 
ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà âèêëèêè é 
зàïèòè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх îð³єíòîâàíå íà óхâàëåííÿ 
ãàðìîí³éíèх òà ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â íà 
ï³äñòàâ³ з³бðàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó é îбðî-
бëåíèх àíàë³òè÷íèх äàíèх, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðàíæó-
âàííю òà ñïðèÿюòü ³äåíòèф³êàö³ї ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî êîíòóðó, ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïðåâåíö³ї ÷è óñóíåííÿ «ïðîбëåìíèх àñïåêò³â». 
Êð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî êîðåêö³ї 

ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó, îñê³ëüêè â³í, 
óíàñë³äîê éîãî âàãîìîãî âïëèâó íà âñю ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïîòðåбóє ñâîє÷àñ-
íîãî êîíòðîë³íãó, êîðåêö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ. 

Дëÿ äåìàñêóâàííÿ é ïðîãíîзó зàä³ÿííÿ ðåзåðâ-
íèх ìîæëèâîñòåé щîäî ñòàб³ë³зàö³ї òà збàëàíñîâà-
íîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî 
âñòàíîâèòè ïðè÷èíè, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàюòü, òà 
â³äíàéòè ³íòåíñèâí³ñòü òàêîãî âïëèâó. Âèзíà÷èòè 
ä³ї òàêîãî âïëèâó äîö³ëüíî з âèзèñêóâàííÿì àïà-
ðàòó îö³íюâàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèх зàëåæ-
íîñòåé, ÿêèé äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ïàðàìåòðè 
щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïðîöåñàìè 
òà ñфîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ðåãðåñ³éíó ìàòðèöю  
(ó = à0 + à1 · х1 + à2 · х2 + …… …… + àn · хn), ÿêà 
зîбðàæàє ïðîöåäóðó ïîбóäîâè ÷èííèê³â âïëèâó 
зàëåæíî â³ä їх ³íòåíñèâíîñò³.

Êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ìîæóòü бóòè ð³зí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè, ÿêèì 
íåîбх³äíà ïðàâäèâà òà îб’єêòèâíà ³íфîðìàö³ÿ 
щîäî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà âñòàíîâëåííÿ ð³з-
íîìàí³òíèх зàãðîз òà ðèзèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Цå, 
íàñàìïåðåä, âëàñíèêè, îðåíäîäàâö³, ìåíåäæåðè, 
ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà. Âîíè зàö³êàâëåí³ â 
óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, äëÿ 
÷îãî íåîбх³äíå ÿê³ñíå ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ щîäî óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. 

Òàêîæ, êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є 
бàíêè, ÿê³ ó ðàз³ íàäàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèєìñòâàì 
ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè її äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé ñâîє÷àñíîãî ðåâåðñó бîðãó òà ñïëàòè â³äñî-
òê³â. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíèé ìåхà-
í³зì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю ÿê³ñíîãî îб’єêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó òà éîãî äåêîìïîзèö³ї ³ ðàíæóâàííю íà ð³зí³ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñåãìåíòè. Цå ïðèâîäèòü 
äî ñâîє÷àñíîãî îòðèìàííÿ ñèìïòîì³â êðèз ³ зàãðîз 
òà фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíîї ïëàòфîðìè. 
Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî збîðó, àíàë³òè÷íîї 
îбðîбêè äàíèх òà ââåäåííÿ їх â ïðîöåäóðè óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â äàє зìîãó зìåíшèòè 
÷àñîâ³ ïåð³îäè ì³æ ãåíåðóâàííÿì êðèзîâèх ïðîöå-
ñ³â òà óхâàëåííÿì зàхîä³â ïðåâåíö³ї щîäî ì³í³ì³-
зàö³ї ³ íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â îêðåìèх 
ÿâèщ. Îбґðóíòîâàí³ óí³âåðñàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê³ íå зàëåæàòü â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì, à ґðóíòóюòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî êîíòóðó òà òóðбóëåíòíîñò³ åêзîãåííîãî ñåðåä-
îâèщà.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Â ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñбîðó, àíàëèòè÷åñêîé îбðàбîòêè äàííых è ââåäåíèÿ èх â ïðîöåäóðы ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîзâîëèò óìåíüшèòü âðåìåííыå ïåðèîäы ìåæäó ãåíåðèðîâà-
íèåì êðèзèñíых ïðîöåññîâ è ïðèíÿòèåì ìåð ïðåâåíöèè ïî ìèíèìèзàöèè è íåéòðàëèзàöèè íåãàòèâíых 
ïðîÿâëåíèé îòäåëüíых ÿâëåíèé. Îбîñíîâàííыå óíèâåðñàëüíыå ðåêîìåíäàöèè ïî èíфîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîì îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, èäåíòèфèêàöèÿ.
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INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT OF FINANCIAL AND ECONOMIC DIAGNOSTICS  
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
Developed the recommendations on data collection, data analysis and putting them in adoption procedures 
management measures that will reduce the time period between the generation of critical processes and the 
adoption of prevention measures to minimize and neutralize the negative effects of certain phenomena. 
Grounded recommendations for universal information and analytical support of financial and economic 
diagnostics in agricultural enterprises.
Key words: financial and economic diagnostics, agricultural enterprises, information and analytical support, 
identification.
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ÅÒÈМÎËÎÃ²Я ÒÀ ÒÈПÎËÎÃ²Я ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî óòî÷íåíî 
ñóòí³ñòü ðîзâèòêó зà éîãî ïðîÿâàìè (ïðîöåñ, âëàñòèâ³ñòü, зàêîíîì³ðí³ñòü, ðåзóëüòàò, ÿâèщå). ²äåíòè-
ф³êîâàíî ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé, ïðîöåñíèé òà äèíàì³÷íèé ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî òèïîëîã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зà âèä³ëåíèìè ï³äхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíî 
êîæåí âèä ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ï³äхîäè äî ðîзâèòêó, òèïîëîã³ÿ ðîзâèòêó, òðàíñфîðìàö³ї, îðãà-
í³зàö³éí³ зì³íè.
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Постановка проблеми. Уñ³ ï³äïðèєìñòâà, íåзà-
ëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ðîзì³ð³â, äèâåðñèф³-
êîâàíîñò³, ìàñшòàб³â, âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíî-
ëîã³é, àêòèâ³â, ³ì³äæó ïåðìàíåíòíî ðîзâèâàюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, зì³íю-
ю÷è âëàñí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òà хàðàê-
òåðèñòèêè. У òåîð³ї òà íà ïðàêòèö³ àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ïîñò³éíî 
ðîзâèâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, îòðèìàííÿ ë³äåðñüêèх ïîзèö³é íà ðèíêàх, 

íàðîщåííÿ їх êàï³òàë³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ðîзâèòîê ñòàє 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ é óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ó ðèíêîâèх óìîâàх. Пðè öüîìó â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóє ÷èìàëî ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ï³ä-
хîä³â äî éîãî зàбåзïå÷åííÿ òà òèïîëîã³зàö³ї âèä³â 
ðîзâèòêó.


