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Дîñë³äæåíî ìîòèâè, ñòèìóëè, фàêòîðè òà ÷èííèêè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Âèä³ëåíî фîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
êðàїí³ òà ìåхàí³зì îö³íêè íîâèх âèðîб³â. Уñòàíîâëåíî, щî зà âäàëîї ïîбóäîâè äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó êðàїí³ îòðèìóє äîäàòêîâ³ ðèíêîâ³ äæåðåëà ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Бåзàëüòåðíàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ÿê 
îñíîâè єâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó âèìàãàє íå 
ò³ëüêè óòâåðäæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ, à é 
ðîзðîбêè êîíêðåòíîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó їх óïðîâàäæåííÿ. Дàíà ïðîбëåìà 
íîñèòü êîìïëåêñíèé хàðàêòåð ³ є àêòóàëüíîю äëÿ 
âñ³х бåз âèíÿòêó ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåííèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ é äîñ³ íå ³ñíóє зàãàëüíèх 
àëãîðèòì³â äëÿ ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü бóòè àäàïòîâàí³ äëÿ бóäü-
ÿêîї êðàїíè. Пðîòå âîíè äàюòü зìîãó âèä³ëèòè 
зàãàëüí³ ïðèíöèïè, ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè é ðèñè íàé-
б³ëüш óñï³шíèх ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх äîðîбîê ñòîñîâíî ìåхàí³зì³â îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ïðîòå íà íàéб³ëüшó 
óâàãó зàñëóãîâóюòü ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â.². Çàхàð÷åíêî, Â.Я. Êàðäàш, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Л.². Фåäóëîâà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ³ñíóâàííÿ шèðîêîãî êîëà 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â â³äíîñíî îðãàí³зàö³éíèх òà åêî-
íîì³÷íèх зàñàä ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïèòàííÿ ïîбóäîâè êîìïëåêñíîãî ìåхàí³зìó 
їх åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
âèä³ëåíí³ íàéб³ëüш ä³єâèх ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâè-
òêó є íå ëèшå îäíèì ³з âàæëèâèх ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðàїíè, à é îñíîâíèì 
ðåñóðñîì її åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî âèзíà÷àє 
ì³ñöå êðàїíè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Âèзíàííÿ ïðî-
â³äíîї ðîë³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè ó ñòàíîâëåíí³ 
òà зì³öíåíí³ åêîíîì³êè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї àêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè щîäî зîñåðåäæåííÿ зóñèëü íà ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 7], äî ÿêèх íàëåæèòü ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Â³äïîâ³äíî, ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ìàñшòà-
бàìè òà ÿê³ñòю ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, ÿê³ фîðìó-
юòü îñíîâó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, îñîбëèâî â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè. Чàñòêà íîâèх 
àбî âäîñêîíàëåíèх òåхíîëîã³é, â ÿê³ âêëàäåíî íîâ³ 
зíàííÿ, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàíîâèòü â³ä 75% 
äî 85% ïðèðîñòó ÂÂП. 

Åêîíîì³êà êðàїíè є ³ííîâàö³éíîю, ÿêщî ñòà-
б³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì її âèðîбíèöòâà 
³ â³äòâîðåííÿ ï³äñèñòåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ äîïî-
âíåíî ïðîöåñàìè ðîзâèòêó, щî âèзíà÷àюòü ñïðÿìî-
âàí³ñòü ïîзèòèâíèх зì³í ó öèх ï³äñèñòåìàх, à ñàìå: 

– îñâîєííÿì б³ëüш ïðîäóêòèâíèх òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³é;

– ðîзшèðåííÿì ³ îíîâëåííÿì íîìåíêëàòóðè 
âèðîбíèöòâà;

– зàëó÷åííÿì â îб³ã íîâèх ðåñóðñ³â;
– âèêîðèñòàííÿì б³ëüш äîñêîíàëèх òåхíîëî-

ã³é [6, ñ. 17]. 
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Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèз èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Быëà ñîзäàíà ìîäåëü, êîòîðàÿ îбëåã-
÷àåò ñðàâíåíèå óêðàèíñêîãî èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ñ íåêîòîðыìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Быëè 
ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы эêîíîìèêè è èííîâàöèîííîé ñфåðы äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿх èзìåíåíèÿ 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îðèåíòèðîâ è âîзìîæíыå ïóòè èх ðåшåíèÿ. Иññëåäîâàíî âзàèìîäåéñòâèå íàó÷íîé 
è ïðàêòè÷åñêîé ñфåð хîзÿéñòâîâàíèÿ.
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Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ (зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò íà 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè, зì³íà ñèñòåìè îñâ³òè ³ 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè фàх³âö³â, ñòâîðåííÿ íîâèх 
íàóêîєìíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì òîщî) àêòóàë³-
зóє ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè 
³ííîâàö³ÿ âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â, фîðì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïðîöåñîì ³ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ïðè 
öüîìó âèíèêàюòü [4, ñ. 5]. Çàãàëîì, ³ííîâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿє ñîбîю, з îäíîãî бîêó, 
ñàìîñò³éíó ãàëóзü óïðàâë³íñüêîї íàóêè òà ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ 
é зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї îðãàí³зàö³ї [4, ñ. 163], з ³íшîãî – ñêëàäíèé 
ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ³ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó [4, ñ. 166].

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëèñü òàê³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 

– ïðîбëåìè îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó ïðîìèñëîâîñò³ є êëю÷îâèìè äëÿ б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíóòèх êðàїí;

– ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò є ïåðшîîñíîâîю 
âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é;

– ðîзâèâàєòüñÿ ðèíîê òåхíîëîã³é ³ ë³öåíз³é;
– ñèñòåìà îхîðîíè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ є 

îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì ðîзâèíóòèх äåðæàâ;
– âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ñåêòîð ñâ³òîâîї 

åêîíîì³êè òà ïðîìèñëîâ³ñòü, îñîбëèâî ó ñфåð³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é, ñòàюòü ãëîбàëüíèìè зà ñâîїì 
зì³ñòîì;

– íàéàêòóàëüí³шà òåìàòèêà íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ïðåäñòàâëåíà ðîзðîбêàìè ó ñфåð³ ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà;

– ïðîãðåñ ó òåхíîëîã³ÿх ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
ñèñòåìàх òåëåêîìóí³êàö³é ³ ф³íàíñîâèх òåхíîëî-
ã³é âåäå зà ñîбîю фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî 
ðèíêó òîâàð³â, êàï³òàëó òà ïðàö³ [6, ñ. 20–21]. 

Âèêîíàííÿ ñêëàäíèх ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü 
(âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
³ ìåхàí³зì³â її зä³éñíåííÿ; фîðìóâàííÿ äîâãî- ³ 
êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïëàí³â їх ðåàë³зàö³ї; ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-âèðîб-
íè÷îї ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà ³í.) зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ó збàëàíñîâàí³é ³ ãàðìîí³éí³é íàóêîâî-òåхí³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñèñ-
òåìè ïð³îðèòåòíèх ÷èííèê³â íà ìàêðî- òà ìàêðî-
ð³âí³ (òàбë. 1–3), ä³ю ÿêèх, з îäíîãî бîêó, ñë³ä âðà-
хîâóâàòè, à з ³íшîãî – àäåêâàòíî íà íèх âïëèâàòè.

Пðè öüîìó ³ñíóє â³äì³íí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà ïîëÿãàє 

Òàбëèöÿ 1
Чинники макросередовища  

інноваційної діяльності [3, с. 569]
Ãрупи чинників Зміст чинників

Пîë³òèêî-
ïðàâîâ³

Пîë³òè÷íà ñèñòåìà
Гîñïîäàðñüêå зàêîíîäàâñòâî
Òðóäîâå зàêîíîäàâñòâî
Сèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ
Сòóï³íü êîðóìïîâàíîñò³ âëàäè
Фîðìè ëîб³юâàííÿ
Âïëèâ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é
Сòóï³íü ³íòåãðóâàííÿ äî ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè 
Ìèòíå зàêîíîäàâñòâî

Åêîëîã³÷í³

Сòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà
Çàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè
Êë³ìàòè÷í³ óìîâè
Åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íèé ðåã³îí
Åêîëîã³÷íå зàêîíîäàâñòâî 

Åêîíîì³÷í³

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ
Âàëюòíèé êóðñ
Ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ
Òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³êè
Сòðóêòóðà åêîíîì³êè
Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї
Ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³
Âëàñí³ñòü
Бàð’єðè 

Сîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷í³

Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³
Ð³âåíü æèòòÿ
Ðîзïîä³ë äîхîä³â
Ðîзïîä³ë íàñåëåííÿ зà â³êîì ³ ñòàòòю
Íàö³îíàëüíèé ñêëàä
Ðåë³ã³ÿ
Сóñï³ëüí³ òðàäèö³ї ³ íîðìè ïîâåä³íêè
Çàхèñò ñïîæèâà÷³â
Сîö³àëüíà зàбåзïå÷åí³ñòü
Гóñòîòà íàñåëåííÿ

Òåхíîëîã³÷í³ 

Òåìïè ÍÒП
Ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè
Òåхíîëîã³÷íà ³ òåхí³÷íà îð³єíòàö³ÿ 
åêîíîì³êè 
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü
Ìåхàí³зàö³ÿ ³ àâòîìàòèзàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó
Çàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³
Òðàíñфåðò òåхíîëîã³é

Òàбëèöÿ 2
Îсновні чинники мікросередовища  
інноваційної діяльності [3, с. 571]

Ãрупи чинників Зміст чинників

Сïîæèâà÷³

Ц³ëüîâ³ ãðóïè
Хàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â
Ìîòèâàö³ÿ ïîâåä³íêè
Сèñòåìà зàïèò³â
Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü
Сòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ òîâàðàìè

Êîíêóðåíòè

Хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíò³â
Пðîф³ëü ä³ÿëüíîñò³ é îñíîâí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї
Чàñòêà ðèíêó
Ð³âåíü ³ фîðìè êîíêóðåíö³ї
Сò³éê³ñòü äî êîíêóðåíòíîãî òèñêó
Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї

²íâåñòîðè

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòîð³â
Уìîâè ñï³âðîб³òíèöòâà
Ðèíêè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ
Сòóï³íü äèâåðñèф³êîâàíîñò³ 
ïîðòфåëÿ 

Пîñåðåäíèêè

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ïîñåðåäíèê³â
Уìîâè ñï³âðîб³òíèöòâà
Îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї, з ÿêèìè 
âîíè ïðàöююòü 
Ðèíêè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ, ³ 
ñïîæèâà÷³

Пîñòà÷àëüíèêè 

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ïîñòà÷àëüíèê³â
Уìîâè ïîñòà÷àííÿ
Îбñÿãè ïîñòà÷àíü
Îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї òà їх 
хàðàêòåðèñòèêà
Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ їх ïðîäóêö³ї

Êîíòàêòí³ àóäèòîð³ї

Âíóòð³шí³
Ì³ñöåâ³
Êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè
Дåðæàâí³ óñòàíîâè
ÇÌ²
Сóñï³ëüí³ ðóхè
Л³äåðè ñóñï³ëüíîї äóìêè
Â³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà з 
ïðåäñòàâíèêàìè êîíòàêòíèх 
àóäèòîð³é 
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Òàбëèöÿ 3
Чинники, що впливають на розвиток інноваційниõ процесів [2, с. 54]

Ãрупи чинників Чинники протидії Позитивні чинники

Åêîíîì³÷í³, òåхíîëîã³÷í³

Â³äñóòí³ñòü êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ìàòåð³àëüíîї òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, â³äñóò-
í³ñòü ðåзåðâíèх ïîòóæíîñòåé, äîì³íóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ïîòî÷íîãî âèðîбíèöòâà 

Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ïðî-
ãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, äîñòàòíüîї 
ãîñïîäàðñüêîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ìàòåð³àëüíå зàîхî-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ Îбìåæåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî, ïîäàòêîâîãî, 
ïàòåíòíî-ë³öåíз³éíîãî хàðàêòåðó 

Çàêîíîäàâ÷å зàîхî÷åííÿ òà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é 

Îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³

Íåзì³íí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, íåâèïðàâäàíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ, àâòîðèòàðíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà, 
â³äîì÷à зàìêíóò³ñòü, æîðñòêå ïëàíóâàííÿ, îð³єíòó-
âàííÿ ëèшå íà òðàäèö³éí³ ðèíêè òà êîðîòêîòåðì³-
íîâó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é, ñêëàäí³ñòü ïîãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðå-
âàëюâàííÿ âåðòèêàëüíèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ

Гíó÷ê³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, 
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî êîðåãó-
âàííÿ зàïëàíîâàíèх ð³шåíü, äîñòàòíÿ 
àâòîíîì³ÿ, ïåðåâàæíî ãîðèзîíòàëüíå 
³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
òà êóëüòóðí³

Îï³ð ïåðåì³íàì ó зâ’ÿзêó з ìîæëèâ³ñòю зì³íè 
ñòàòóñó òà íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó íîâîї àбî ïåðåбó-
äîâè òðàäèö³éíîї ðîбîòè, зì³íè óñòàëåíèх ñïîñîб³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, ïîбîюâàííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ïîêàðàíü зà ìîæëèâ³ íåâäà÷³

Ìîðàëüíå зàîхî÷åííÿ, ãðîìàäñüêå 
âèзíàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
ñàìîðåàë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
òâîð÷îї ïðàö³. Сïðèÿòëèâèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. 

Òàбëèöÿ 5
Êритерії оцінки нового виробу [2, с. 61–63]

Êритерії
Îцінка

Âища за середню Ñередня Íижча за середню

А. Ринков³

ïîòðåбà ó âèðîб³ 
Âèð³б зàäîâîëüíÿє íîâó 
ïîòðåбó, зíà÷íî âäîñêîíàëå-
íèé ïîð³âíÿíî з àíàëîãàìè 

Âèð³б óäîñêîíàëåíèé ëèшå 
зà âòîðèííèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ÿê³, îäíàê, ìàюòü 
зíà÷åííÿ äëÿ äîñòàòíüî 
шèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â 

Âèð³б íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
àíàëîã³â ³ зàäîâîëüíÿє ò³ æ 
ñàì³ ïîòðåбè

ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ðèíêó

Îäíîð³äíèé зàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèé, ìàє зíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ³з зàëó÷åííÿì 
ð³зíèх ïðîшàðê³â ïîêóïö³â. 
Âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ åêñïîðòó 

Ðèíîê ñòàб³ëüíèé, з ïîòåí-
ö³éíîю ìîæëèâ³ñòю ðîзшè-
ðåííÿ â îêðåìèх ðåã³îíàх 
àбî â äîñ³ îбìåæåíîìó êîë³ 
ïîêóïö³â Ìîæëèâîñò³ äëÿ 
åêñïîðòó íåзíà÷í³

Íà ðèíêó äîì³íóюòü ê³ëüêà 
ñèëüíèх êîíêóðåíò³â

ñòóï³íü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбó 

Сèëüíèх êîíêóðåíò³â íåìàє. 
Ð³âåíü âèòðàò íà ðåêëàìó 
ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ïðîäàæó 
íèзüêèé. Íèзüêà ñîб³âàðò³ñòü 
íîâîââåäåííÿ Êîíêóðåíòè 
ìàюòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïðîòèä³ї íîâàö³ї

Êîíêóðåíòè ìàюòü ì³öí³ 
ïîзèö³ї, àëå äëÿ îòðèìàííÿ 
ïîì³ðíèх ïðèбóòê³â ïîòð³бí³ 
ïîì³ðí³ âèòðàòè. Сîб³âàð-
ò³ñòü íîâîââåäåííÿ â³äíîñíî 
íåâåëèêà

Íà ðèíêó äîì³íóюòü ê³ëüêà 
îäíàêîâî ñèëüíèх êîíêóðåí-
ò³â. Âèñîêèé ð³âåíü ðåêëàì-
íèх òà збóòîâèх âèòðàò 
ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ïðîäàæó. 
Âàðò³ñòü ðîзðîбêè âèðîбó, àíà-
ëîã³÷íîãî òîâàðó-êîíêóðåíòó, 
зàíàäòî âåëèêà. Êîíêóðåíòè 
ñïðîìîæí³ зä³éñíèòè шâèäê³ 
òà åфåêòèâí³ êîíòðзàхîäè 
щîäî íîâîї àбî òðàäèö³éíîї 
ïðîäóêö³ї êîìïàí³ї 

ñòóï³íü ñòàб³ëüíîñò³ 
ðèíêó 

Íà ñòàí ðèíêó зàãàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïðàê-
òè÷íî íå âïëèâàюòü. Ðèíîê 
íå ìàє ñåзîííèх êîëèâàíü. ²з 
âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю ìîæíà 
ïåðåäбà÷èòè, щî ïîïèò íà 
âèð³б бóäå ïîñò³éíèì. Пðîòÿ-
ãîì ê³ëüêîх ðîê³â íîðìà ïðè-
бóòêó бóäå âèщîю зà ñåðåäíю

Îбñÿã збóòó ïîì³ðíî 
зàëåæèòü â³ä зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèх зì³í ³ ñåзîííèх 
êîëèâàíü ïîïèòó. Âèð³б бóäå 
ìàòè ïîïèò äîñòàòíüî äîâãî, 
щî óìîæëèâèòü îêóïí³ñòü 
³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó

Îбñÿã збóòó íàäòî зàëåæèòü 
â³ä зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх 
зì³í. Çíà÷í³ ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ â îбñÿãàх ïðîäàæó, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêîì óòðàò 
ïåðñîíàëó òà ìàòåð³àëüíèх 
зàïàñ³â. Íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî 
ìîæëèâîñòåé îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é. Сóìí³âè щîäî îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó

Òàбëèöÿ 4
Показники ризиків за методикою Dun and Bradstret [3, с. 579]

Êраїна Îцінка Êраїна Îцінка

Гîíêîíã DB2d Ðóìóí³ÿ DB5a

Êèòàé DB3a Хîðâàò³ÿ DB5c

Сëîâåí³ÿ DB3a Êàзàхñòàí DB5c

Чåх³ÿ DB3b Бîëãàð³ÿ DB5d

Пîëüщà DB3b Àзåðбàéäæàí DB6a

Уãîðщèíà DB3c Êèðãèзñòàí DB6a

Â’єòíàì DB4b Узбåê³ñòàí DB6a

Åñòîí³ÿ DB4c Бєëàðóñü DB6d

Лàòâ³ÿ DB4d Êóбà DB6d

Лèòâà DB4d Òàäæèêèñòàí DB6d

Сëîâà÷÷èíà DB4d  Уêðàїíà DB6d
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Б. Товарн³

òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè

Âèð³б ìàє óí³êàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³, зíà÷íî ïåðåâàæàє 
òîâàðè-êîíêóðåíòè, íàä³éíî 
зàïàòåíòîâàíèé 

Âèð³б ìàє óí³êàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâà-
æàюòü êîíêóðóю÷³ òîâàðè, 
îäíàê ïàòåíòè ìàюòü 
íèзüêèé ñòóï³íü íàä³éíîñò³, 
ÿêèé ëåãêî ïåðåâåðшèòè. 
Âëàñòèâîñò³ âèðîбó ñêëàäí³ 
äëÿ êîï³юâàííÿ 

Âëàñòèâîñò³ âèðîбó ïàòåíòó-
âàííю íå ï³äëÿãàюòü, ìîæóòü 
бóòè ëåãêî ñêîï³éîâàí³ êîíêó-
ðåíòàìè 

óïàêîâêà

Сïîæèâàöüêà ³ òîðãîâåëüíà 
óïàêîâêà є óí³êàëüíîю, зíà-
÷íî ïåðåâàæàє äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíò³â, її зàïàòåíòîâàíî

Уïàêîâêà êðàщà зà êîí-
êóðóю÷ó, àëå íå ï³äëÿãàє 
ïàòåíòóâàííю. Дëÿ її êîï³-
юâàííÿ ïîòð³бíî âàðò³ñíå 
îбëàäíàííÿ, зíàííÿ òåхíî-
ëîã³ї òà ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâ-
ëåíèé ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèé 
ïåðñîíàë

Âëàñòèâîñò³ óïàêîâêè ïàòåíòó-
âàííю íå ï³äëÿãàюòü, ëåãêî-
äîñòóïí³ äëÿ êîï³юâàííÿ

ö³íà

Âèð³б ë³ïшîї àбî òàêîї ñàìîї 
ÿêîñò³, ÿê ³ òîâàðè-êîíêó-
ðåíòè, ðåàë³зóєòüñÿ зà íèæ-
÷èìè ö³íàìè. Çà ö³íè âèщîї, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â, ïåðåâàãè 
â ÿêîñò³ íàñò³ëüêè зíà÷í³, щî 
ïîì³òí³ з ïåðшîãî ïîãëÿäó 

Âèð³б ïðîïîíóєòüñÿ зà 
òàêèìè ñàìèìè ö³íàìè, щî 
é ó êîíêóðåíò³â, àëå ìàє 
âèщó ÿê³ñòü

Âèð³б ìàє îäíàêîâó ÿê³ñòü ³з 
òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè, àëå 
ïðîïîíóєòüñÿ зà б³ëüш âèñî-
êîю ö³íîю

В. Збутов³

зâ’ÿзîê з àñîðòèìåíòîì 
ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ

Âèð³б äîïîâíює íàÿâíèé 
àñîðòèìåíò. Йîãî âèðîбíè-
öòâî ïîâèííî ñïðèÿòè збóòó 
ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó

Çà íåîбх³äíîñò³ âèð³б ìîæå 
бóòè ïðèñòîñîâàíèé äî 
íàÿâíîãî àñîðòèìåíòó. Â³í 
íå âïëèâàє íà збóò ³íшîї 
ïðîäóêö³ї

Âèð³б ïîãàíî àбî зîâñ³ì 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з íàÿâíèì àñîð-
òèìåíòîì. Пðîäàæ âèðîбó 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ 
ïîïèòó íà ³íшó ïðîäóêö³ю 

ðåàë³зàö³ÿ

Ðåàë³зàö³ÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âëàñíîю ðîзïî-
ä³ëü÷îю ìåðåæåю òà збóòîâèì 
àïàðàòîì

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàæíî зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ âëàñíîю ðîзïî-
ä³ëü÷îю ìåðåæåю. Ìîæå 
âèíèêíóòè íåîбх³äí³ñòü 
÷àñòêîâîї ðåîðãàí³зàö³ї 
збóòîâîãî àïàðàòó òà зì³íè 
збóòîâèх òåðèòîð³é 

Ðîзïîä³ë ìîæëèâèé ëèшå зà 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êàíà-
ë³â. Âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü íåîб-
х³äíîñò³ зì³í îðãàí³зàö³ї òà 
÷èñåëüíîñò³ збóòîâîãî àïàðàòó 
àбî ïîâíîї éîãî зàì³íè

ðåêëàìà

Уí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ âèðîбó 
äàюòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
ðåêëàìè, ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó ³ äåìîíñòðóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîä³â, ÿêèìè ф³ðìà âîëîä³є 
íàéêðàщå

Âëàñòèâîñò³ âèðîбó íå ïåðå-
âåðшóюòü òîâàðè-àíàëîãè, 
àëå ф³ðìà âîëîä³є ìåòîäàìè 
ðåêëàìè òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó êðàщå, í³æ êîíêó-
ðåíòè 

Âèð³б ìàє ïåâí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðèäàòí³ äëÿ ðåêëàìó-
âàííÿ, àëå ìåòîäèêà ðåêëàì-
íîї ðîбîòè ф³ðìè зíà÷íî 
ïîñòóïàєòüñÿ êîíêóðåíòàì 

Г. Виробнич³

îбëàäíàííÿ òà ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà 

Âèðîбíè÷à бàзà äàє ìîæëè-
â³ñòü ðîзïî÷àòè âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї. Бóäóòü âèêîðèñ-
òàí³ íåзàâàíòàæåí³ âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³. Дîäàòêîâèé 
ïåðñîíàë íå ïîòð³бåí 

Âèðîбíèöòâî ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíå бåз ñóòòєâîãî 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé òà âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó. Ìîæëèâà ïåðå-
ï³äãîòîâêà êàäð³â 

Íåîбх³äíå зíà÷íå äîäàòêîâå 
îбëàäíàííÿ, íîâ³ òåхí³÷í³ 
зàñîбè òà ïåðñîíàë, ïåðåï³äãî-
òîâêà êàäð³â

ñèðîâèíí³ ðåñóðñè

Âèêîðèñòîâóюòü òðàäèö³éí³ 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àбî â³ä-
хîäè âèðîбíèöòâà). Ф³ðìà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè їх 
зàêóï³âëю ó îñíîâíèх ïîñòà-
÷àëüíèê³â 

Çäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ íàÿâíà ñèðîâèíà (àбî 
â³äхîäè âèðîбíèöòâà). Ìîæå 
âèíèêíóòè íåîбх³äí³ñòü ó 
ïðèäбàíí³ äîäàòêîâîї ñèðî-
âèíè ÿê ó òðàäèö³éíèх, òàê 
³ ó íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â 

Íàÿâíà ñèðîâèíà (àбî â³äхîäè 
âèðîбíèöòâà) âèêîðèñòîâó-
âàòèìåòüñÿ íåäîñòàòíüî ÷è є 
зîâñ³ì íåïðèäàòíîю. Пîòð³бí³ 
âåëèê³ зàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â 

³íæåíåðíî-òåхí³÷í³ 
зíàííÿ òà äîñâ³ä 
ïåðñîíàëó

Âèð³б äàє зìîãó îïòèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íæåíåðíî-
òåхí³÷í³ зíàííÿ òà äîñâ³ä 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðî-
äóêö³ÿ зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîäàëü-
шîãî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
зíàíü ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó 

²íæåíåðíî-òåхí³÷í³ зíàííÿ, 
äîñâ³ä ïåðñîíàëó òà зíàííÿ 
ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî íîâîãî âèðîбó. 
Ðàзîì ³з öèì ìîæëèâà 
íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó 

²íæåíåðíî-òåхí³÷í³ зíàííÿ òà 
äîñâ³ä ïåðñîíàëó ëèшå ÷àñò-
êîâî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ âèðîбíèöòâà íîâîãî 
âèðîбó 

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 5

ó ðåñóðñí³é ïëîщèí³. Òàê, âèòðàòè íà ïðèêëàäí³ 
ÍДДÊÐ ó äåñÿòü ðàз³â ïåðåâèщóюòü âèòðàòè íà 
фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, щî àêòóàë³зóє 
âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ó 
зâ’ÿзêó з ðèзèêîâàí³ñòю îñòàííüîãî. 

Òàê, ïðèбëèзíî 60% íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
³ ðîзðîбîê íå ïîòðàïëÿюòü íà ðèíîê. ²з êîæ-
íèх äåñÿòè âèðîб³â, зàïóщåíèх ó âèðîбíèöòâî, 
ëèшå äâà âèòðèìóюòü ðèíêîâó êîíêóðåíö³ю 

[5, ñ. 113]. ²з 58 ³äåé íîâèх òîâàð³â âò³ëюєòüñÿ 
ëèшå ÷îòèðè, äâ³ –âèхîäÿòü íà ðèíîê, à êîìåð-
ö³éíèé óñï³х îòðèìóє ëèшå îäíà. Пðè öüîìó 
бëèзüêî 60% ³ííîâàö³é òàê ³ íå âò³ëююòüñÿ íà 
ïðàêòèö³, 50% âèðîб³â íå зíàхîäÿòü ïîïèòó, à 
30% ³ííîâàö³é, âèâåäåíèх íà ðèíîê, шâèäêî 
éîãî зàëèшàюòü [7; 8]. Òàêèì ÷èíîì, îäí³єю з 
хàðàêòåðíèх ðèñ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âèñî-
êèé ñòóï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïîðîäæåíîãî íåю 
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ðèзèêó, щî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ð³âåíü ðèзèêó íà ð³âí³ êðà-
їíè, òî íàéб³ëüш äîñêîíàëîю ìîæíà âèзíàòè 
ìåòîäèêó ðåéòèíãîâîї îö³íêè ðèзèêó êîìïàí³ї 
Dun and Bradstret, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї îö³íêà 
âèêîíóєòüñÿ зà шêàëîю DB1a (ì³í³ìàëüíèé 
ðèзèê) – DB7d (ìàêñèìàëüíèé ðèзèê) (òàбë. 4). 
Àíàë³з ðèзèêó íå є ñàìîö³ëëю, ÷åðåз íàäàííÿ 
éîãî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè (зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷-
íîãî ìåòîäó, ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, àíàëîã³é 
òà ³í.), âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ðèзèêó ³ âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ їх âïëèâó òà з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ 
îö³íêè íîâîãî âèðîбó (òàбë. 5) ìàє фîðìóâàòèñü 
îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî îïòèìàëü-
íèх шëÿх³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàãàëîì ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñêëàäíèé 
бàãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ, ÿêèé óìîâíî ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà òðè ãîëîâí³ ñêëàäîâ³: 

– ³ííîâàö³éíó ³í³ö³àòèâó;
– ïîòðåбè ðèíêó;

– âèðîбíèöòâî ÿê îб’єêò зàäîâîëåííÿ ðèíêî-
âèх ïîòðåб [2, ñ. 54]. 

Âîäíî÷àñ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї îхîïëююòü 
³ííîâàö³éíó ñфåðó ³ òðàíñфîðìóюòü її. Яêщî â 
åïîхó ³íäóñòð³àë³зàö³ї бàзèñí³ ³ííîâàö³ї âèíèêàëè 
â îäí³é àбî äåê³ëüêîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх, à ïîò³ì 
ïîшèðюâàëèñü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ðåзóëüòàò³ 
³ì³òàö³éíèх àбî ïîêðàщóâàëüíèх ³ííîâàö³é, òî 
íà åòàï³ ïîñò³íäóñòðàëüíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³ї 
âèñòóïàюòü îñíîâîю ì³æäåðæàâíîї âзàєìîä³ї ïåðå-
äóñ³ì ÷åðåз âзàєìîä³ю íà ð³âí³ ÒÍÊ, щî ñïðèÿє 
фîðìóâàííю зàãàëüíîãî ï³äхîäó äî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, óí³âåðñàëüíèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî â³ä ñфåðè, â ÿê³é âîíà â³ä-
бóâàєòüñÿ, ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë ðîзðîбêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é (òàбë. 6). 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бóäå åфåêòèâíîю ëèшå 
òîä³, êîëè ä³ÿ ðèíêîâèх ðåãóëÿòîð³â бóäå äîïîâíю-
âàòèñü äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì ³з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ó÷àñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî 
íîâèх òåхíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â. Âàæëè-
â³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ îбóìîâëåíà òèì, 
щî â óìîâàх ðèíêó ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зàéìàєòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ зîâí³ш-
í³ìè óìîâàìè, òîìó фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ є ìîæëè-
âèì íà îñíîâ³ зì³í ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, бåзïåðåðâíîãî êîðåãóâàííÿ îñòàííüîãî. 

Âисновки. Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ííîâàö³ї ñòàюòü îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì 
ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Îñíîâí³ åëå-
ìåíòè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó їх 
ðîзâèòêó âзàєìîä³юòü ó ð³зíèх ïàðàìåòðàх ³ âèìà-
ãàюòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. ²í³ö³àòîðîì óäî-
ñêîíàëåííÿ íàñàìïåðåä ìàє âèñòóïàòè äåðæàâà 
шëÿхîì зàòâåðäæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ³ 
òåхí³êè, шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â 
ó âèðîбíèöòâî зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх, êðåäèò-
íèх, ö³íîâèх òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â. Çà óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх зàхîä³â â³äбóâàєòüñÿ íåзâî-
ðîòíà «ðåàêö³ÿ» ðèíêó, зðîñòàє ïîïèò íà ³ííî-
âàö³ї, à ïîòðåбà â éîãî ïîêðèòò³ зóìîâëює зб³ëü-
шåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó â³äïîâ³äíó ñфåðó. 

Òàбëèöÿ 6
Ãрупування принципів і правил розробки  

та впровадження інновацій [1, с. 223]

Ãрупа Принципи і правила

Îðãàí³зàö³éí³ 
ïðèíöèïè

Пðèíöèï ïåðшîãî êåð³âíèêà
Пðèíöèï êîëåã³àëüíîñò³
Пðèíöèï ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Пðèíöèï àâòîðñòâà
Пðèíöèï ³ííîâàö³éíîї бåзïåðåðâíîñò³
Пðèíöèï збàëàíñîâàíîñò³ ïîòî÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пðèíöèïè 
ðîзðîбêè 
íîâîââåäåíü

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³
Пðèíöèï íàóêîâîñò³
Пðèíöèï äîâåäåíîї ïðàêòè÷íîї êîðèñ-
íîñò³
Пðèíöèï óí³êàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
Пðèíöèï íàñòóïíîñò³
Пðèíöèï ðåãëàìåíòàö³ї

Пðàâèëà 
âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü

Пðàâèëî âóзüêèх âîð³ò
Пðàâèëî ï³äéîìó ñхîäàìè
Пðàâèëî ïîâòîðåííÿ
Пðàâèëî ïîïåðåäíüîãî ïðîãð³âó
Пðàâî âòîìëåíèх, àëå зàäîâîëåíèх
Пðàâèëî щàñëèâîї ñ³ìêè 
Пðàâèëî зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â 
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PRINCIPLES OF PROVIDING  
OF MACROECONOMIC SYSTEMS’ INNOVATION DEVELOPMENT

Summary
In the article the motives, incentives, factors and causes of organizational and economic mechanism of 
macroeconomic systems’ development are investigated. The forms and methods of innovation activity in the 
country and the mechanism of evaluating new product are highlighted. It is established that if a construction 
of the state innovation policy is successful, then innovation activity in the country receives additional market 
development resources.
Key words: innovations, organizational and economic mechanism, conceptions, innovation activity, innovation 
development, innovation policy, innovation economy, innovation rating, macroeconomic system, factors of 
innovation development.


