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Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â òðèêóòíèêó Уêðàїíà, Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз. Пîбóäîâàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Çàзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ïðèєä-
íàííÿ Уêðàїíè äî Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзбóäîâè 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї.
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Постановка проблеми. Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà є 
îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïàðòíåð³â Уêðàїíè. Ç 2011 ð. ìàє îф³ö³éíèé 
ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà Уêðàїíè. Ç ìîìåíòó 
íàбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³ óêðàїíñüêî-
òóðåöüê³ â³äíîñèíè ìàюòü ïîзèòèâíó ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó òåíäåíö³ю. Òóðå÷÷èíà є îäíèì з îñíîâíèх 
ïàðòíåð³â Уêðàїíè â зîâí³шí³é òîðã³âë³, îбñÿã 
òîâàðîîб³ãó ïîñò³éíî зðîñòàє à ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ є ïîзèòèâíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè âèñâ³òëю-
âàëèñü ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Î. Бåëî-
ðóñà, À. Ф³ë³ïåíêî, С. П³ðîæêîâà, À. Шíèðêîâà, 
Í. Дóä÷åíêî, Л. Ê³ñòåðñüêîãî, Ì. Í³ê³ò³íîї, 
Î. Ðîãà÷à, Г. Êë³ìêî, Â. Êëî÷êî, ². Чåðí³êîâà, 
À. Ðóìÿíöåâà, Â. Сòåïàíåíêî, Ю. Пàхîìîâà òà ³í.

У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Л. Гëóхàðüîâà, Â. Шåíà-
єâà, Ю. Шèшêîâà, Î. Ìóðòàз³íà, С. Ìåíüшèêîâà, 
Ю. Юäàíîâà, Д. Êîííåëë³, À. Êîëàòà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñ-
ïóбë³êè, íå є äîñòàòíüîю ì³ðîю ðîзêðèòèìè ³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ, зîêðåìà â³äíîñèíè â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çâàæàю÷è 
íà öå, є äîö³ëüíèì ðîзðîбèòè ìåхàí³зì óäîñêîíà-
ëåííÿ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåхàí³зìó âäîñêî-
íàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â єâðî³íòå-
ãðàö³ї îбîх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з âàæëèâèх ñêëàäîâèх òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí є íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ б³ëàòåðàëüíèх àбî ïîë³ëàòåðàëüíèх â³ä-
íîñèí. Íà ñüîãîäí³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю 
Ðåñïóбë³êîю ï³äïèñàíî 105 ÷èííèх äîêóìåíò³â. 
Êëю÷îâèìè äîêóìåíòàìè є: Дîãîâ³ð ïðî äðóæбó ³ 
ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю â³ä 4 òðàâíÿ 1992 ð. òà Сï³ëüíà äåêëà-
ðàö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ Сòðàòåã³÷íîї ðàäè âèñîêîãî 
ð³âíÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю â³ä 25 ñ³÷íÿ 
2011 ð., ÿêîю бóëî зàф³êñîâàíî âñòàíîâëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äâîìà êðàїíàìè [7].

Сòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю 
òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ìîæå ñòàòè êàòàë³зà-
òîðîì òà зíà÷íîю ì³ðîю àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ ðîз-
âèòêó äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí. Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ є зíà÷íîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó 
âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Òîìó 
є äîðå÷íèì зðîбèòè SWOT-àíàë³з ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю (äèâ. òàбë. 1).

Силüн³ сторони. Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü Уêðà-
їíè òà Òóðå÷÷èíè є îñíîâíîю ñèëüíîю ñòîðîíîю 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â 
ö³ëîìó òà ïðîöåñè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ÿê îñíîâà 
ïðîöåñó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ïðî-
хîäÿòü б³ëüш âäàëî òà ³íòåíñèâíî â ãåîãðàф³÷íî 
íàбëèæåíèх äåðæàâàх. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà íå 
ìàюòü ñï³ëüíîãî ñóхîïóòíîãî êîðäîíó, àëå ìàюòü 
ìîðñüêèé êîðäîí â бàñåéí³ Чîðíîãî ìîðÿ.

Îñíîâíèì åòàïîì (÷èííèêîì) ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè є ñêàñóâàííÿ 
òîðãîâèх бàð’єð³â ó âзàєìí³é òîðã³âë³: ÿê òàðèф-
íèх îбìåæåíü (ñêîðî÷åííÿ àбî ïîâíå ñêàñóâàííÿ 
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MARKETING ASPECTS OF MANAGAMENT OF SHIPPING COMPANY DEVELOPMENT PROJECTS

Summary
The theoretical questions of determining the marketing aspects of managing shipping company development 
projects are investigated. A structuralization of marketing tasks divided by stages of shipping company 
development cycle is performed. The life cycle of freight via sea routes is investigated. Aggregated directions 
for marketing research into the ship purchase project are considered, the main goals of marketing research 
into the ship purchase project are listed.
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ìèò ó âзàєìí³é òîðã³âë³), òàê ³ íåòàðèфíèх îбìå-
æåíü (êâîòóâàííÿ, ë³öåíзóâàííÿ, òåхí³÷í³ бàð’єðè 
òîщî). Â ö³é ñèòóàö³ї âèíèêàюòü ñòàòè÷í³ òà äèíà-
ì³÷í³ åфåêòè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, à 
òàêîæ åфåêò ñòâîðåííÿ òîðã³âë³. Ц³ åфåêòè ïðè-
âîäÿòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
ì³æ êðàїíàìè, щî òîðãóюòü, òà ïîñèëåííÿ ñïåö³-
àë³зàö³ї îêðåìèх êðàїí íà âèðîбíèöòâ³ ò³єї ïðî-
äóêö³ї, ÿêà є б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю. 
Â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ì³ñöåâèх 
ñïîæèâà÷³â íà б³ëüш åфåêòèâíå äæåðåëî зîâí³ш-
íüîãî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї.

Уêðàїíñüê³ âèðîбíèêè â óìîâàх â³ëüíîї òîðã³âë³ 
з³òêíóòüñÿ з ïðîбëåìîю зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї òà 
бóäóòü зìóшåí³ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó âèïóñêàюòü, òà 
îïòèì³зóâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. 

Òóðå÷÷èíà є îäíèì з îñíîâíèх ðèíê³â збóòó 
ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó é зàéìàє ïåðшå ì³ñöå зà îбñÿãîì åêñ-
ïîðòó ÷îðíèх ìåòàë³â з Уêðàїíè. У 2014 ð. â 
óêðàїíñüêîìó åêñïîðò³ äî Òóðå÷÷èíè îñíîâíèìè 
òîâàðíèìè ãðóïàìè бóëè: íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîбè з íèх – 59% òà ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхî-
äæåííÿ – 10% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó äî Òóðå÷-
÷èíè [5].

Чåðåз ïîë³òè÷íó íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàх 
ì³æ Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю, óðÿä Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї îïóбë³êóâàâ 
ïåðåë³ê òóðåöüêèх òîâàð³â, ÿê³ òåïåð зàбîðîíåíî 
ââîзèòè íà òåðèòîð³ю ö³єї êðàїíè. П³ñëÿ ââåäåííÿ 
ñàíêö³é щîäî ³ìïîðòó òîâàð³â з Òóðå÷÷èíè äî 
Ðîñ³ї î÷³êóюòüñÿ, щî â³äïîâ³äí³ зàхîäè зàñòîñóє é 
Àíêàðà. Пîêè щî êîíòðñàíêö³ї íå бóëè îб’ÿâëåí³, 
ìîæëèâî, їх ³ íå бóäå. Àëå â ðàз³ ââåäåííÿ êîíòð-
ñàíêö³é Уêðàїíà ìîæå зàéíÿòè ðîñ³éñüêó í³шó â 
åêñïîðò³ äî Òóðå÷÷èíè ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòàëóð-
ã³éíîãî òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â.

Уêðàїíà ìîæå ïîâí³ñòю зàì³ñòèòè ðîñ³éñüêó 
ïðîäóêö³ю íà òóðåöüêîìó ðèíêó. Îбñÿã ïðîäóêö³ї 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿêà ïîñòàâëÿєòüñÿ 
ðîñ³ÿíàìè íà òóðåöüêèé ðèíîê, ñòàíîâèòü 2,4 ìëðä 
äîë. СШÀ. Ð³÷íèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Ðîñ³ї â Òóðå÷÷èí³ ñêëàäàє 
1,6 ìëðä äîë. СШÀ. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä Уêðàїíîю 
â³äêðèâàєòüñÿ ïåðñïåêòèâà íàðîñòèòè åêñïîðò äî 
Òóðå÷÷èíè â³äðàзó íà 4 ìëðä äîë. СШÀ [12].

Îñíîâíèìè óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè åêñïîð-
òåðàìè ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó äî Òóðå÷÷èíè є: FERREXPO, «Ìåò³íâåñò», 
²íäóñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó, à зîêðåìà Àë÷åâ-
ñüêèé Ìåòàëóðã³éíèé Êîìб³íàò, ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, 

«Àзîâñòàëü» òà «Çàïîð³æñòàëü». Пðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї öèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿòèìå äèâåð-
ñèф³êàö³ї óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó äî Òóðå÷÷èíè 
â б³ëüш âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Сòâîðåííÿ ÇÂÒ ñòàíå ãàðíèì ï³äґðóíòÿì â 
ïîäàëüшîìó îñâîєíí³ òóðåöüêîãî ðèíêó òà äàñòü 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè з ðîñ³éñüêèìè âèðîбíè-
êàìè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Слабк³ сторони. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà ïîë³-
òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü є îñíîâîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ â³é-
ñüêîâèé êîíфë³êò, îêóïîâàíèìè є ÷àñòèíà Дîíå-
öüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, àíåêñîâàíî Êðèì. 
Чåðåз îêóïàö³ю òåðèòîð³ї Уêðàїíà âòðàòèëà 35% 
ñâîãî åêñïîðòó. Àíåêñ³ÿ Êðèìó òàêîæ â³ä³ãðàє ñóò-
òєâó ðîëü ó ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
äåðæàâàìè, òà ñòâîðює íàïðóãó â óñüîìó бàñåéí³ 
Чîðíîãî ìîðÿ, äå Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà зàâæäè 
бóëè âàæëèâèìè ãðàâöÿìè òà àêòèâíèìè ó÷àñíè-
êàìè Îðãàí³зàö³ї Чîðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà (äàë³ – ÎЧÅС). Êðàїíè Чîðíî-
ìîðñüêîãî бàñåéíó ìàюòü зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîз-
âèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ìàю÷è 
ïîòóæíó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. 

Íà òåðèòîð³ї Òóðå÷÷èíè íåìàє îñåðåäê³â â³é-
ñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ àëå є íèзêà ïðîбëåì íà 
ñх³äíèх êîðäîíàх äåðæàâè, зîêðåìà: ñèð³éñüêèé 
êîíфë³êò, êóðäñüêå ïèòàííÿ, íàïðóæåí³ â³äíî-
ñèíè з Â³ðìåí³єю, ïðîбëåìà б³æåíö³â, àêòèâ³зàö³ÿ 
êîíфë³êòó â Íàã³ðíîìó Êàðàбàñ³.

Дî ñëàбêèх ñòîð³í ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю 
ìîæíà â³äíåñòè ð³зíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà-
÷èòè щî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зà ïàðèòåòîì 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â Òóðå÷÷èí³ ñêëàäàє 
19,600 òèñ. äîë. СШÀ, à â Уêðàїí³ – 8,560 òèñ. äîë. 
СШÀ, щî ãîâîðèòü ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âí³â 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [10].

Òîâàðîîб³ã ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю 
äîñòàòíüîю ì³ðîю є êîìïë³ìåíòàðíèì. Îñíîâíèìè 
òîâàðíèìè ãðóïàìè â äâîñòîðîíí³х åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх â³äíîñèíàх є: íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîбè з íèх òà ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó бóäå ïðîхîäèòè â ðàìêàх öèх òîâàðíèх 
ãðóï, ãàëüìóю÷è äèâåðñèф³êàö³ю ñòðóêòóðè òîð-
ãîâåëüíèх ïîòîê³â.

Можливост³. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðà-
їíîю òà Òóðå÷÷èíîю â³äêðèâàє ïåðåä Уêðàїíîю 
зíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Âîíà äàñòü зìîãó 
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Ñильні сторони Ñлабкі сторони

Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.
Дèâåðñèф³êàö³ÿ òîâàðíîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.
Çðîñòàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà.
П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх òîâàð³â 
òà ïîñëóã.
Åфåêò ìàñшòàбó òà ñòâîðåííÿ òîðã³âë³.
Уñóíåííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх òîðãîâèх бàð’єð³â.
Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü êðàїí.
Гàðìîí³зàö³ÿ ìèòíèх ïðîöåäóð

Ð³зíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí.
Â³éñüêîâèé êîíфë³êò íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.
Îêóïàö³ÿ Êðèìó òà íåñòàб³ëüí³ñòü â бàñåéí³ Чîðíîãî ìîðÿ.
Â³éñüêîâèé êîíфë³êò â Сèð³ї.
Ð³зíå ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèщå.
Êîìïë³ìåíòàðí³ñòü òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â.
Íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêèх òîâàð³â.
Íåñòàб³ëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè

Можливості Загрози

Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Ðîзâèòîê òà ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè òà ïðàâàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї òà ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.
Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ ñåðåäîâèщà.
Ìîäåðí³зàö³ÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ óêðàїíñüêèìè òà òóðåöüêèìè 
âèðîбíèêàìè ñхîæîї ïðîäóêö³ї.
Íåäîñêîíàëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ.
Â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ ÷³òêèх óìîâ ñòâîðåííÿ ÇÂÒ.
Çìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ï³ñëÿ 
ñêàñóâàííÿ ìèò.
Çìåíшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ÷åðåз зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї
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âèхîäó óêðàїíñüêèì òîâàðàì òà ïîñëóãàì íà ðèíîê 
Òóðå÷÷èíè з 78 ì³ëüéîíàìè ñïîæèâà÷³â. Îäíèì з 
îñíîâíèх åфåêò³â ë³бåðàë³зàö³ї òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèí є ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ ñåðåäîâèщà, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, äàñòü ïîшòîâх ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà òà êîîïåðàö³ї ì³æ òóðåöüêèìè é 
óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè. Â äàíîìó êîíòåêñò³ 
б³зíåñ ñåðåäîâèщå ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñèñòåìó, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з íèзêè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â ïîñò³éí³é âзàєìîä³ї òà 
âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ìîæíà â³äíåñòè ãëîбàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà 
êîí’юíêòóðó ñâ³òîâèх ðèíê³â, à äî âíóòð³шí³х – 
ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ìàêðî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó äåðæàâè, 
ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó, îêðåìî âзÿòîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðèâåäå äî íåîбх³ä-
íîñò³ ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Цå 
ñïðè÷èíèòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà ÿê³ñí³ зì³íè 
â ö³ëîìó. Яê³, ó ñâîю ÷åðãó, ìàюòü ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Загрози. Сåðåä îñíîâíèх зàãðîз ñòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöü-
êîю Ðåñïóбë³êîю ìîæíà â³äì³òèòè зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ óêðàїíñüêèìè òà òóðåöüêèìè 
âèðîбíèêàìè. Пðîбëåìàòè÷íèì є ê³ëüê³ñíå îö³íю-
âàííÿ ìîæëèâèх âòðàò â³ä â³äêðèòòÿ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó. У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ³íфîðìàö³ї щîäî 
ìàéбóòíüîãî ñòàòóñó зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю: ÷è öå бóäå ïîâíå ñêà-
ñóâàííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх îбìåæåíü, àбî 
÷àñòêîâå з âèêëю÷åííÿìè ïåâíèх òîâàðíèх ïîзè-
ö³é – âàæêî ñïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè äëÿ îêðåìèх 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é ìèòà є ф³ñêàëüíà 
фóíêö³ÿ. У зâ’ÿзêó з â³äì³íîю ìèòà бóäóòü зìåíшåí³ 
ïðÿì³ íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òîìó 
âàæëèâèì є òå, щîб â³ëüíà òîðã³âëÿ òà åêîíîì³÷í³ 
åфåêòè â³ä ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ïåðåêðè-
âàëè âòðàòè äåðæбюäæåòó â³ä ñêàñóâàííÿ ìèò.

Â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â ðàìêàх 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é (зîêðåìà ÎÎÍ, ÌÂФ, 
ÍÀÒÎ, ÎЧÅС, СБ, ЄБÐÐ, СÎÒ òà ³í.) є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ðîзбóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà òà 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

У òîðãîâåëüí³é âзàєìîä³ї ñë³ä â³äзíà÷èòè ñï³â-
ðîб³òíèöòâî â ðàìêàх Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ 
(äàë³ – СÎÒ). Íà ñüîãîäí³ СÎÒ – öå єäèíà ãëî-
бàëüíà ³íñòèòóö³ÿ ÿêà ðåãóëює ïèòàííÿ òîðã³âë³ 
ì³æ êðàїíàìè. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà є ïîâíîïðàâ-
íèìè її ÷ëåíàìè (Уêðàїíà – з 16 òðàâíÿ 2008 ð., à 
Òóðå÷÷èíà – з 26 бåðåзíÿ 1995 ð.) [11].

У ñòðóêòóð³ СÎÒ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ 
ðàäè, ÿê³ ï³äзâ³òí³ Гåíåðàëüí³é ðàä³: Ðàäà з òîð-
ã³âë³ òîâàðàìè (GATT), Ðàäà з òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
(GATS), Ðàäà з ïèòàíü òîðã³âë³ ïðàâàìè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ (TRIPS). Сàìå â ðàìêàх öèх òðüîх 
ðàä ³ бóäóòü âåñòèñÿ ïåðåãîâîðè щîäî äîñòóïó íà 
ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Âзàãàë³ öåé ïðîöåñ îхîïëює шèðîêå êîëî 
ïèòàíü, òàêèх ÿê: òîðã³âëÿ òîâàðàìè, òîðã³âëÿ 
ïîñëóãàìè, òîðã³âëÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïðàâèëà êîíêóðåíö³ї, ïðîöåäóðà âðå-
ãóëюâàííÿ ñïîð³â, зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïîëîæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ êðàїíè 
ïîхîäæåííÿ òîâàðó òîщî [3 ñ. 369].

У ðàìêàх òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñë³ä îêðåìî âèä³-
ëèòè ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ÿê ñêëàäîâó ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïîñëóã. Òóðå÷÷èíà є îäíèì ³з ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (6-òå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ зà îбñÿãîì òóðèñòè÷íèх äîхîä³â). У 2014 ð. 
íàäхîäæåííÿ â³ä òóðèзìó äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè ñòàíîâèëè 34,3 ìëðä äîë. 
СШÀ. У 2014 ð. Òóðå÷÷èíó â³äâ³äàëî 41,5 ìëí îñ³б.

Íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ зàãàëüíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ïîòîêó з Уêðàїíè äî Òóðå÷÷èíè íà 13,11% â 
2014 ðîö³, ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì, öÿ êðà-
їíà зàëèшàєòüñÿ íàéïîïóëÿðí³шèì òóðèñòè÷íèì 
íàïðÿìîì ñåðåä óêðàїíö³â. Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
êðàїíó â³äâ³äàëè 657 òèñ. ãðîìàäÿí Уêðàїíè [12].

Ç бîêó Òóðå÷÷èíè ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ зàхîäè 
ñòèìóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó з Уêðàїíè: 

– ñêèäêè óêðàїíñüêèì òóðîïåðàòîðàì ïðè фîð-
ìóâàíí³ òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â ñï³ëüíî з ãîòåëÿìè 
(âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ó Òóðå÷÷èí³ ìàюòü äåð-
æàâíó äîëю âëàñíîñò³); 

– â³äшêîäóâàííÿ òóðîïåðàòîðàì 6 òèñ. äîë. 
СШÀ зà êîæåí ðåéñ з Уêðàїíè.

Щî ñòîñóєòüñÿ єâðî³íòåãðàö³éíèх ñïðÿìóâàíü 
Уêðàїíè òà Òóðå÷÷èíè â ðàìêàх ñèñòåìè ГÀÒÒ-
СÎÒ âàæëèâèì àñïåêòîì є ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè, ÿê³ âхîäÿòü äî ³íòå-
ãðàö³éíèх îб’єäíàíü òà ñòâîðююòü зîíó â³ëüíîї 
òîðã³âë³ àбî Ìèòíèé ñîюз. Бóäü-ÿêà êðàїíà, щî є 
äîãîâ³ðíîю ñòîðîíîю ГÀÒÒ (÷ëåíîì СÎÒ), ìîæå 
òàêîæ âхîäèòè äî Ìèòíîãî ñîюзó àбî зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³. Ìåòîю ñòâîðåííÿ òàêîãî ñîюзó àбî зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííî бóòè ñïðèÿííÿ òîðã³âë³, 
à íå ï³äâèщåííÿ бàð’єð³â ó òîðã³âë³ ³íшèх ñòîð³í 
з òàêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Пðè öüîìó СÎÒ зàñòîñîâóє òàê³ ïðàâèëà щîäî 
Ìèòíèх ñîюз³â òà зîí â³ëüíîї òîðã³âë³:

– ìèòî òà ³íш³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñíóâàííÿ Ìèòíîãî 
ñîюзó щîäî òîðã³âë³ з òðåò³ìè êðàїíàìè (íå ÷ëå-
íàìè ñîюзó), íå ïîâèíí³ â ö³ëîìó бóòè âèщèìè ÷è 
б³ëüш îбìåæóâàëüíèìè, í³æ зàãàëüíèé îбñÿã ìèòà 
òà зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, ÿê³ зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ íà ñêëàäîâèх òåðèòîð³ÿх äî óòâîðåííÿ òàêîãî 
ñîюзó.

– ìèòî òà ³íш³ зàхîäè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, 
щî ä³юòü ó êîæí³é ³з ñêëàäîâèх ÷àñòèí зîíè â³ëü-
íîї òîðã³âë³ òà зàñòîñîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ óòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, íå ïîâèíí³ бóòè âèщèìè 
÷è б³ëüш îбìåæóâàëüíèìè, í³æ â³äïîâ³äí³ ìèòî 
òà зàñîбè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, ÿê³ ä³ÿëè íà öèх 
ñàìèх òåðèòîð³ÿх äî óòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³.

– бóäü-ÿêà òèì÷àñîâà óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ 
Ìèòíîãî ñîюзó ÷è зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííà 
ì³ñòèòè ïëàí òà ãðàф³ê їх óòâîðåííÿ ïðîòÿãîì 
«ðîзóìíîãî ïðîì³æêó ÷àñó» [4 ñ. 27].

У òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю ñåðåäí³é 
ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю â Òóðå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 50%, à â Уêðà-
їí³ – 10%. Íà ïðîäóêö³ю ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó ñåðåäí³é ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 0,6%, à â Òóðå÷÷èí³ – 5,4% [11].

Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà â ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ 
щîäî ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ íàìàãàєòüñÿ 
â³äñòîюâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè òà ïðîïîíóє ñêàñóâàòè 
ìèòî â äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³ ëèшå íà ïðîìèñëîâ³ 
òîâàðè з³ збåðåæåííÿì ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó äëÿ 
íàéб³ëüш âðàзëèâèх òîâàðíèх ïîзèö³é. Щîäî 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîïîíóєòüñÿ 
зíèæåííÿ òàðèфíîãî зàхèñòó ëèшå äåÿêèх òîâàð-
íèх ïîзèö³é. Пðî îбñÿãè íåòàðèфíèх îбìåæåíü 
íàðàз³ ³íфîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ. Â ïåðåãîâîðàх щîäî 
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òîðã³âë³ ïîñëóãàìè з бîêó Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
ïðîïîíóюòüñÿ íåзíà÷í³ ïîñòóïêè, ÿê³ ì³í³ìàëüíî 
âïëèíóòü íà äîñòóï äî ðèíêó óêðàїíñüêèх ïîñëóã. 
Òîðã³âëÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíÿ â äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèíàх, òîìó ïåðåãîâîðè з öüîãî ïèòàííÿ íà ðàз³ 
íå є àêòóàëüíèìè.

У öèх óìîâàх Уêðàїíà ïîâèííà íàïîëÿãàòè 
íà ìàêñèìàëüíîìó зíèæåíí³ ñòàâîê òàðèфó òà 
зâ’ÿзóâàííÿ òàðèфíèх ë³í³é íà ìàêñèìàëüíî 
íèзüêîìó ð³âí³ ÿê íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, òàê ³ 
íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. У ðàз³ 
ïîãîäæåííÿ íèí³шí³х óìîâ äîñòóïó íà ðèíîê 
òîâàð³â òà ïîñëóã åêîíîì³÷íèé åфåêò ñòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ бóäå íåãàòèâíèé äëÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè.

У ìåхàí³зì³ ðîзбóäîâè é óäîñêîíàëåííÿ äâî-
ñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю âàæëèâå 
ì³ñöå зàéìàюòü â³äíîñèíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
(äàë³ – ЄС). Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ âèзíà-
÷àюòü ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ Òóðå÷÷èíè äî ЄС ÿê 
Ìèòíèé ñîюз, ³ ìè з öèì ïîãîäæóєìîñÿ. Àëå ñë³ä 
зàóâàæèòè, ÿêщî àíàë³зóâàòè íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà-
їíñüêîãî â÷åíîãî åêîíîì³ñòà À. Ф³ë³ïåíêî, ìîæíà 
âèзíà÷èòè ð³âåíü ³íòåãðàö³ї Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÿê ÷àñòêîâèé Ìèòíèé 
ñîюз [13 ñ. 338]. Òóðå÷÷èíà ìàє єäèíèé ìèòíèé 
òàðèф з ЄС щîäî òðåò³х êðàїí ³ âîäíî÷àñ ÷àñòêîâî 
збåð³ãàюòüñÿ ìèòà ó âзàєìí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè. У Òóðå÷÷èí³ ïîâ’ÿзàí³ òàðèфè íå 
âèзíà÷åí³ ïðèбëèзíî íà 50% òàðèфíîї íîìåíêëà-
òóðè, íà â³äì³íó â³ä ЄС òà Уêðàїíè, äå öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèòü 100% [2 ñ. 32].

Òóðå÷÷èíà є ÷ëåíîì ÷àñòêîâîãî Ìèòíîãî ñîюзó 
з ЄС з 1 ñ³÷íÿ 1996 ð., Уêðàїíà з 1ñ³÷íÿ 2016 ð. 
ìàє зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС. Â ïîäàëüшîìó ï³ä 
÷àñ ðîзбóäîâè òà ðîзâèòêó ïîë³ëàòåðàëüíèх òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìåхàí³зì âзàєìîä³ї 
Уêðàїíè, Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè òà Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó бóäå ëåæàòè â îñíîâ³ ðîзбóäîâè ñï³âïðàö³.

У öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ Уêðàїíè, Òóðå÷÷èíè 
òà ЄС âàæëèâèì ïèòàííÿì бóäå ïîëîæåííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ êðàїíè ïîхîäæåííÿ òîâàðó, ÿêèé 
ð³âåíü ïåðåðîбêè òà äîîïðàöюâàííÿ ïîâèííà ìàòè 
ïðîäóêö³ÿ äëÿ зàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òîðãî-
âåëüíîãî òà ìèòíîãî ðåæèìó ³, ÿê íàñë³äîê, ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Íà íàшó äóìêó, âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ìåхàí³зìó âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â їх єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ñïðÿìóâàíü є âзàєìîä³ÿ â ðàìêàх ñèñòåìè Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї.

28 ëèñòîïàäà â Бàðñåëîí³, бóëî ï³äïèñàíî óãîäó 
ïðî âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì òà êðàїíàìè Сåðåäзåìíîìîðñüêîãî ðåã³-
îíó з ìåòîю ñïðèÿííÿ зàбåзïå÷åííÿ ìèðó, ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ïðîöâ³òàííÿ â Сåðåäзåìíîìîðñüêîìó 
ðåã³îí³. Цå ïàðòíåðñòâî ìàє íàзâó «Бàðñåëîíñüêèé 
ïðîöåñ». Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ðîзâèòêó òîðã³âë³, êðàїíè-ó÷àñíèö³ 
âèð³шèëè ðîзшèðèòè íàÿâíó Пàí-єâðîïåéñüêó 
ñèñòåìó êóìóëÿö³ї (íà òîé ÷àñ ÿêà âêëю÷àëà â 
ñåбå ЄС, ЄÀÂÒ òà Òóðåöüêó Ðåñïóбë³êó) êðàїíàìè 
Сåðåäзåìíîìîðñüêîãî бàñåéíó òà óòâîðèòè Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêó зîíó êóìóëÿö³ї.

Сèñòåìà Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї êóìóëÿ-
ö³ї äàє зìîãó зàñòîñîâóâàòè: б³ëàòåðàëüí³ êóìóëÿ-
ö³ї (êóìóëÿö³ÿ, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ ì³æ äâîìà êðàї-
íàìè, ÿê³ ìàюòü ï³äïèñàíó Уãîäó ïðî óòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³) òà ä³àãîíàëüí³ êóìóëÿö³ї 

(êóìóëÿö³ÿ, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ ì³æ òðüîìà é б³ëüшå 
êðàїíàìè, ì³æ ÿêèìè ä³є Уãîäà ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëю).

Б³ëàòåðàëüíà òà ä³àãîíàëüíà êóìóëÿö³ÿ ìîæ-
ëèâà â òîìó âèïàäêó, êîëè êðàїíè ó÷àñíèö³ Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї ìàюòü 
Уãîäó ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ òà âèêîðèñòîâó-
юòü ïðîòîêîë Euro-Med щîäî ïðàâèë âèзíà÷åííÿ 
òà ïîхîäæåííÿ òîâàð³â [1].

Â óìîâàх íàÿâíîї ï³äïèñàíîї Уãîäè ïðî зîíó 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ï³äïèñàííÿ 
òàêîї óãîäè з Òóðå÷÷èíîю ìîæå âèâåñòè â³äíî-
ñèíè â òðèêóòíèêó Уêðàїíà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, 
Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà íà ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü. Пðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî «Бàðñåëîíñüêîãî 
ïðîöåñó» òà âèêîðèñòàííÿ ïðîòîêîëó щîäî ïîхî-
äæåííÿ òîâàðó Euro-Med äàñòü зìîãó Уêðàїí³ 
ïðîäóêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó б³ëà-
òåðàëüíîї òà ä³àãîíàëüíîї êóìóëÿö³ї òà «зì³ííîї 
ãåîìåòð³ї» â ö³ëîìó. Сë³ä òàêîæ зàóâàæèòè, щî 
äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ä³àãîíàëüíîї êóìó-
ëÿö³ї Уêðàїí³ ïîòð³бíî бóäå ï³äïèñóâàòè óãîäè 
ïðî â³ëüíó òîðã³âë³ з ³íшèìè ÷ëåíàìè Пàí-єâðî-
ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї, ÿê³ íå âхî-
äÿòü äî ñêëàäó ЄС [7].

Íàñòóïíèì âåëèêèì бëîêîì ìåхàí³зìó âäîñêî-
íàëåííÿ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³-
êîю є ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òîðãîâåëüíîї âзàєìîä³ї. Îäíèì з êëю÷îâèх 
ìîìåíò³â є ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñêëàäîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Ðîзбóäîâó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1. Сï³âðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ïðîåêòó 
TRACECA – Transport corridor Europe – 
Caucasus – Central Asia, ïðîãðàìà TRACECA бóëà 
зàïî÷àòêîâàíà ó òðàâí³ 1993 ð. ó Бðюññåë³. Íà ö³é 
êîíфåðåíö³ї бóëî зàñíîâàíî íîâèé ì³æíàðîäíèé 
òðàíñïîðòíèé êîðèäîð äëÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Єâðîïîю, П³âäåííèì 
Êàâêàзîì òà Цåíòðàëüíîю Àз³єю, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòâîðåííÿ ñò³éêîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðíîї 
ñêëàäîâîї ìóëüòèìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü ³з ïîñòó-
ïîâîю ³íòåãðàö³єю êîðèäîðó â Òðàíñ’єâðîïåéñüê³ 
òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³ (TENs). Íàðàз³ ÷ëåíàìè ïðî-
ãðàìè є Àзåðбàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, Гðóз³ÿ, Êèðãèз³ÿ, 
Òàäæèêèñòàí, ²ðàí, Узбåêèñòàí, Êàзàхñòàí, Ìîë-
äîâà, Ðóìóí³ÿ, Бîëãàð³ÿ, Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà 
[3 ñ. 103; 6].

2. Чîðíîìîðñüêà ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà. У êâ³òí³ 
2007 ð. ó Бåëãðàä³ Сåðб³ÿ, ì³í³ñòðè зàêîðäîííèх 
ñïðàâ ÎЧÅС ï³äïèñàëè ìåìîðàíäóì âзàєìîðîзó-
ì³ííÿ щîäî бóä³âíèöòâà Чîðíîìîðñüêîї ê³ëüöåâîї 
àâòîñòðàäè. Â Òóðåöüê³é Ðåñïóбë³ö³ Чîðíîìîðñüêà 
ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà ïîâèííà з’єäíàòè ì³ñòà Åä³ðíå, 
Сòàìбóë, Сàìñóí, Òðàбзîí. Â Уêðàїí³ Чîðíîìîð-
ñüêà ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà ïîâèííà ïðîéòè ì³æ 
Ìàð³óïîëåì, Ìåë³òîïîëåì òà Îäåñîю. Îñíîâíà ÷àñ-
òèíà ö³єї äîðîãè ñêëàäàєòüñÿ з âæå íàÿâíèх äîð³ã 
ð³зíèх êàòåãîð³é. Îñíîâíà ìåòà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ 
ì³æíàðîäíîї òðàíñïîðòíîї àðòåð³ї шëÿхîì òåхí³÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї, ðåàб³ë³òàö³ї, 
ìîäåðí³зàö³ї òà бóä³âíèöòâà íîâèх з’єäíàíü ïåð-
âèííîї òà âòîðèííîї äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Ê³ëüöåâà àâòîìàã³ñòðàëü бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
ñï³âïðàö³ â ðîзðîбö³ ìóëüòèìîäàëüíîї òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ òîãî, щîб âñòàíîâèòè â³äïî-
â³äí³ òðàíñïîðòí³ з’єäíàííÿ з Òðàíñ’єâðîïåéñüêîю, 
Çàãàëüíîєâðîïåéñüêîю òà Єâðî-Àз³éñüêîю òðàí-
ñïîðòíèìè ìåðåæàìè. Сàìå ÷åðåз öå âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè êîîðäèíàö³ю â ïëàíóâàíí³ äîðîãè, 
âèêîíàíí³ бóä³âåëüíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, щîб 
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ïîñèëèòè зâ’ÿзêè ì³æ êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà êðàїíàìè Чîðíîìîðñüêîãî бàñåéíó, ÿêèì 
ïðîïîíóєòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó ïðèєäíàòèñÿ äî ³íòå-
ãðîâàíîї ñèñòåìè ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òðàí-
ñïîðòíîãî ðóхó [3, ñ. 106].

3. Òðàíñïîðòíèé êîðèäîð «Бàëò³éñüêå ìîðå – 
Чîðíå ìîðå». У зâ’ÿзêó з єâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³ òà Òóðå÷÷èí³, 
òà íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС, Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè ðîзðîбèëî ïðîåêò ì³æóðÿäî-
âîї óãîäè ïðî ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîðèäîðó «Бàëò³éñüêå ìîðå – Чîðíå ìîðå». 
Ðîзâèòîê öüîãî êîðèäîðó îбãîâîðюєòüñÿ â ðàìêàх 
ïðîãðàìè TRACECA, ³ îäí³єю з ö³ëåé ñòâîðåííÿ 
òàêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó є ðîзâèòîê òðàí-
ñïîðòíèх êîìóí³êàö³é ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöü-
êîю Ðåñïóбë³êîю, âèêîðèñòàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ 
òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó îбîх êðàїí. Ì³æíàðîäíèé 
òðàíñïîðòíèé êîðèäîð зàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ íàé-
шâèäшå òà íàéäåшåâшå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â з 
Бàëò³éñüêîãî ðåã³îíó äî Чîðíîìîðñüêîãî бàñåéíó, 
з Гäàíñüêà, Пîëüщ³, Îäåñè з ïîäàëüшèì âèхîäîì 
äî Сåðåäзåìíîãî ðåã³îíó ÷åðåз Òóðå÷÷èíó, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ïðîëèâè Бîñфîð ³ Дàðäàíåëëè [8].

4. Àâ³àñïîëó÷åííÿ òà ïàðîìí³ ïåðåâåзåííÿ. 
Ðîзâèòîê ñòàб³ëüíîãî àâ³àñïîëó÷åííÿ є îäíèì з 
ïð³îðèòåò³â â ðîзбóäîâ³ äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí. 
Íà ñüîãîäí³ ñ³ì óêðàїíñüêèх ì³ñò ìàюòü ïðÿìå 
щîäåííå ñïîëó÷åííÿ з Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю: 
Êèїâ, Лüâ³â, Îäåñà, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Хåðñîí, 
Çàïîð³ææÿ, ²âàíî-Фðàíê³âñüê. Цåé òðàíñïîðòíèé 
íàïðÿì ïîòð³бíî ðîзâèâàòè шëÿхîì â³äêðèòòÿ 
íîâèх ðåéñ³â òà зàëó÷åííÿ ëîó-êîñò³â äî ïåðåâå-
зåíü. Ìîðñüêå ñïîëó÷åííÿ є âêðàé âàæëèâèì, зâà-
æàю÷è íà зíà÷íèé ïîòåíö³àë ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü 
ì³æ Òóðå÷÷èíîю òà Уêðàїíîю, òà âèхîäó äî ñâ³òî-
âîãî îêåàíó ÷åðåз òóðåöüê³ ïðîòîêè Бîñфîð ³ Дàðäà-
íåëëè äëÿ óêðàїíñüêèх ñóäåí. У ñèñòåì³ ìîðñüêîãî 
ñïîëó÷åííÿ íà ñüîãîäí³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷-
÷èíîю íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ фóíêö³îíóюòü ïîðîìí³ 
ñïîëó÷åííÿ ì³æ ïîðòàìè ²ëë³÷³âñüê – Дåð³íäæå, 
Єâïàòîð³ÿ – Çîíãóëäàê, Сêàäîâñüê – Çîíãóëäàê.  
Ç 15 ñ³÷íÿ 2011 ð. ïî÷àëî ñâîю ðîбîòó íîâå ïîðîìíå 
àâòîìîб³ëüíå ñïîëó÷åííÿ Black Sea Express, ÿêèì 
зä³éñíююòüñÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ì³æ Îäåñîю (ìîðñüêèé òîðãîâèé 
ïîðò «П³âäåííèé») òà Сòàìбóëîì (âàíòàæíèé 
ïîðò «Хàéäàðïàшà»). Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ³íфðà-
ñòðóêòóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ïîðòó «П³â-
äåííèé», ïðîåêò «Black Sea Express» ïåðåäбà÷àє 
òðàíзèò зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї âàíòàæîïåðåâåзåíü 
òåðèòîð³єю Уêðàїíè äî êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè (Пîëüщ³, Чåх³ї, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщèíè, 
Б³ëîðóñ³) òà êðàїí Бàëò³ї (Лèòâè, Лàòâ³ї, Åñòîí³ї). 
Ìåòîю зàзíà÷åíîãî ïðîåêòó є зб³ëüшåííÿ òðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâåзåíü ïî ë³í³ї П³âí³÷ – П³âäåíü, à 
òàêîæ зàëó÷åííÿ òóðåöüêèх òðàíñïîðòíèх ³ òîðãî-
âåëüíèх êîìïàí³é äî óêðàїíñüêî-б³ëîðóñêî-ëèòîâ-
ñüêîãî ïðîåêòó êîìб³íîâàíèх зàë³зíè÷íèх ïåðåâå-
зåíü «Â³ê³íã» [9].

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зàéìàє òðóбîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò. Ðîз-
бóäîâà òðóбîïðîâ³äíîї-òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè äàñòü 
зìîãó ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè òðàíзèòí³ ìîæ-
ëèâîñò³ Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè з äèâåð-
ñèф³êàö³ї ïîñòà÷àííÿ òà òðàíзèòó åíåðãîðåñóðñ³â з 
ðåã³îíó Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ òà Бëèзüêîãî Схîäó äî 
Єâðîïè. Âàæëèâîю є ñï³ëüíà ó÷àñòü êðàїí ó ðîз-

бóäîâ³ òà ðîзшèðåíí³ íàÿâíèх òðóбîïðîâîä³â, à 
òàêîæ ó бóä³âíèöòâ³ íîâèх â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â, òàêèх ÿê ãàзîïðîâ³ä Íàбóêêî òà íàфòî-
ïðîâ³ä Сàìñóí-Дæåéхàí [9]. 

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì ðîзбóäîâè ìåхàí³зìó 
äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí є ðîзâèòîê ñèñòåìè зâ’ÿзêó ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðå÷÷èíîю. Сåðåä ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ñë³ä âèä³ëèòè:

– ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ñèñòåìè òåëåêîìóí³êà-
ö³ї, зîêðåìà ðîзбóäîâà ïðîåêòó âîëîêíî-îïòè÷-
íîãî зâ’ÿзêó ²ÒУÐ – ²òàë³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Уêðàїíà, 
Ðîñ³ÿ – з ïîäàëüшèì ï³äêëю÷åííÿì äî єâðàз³é-
ñüêîãî îïòîâîëîêîííîãî êàбåëю, ÿêèé âåäå ³з 
Çàх³äíîї Єâðîïè äî Яïîí³ї òà П³âäåííîї Êîðåї.

– ðîзбóäîâó îïòîâîëîêîííîї ñèñòåìè зâ’ÿзêó 
Âàðíà – Îäåñà – Íîâîðîñ³éñüê – Пîò³, ÿêà ³íòå-
ãðîâàíà äî ì³æíàðîäíîї òåëåêîìóí³êàö³éíîї ñèñ-
òåìè TEL, à òàêîæ бóä³âíèöòâî ñèñòåìè îïòîâî-
ëîêîííîãî з’єäíàííÿ ì³æ Òóðå÷÷èíîю, Бîëãàð³єю, 
Ðóìóí³єю òà Уêðàїíîю [3 ñ.104].

Íåìàëîâàæíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó òàêîæ 
є ñòâîðåííÿ é ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè óêðàїíñüêèх 
òîðãîâèх ïðåäñòàâíèöòâ â Òóðåöüê³é Ðåñïóбë³ö³ 
òà òóðåöüêèх òîðãîâåëüíèх ïðåäñòàâíèöòâ â Уêðà-
їí³: òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, òîðãîâåëüí³ ì³ñ³ї, 
òîðãîâåëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ âèñòà-
âî÷íî-ÿðìàðêîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñò³éí³é ³ òèì-
÷àñîâ³é îñíîâàх.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ÷åðåз ïîë³òè÷íó, â³éñüêîâó 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó íåñòàб³ëüíîñò³ íà Бëèзü-
êîìó Схîä³, Êàâêàз³, Êðèìó òà íà ñхîä³ Уêðàїíè 
бóäü-ÿê³ ì³æíàðîäí³ óãîäè, äîãîâîðè, ïðîåêòè 
ìîæóòü бóòè ïåðåãëÿíóò³ ÷è зì³íåí³ зàëåæíî â³ä 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà êîí’юíêòóðè.

Âисновки. Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó âäîñêîíàëåííÿ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàї-
íîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ëåæèòü ïðîöåñ 
єâðî³íòåãðàö³ї îбîх êðàїí. Єâðîïåéñüêèé âåêòîð 
ðîзâèòêó є ìàã³ñòðàëüíèì ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè, 
òîìó ñï³âðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ³íñòèòóö³é Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ìàє âàãîìå зíà÷åííÿ â ìåхà-
í³зì³ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà зíàхîäÿòüñÿ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ³íòåãðîâàíîñò³ äî ЄС, àëå ïðàãíóòü 
íàбóòòÿ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà. Пàðàäèãìîю 
ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ïîâè-
ííî бóòè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. Пðî-
âåäåíèé SWOT-àíàë³з âèзíà÷àє îñíîâí³ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю. Сåðåä îñíîâíèх ïåðå-
âàã ñë³ä âèä³ëèòè ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó óêðà-
їíñüêîї ïðîäóêö³ї, ñåðåä íåäîë³ê³â – зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè 
âèðîбíèêàìè ñхîæîї ïðîäóêö³ї. П³äïèñàííÿ 
Уãîäè ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííî â³äïîâ³-
äàòè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Уêðàїíè òà ïðàâè-
ëàì СÎÒ щîäî Ìèòíèх ñîюз³â òà зîí â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ à òàêîæ ïðàâèë äîñòóïó íà ðèíîê òîâàð³â 
òà ïîñëóã. Âèзíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü ïðèєäíàííÿ 
Уêðàїíè äî Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè 
êóìóëÿö³ї òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí â òðèêóòíèêó 
Уêðàїíà, Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà, Єâðîïåéñüêèé 
Сîюз. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà ïîâèíí³ ñï³ëüíî 
ðîзбóäîâóâàòè ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òîðã³âë³, îñîбëèâî її òðàíñïîðòíó òà 
зâ’ÿзêîâó ñêëàäîâ³.
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È ÒÓÐÅÖÊÎЙ ÐÅÑПÓБËÈÊÎЙ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ìåæäó Уêðàèíîé è Òóðåöêîé 
Ðåñïóбëèêîé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé â òðåóãîëüíèêå Уêðàèíà, Òóðåöêàÿ Ðåñïóбëèêà, Åâðîïåéñêèé Сîюз. Пîñòðîåíî ìàòðèöó SWOT-
àíàëèзà ñîзäàíèÿ зîíы ñâîбîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Уêðàèíîé è Òóðåöêîé Ðåñïóбëèêîé. Уêàзàíî ïåðñïåê-
òèâы ïðèñîåäèíåíèÿ Уêðàèíы ê Пàí-åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîé зîíå êóìóëÿöèè. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòóðы äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.
Êлючевые слова: ìåхàíèзì, åâðîèíòåãðàöèÿ, òîðãîâëÿ, ïîшëèíà, эêñïîðò, èìïîðò, êóìóëÿöèÿ, èíфðà-
ñòðóêòóðà.
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MECHANISM OF PERFECTION OF BILATERAL TRADE AND ECONOMIC RELATIONS BETWEEN 
UKRAINE AND THE TURKISH REPUBLIC IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The mechanism of perfection of trade and economic relations is worked out between Ukraine and the Turkish 
Republic. Main directions of improvement and development of trade and economic relations in the triangle 
of Ukraine, Turkey and the European Union are determined. The SWOT-analysis of creation of free trade 
zone between Ukraine and the Turkish Republic is conducted. The prospects of joining Ukraine to the Zone 
of pan-Euro Mediterranean cumulation are established. The article shows basic principles of infrastructure 
development for providing a process of trade and economic cooperation.
Key words: mechanism, European integration, trade, customs duty, export, import, cumulation, infrastructure.


