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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. Âèêîíàíî ñòðóêòóðèзàö³ю зàâäàíü ìàðêåòèíãó зà åòàïàìè æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêòó ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї. Дîñë³äæåíî æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ìîð-
ñüêèì òðàíñïîðòîì. Ðîзãëÿíóòî àãðåãîâàí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ 
ñóäíà, íàâåäåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà.
Êлючові слова: ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî, ðîзâèòîê ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, ìåòîäîëî-
ã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî 
ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó æèòò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
зàéìàю÷è öåíòðàëüíå ì³ñöå â єäèí³é ñèñòåì³ ãëî-
бàëüíèх òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü. Ìîðñüêèé òðàí-
ñïîðò зà хàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ є ãàëóззю «ì³æíà-
ðîäíîю». Â³äîìî, щî îñíîâíà фóíêö³ÿ ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó – зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè äåðæàâàìè. Ìîðñüêèé 
òðàíñïîðò ìàє зíà÷í³ îñîбëèâîñò³ òà ïåðåâàãè. 

Òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèìè шëÿ-
хàìè зìåíшóє òðàíñïîðòí³ âèäàòêè òà ï³äâèщóє 
éîãî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Òîìó ìîðñüêèé 
òðàíñïîðò ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ó ãîñïîäàðñòâ³ 
бàãàòüîх êðàїí. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñóäíîïëàâñòâî – îбëàñòü 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíà з бàãàòüìà ðèзèêàìè ñóäíîâ-
ëàñíèêà, зàäà÷³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ зàëèшà-
юòüñÿ íåзì³ííèìè: åêñïëóàòàö³ÿ фëîòó з ïîзèö³é 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
òîííàæó.

Íàÿâíèé òîííàæ ñóäíîâëàñíèêà ñхèëüíèé äî 
ïðèðîäíîãî ïðîöåñó ñòàð³ííÿ òà âèìàãàє ñâîє÷àñ-
íîãî é ðàö³îíàëüíîãî îíîâëåííÿ. Сóäíîбóäóâàííÿ 
ÿê єäèíà ãàëóзü, щî зàбåзïå÷óє îíîâëåííÿ фëîòó 
ñóäíîâëàñíèê³â, äóæå êàï³òàëîì³ñòêà ³ òðóäî-
ì³ñòêà, з òðèâàëèì öèêëîì âèïóñêó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, à îòæå, «зâ’ÿзóâàííÿ» êîшò³â. У зâ’ÿзêó 
з öèì, ф³íàíñóâàííÿ ñóäíîбóäóâàííÿ зàâæäè бóëî 
äîñèòü ðèзèêîâàíèì ³ âèìàãàє äóæå ñåðéîзíèх 
ãàðàíò³é, щî зàхèщàюòü зàìîâíèêà é бàíêè â³ä 
âñ³ëÿêèх ðèзèê³â ó ïåð³îä бóä³âíèöòâà.

Дëÿ óñ³х êðàїí ñâ³òó, ÿê³ зàä³ÿí³ ó ìîðñüêå ñóä-
íîïëàâñòâî, àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè є ïèòàííÿ 
ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ï³äхîä³â äî ðîзâè-
òêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, 
íàïðèêëàä, ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 
Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè é ñèñòåìà-
òèзóâàòè îñíîâí³ фàêòîðè é óìîâè, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü îñíîâè ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ðîз-
âèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. 

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì 
ÿâëÿє ñîбîю ìåòîäîëîã³ю îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, 
êåð³âíèöòâà, êîîðäèíàö³ї ëюäñüêèх ³ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó, 
ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâíå äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèх ìåòîä³â, 

òåхí³êè é òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ó ïðîåêò³ ðåзóëüòàò³â зà ñêëàäîì é 
îбñÿãîì ðîб³ò, âàðòîñò³, ÷àñó, ÿêîñò³, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îñíîâè ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì 
ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, є ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìàðêåòèíãî-
âèì äîñë³äæåííÿ âзàãàë³ ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî óâàãè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Пðîòå 
âîíè ìàюòü зíà÷í³ îñîбëèâîñò³. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â³äîìî, щî ìàðêåòèíã є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
бóäü-ÿêîãî ïðîåêòó: äëÿ êîìåðö³éíèх ïðîåêò³â 
ðîзä³ë «ìàðêåòèíã» – îбîâ’ÿзêîâà ñêëàäîâà б³зíåñ-
ïëàíó. Бåз â³äïîâ³äíîãî ìàðêåòèíãó íàâ³òü ö³êàâà 
б³зíåñ-³äåÿ íå ìîæå бóòè óñï³шíî ðåàë³зîâàíà. 
Б³ëüшå òîãî, ñàìà ³äåÿ ïðîåêòó íàé÷àñò³шå âèíè-
êàє â ðåзóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Дëÿ 
äåÿêèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü є ãîëîâíèì àñïåêòîì ïðîåêò³â, à ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї – 
íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì ó її óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [1].

Ð³зí³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ñâ³òîâîãî ñóäíîïëàâ-
ñòâà ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèìè òåхí³÷íèìè òà åêîíîì³÷-
íèìè óìîâàìè ðîбîòè фëîòó. Сòàí ñóäíîïëàâíîї 
êîìïàí³ї, з òî÷êè зîðó íàÿâíîãî òîííàæó ³ éîãî 
òåхí³êî-åêñïëóàòàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê, ðåзóëü-
òàò³â êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, óêëàäåíèх êîíòð-
àêò³â ³ óãîä, зóìîâëює íàïðÿìè її îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³. 

Àíàë³зóю÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ïóбë³êàö³ї, ïðèñâÿ÷åí³ ìàðêåòèíãó ïðîåê-
ò³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî òðàäèö³éí³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (äîñë³äæåííÿ ïîïèòó 
òà êîíêóðåíö³ї, ö³íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìà òîщî) â 
ïîâíîìó îбñÿз³ ì³ñòÿòüñÿ â ìàðêåòèíãó ïðîåêò³â. 
²íшèìè ñëîâàìè, â ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ³íñòðóìåíòè «êëàñè÷íîãî» ìàðêåòèíãó. 
² бàãàòî фàх³âö³â з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïî ñóò³, 
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ïîñèëàюòüñÿ íà ³ñíóю÷³ ðîзðîбêè êëàñè÷íîãî ìàð-
êåòèíãó ³ ïðèä³ëÿюòü ïîâåðхíåâó óâàãó ñïåöèф³÷-
íèì – «ïðîåêòíèì» ïèòàíü ìàðêåòèíãó, òîбòî òèì, 
ÿê³ зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìàðêåòèíã ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, шèðшå, í³æ 
òðàäèö³éíèé ìàðêåòèíã, ³ ñë³ä ÷³òêî ðîзìåæîâó-
âàòè зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó òà зàâäàííÿ ìàðêå-
òèíãó ïðîåêòó.

Пðè öüîìó âñòàíîâëåíî, щî з îбëàñòåé зíàíü 
(íàïðèêëàä, â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóä-
íîïëàâíèх êîìïàí³é) з ìàðêåòèíãîì íàéò³ñí³шå 
ïîâ’ÿзàí³: óïðàâë³ííÿ зì³ñ-
òîì, óïðàâë³ííÿ òåðì³íàìè 
ïðîåêòó óïðàâë³ííÿ âàð-
ò³ñòю, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
(äèâ. ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî îбëàñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàðêåòèíãîì. 
Сïåöèф³êà зàâäàíü ìàð-
êåòèíãó ïðîåêòó âèзíà÷à-
єòüñÿ, ïðèðîäíî, зì³ñòîì 
ïðîåêòó ³ ñïåöèф³êîю ïðî-
äóêòó ïðîåêòó.

Çàëèшàюòüñÿ íå³äåí-
òèф³êîâàíèìè ñïåöèф³÷í³ 
зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó â ïðî-
åêòàх ïðèäбàííÿ ìîðñüêèх 
òðàíñïîðòíèх ñóäåí, à òàêîæ 
âèìàãàє ñâîãî ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü äàíèх зàâäàíü [2; 3].

Íà ïðàêòèö³ â б³ëüшîñò³ 
ñèòóàö³é ñï³ââ³äíîшåííÿ 
æèòòєâèх öèêë³â ïîñëóãè 
ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ òà 
ïðîåêòó ïðèäбàííÿ ñóäíà 
ïîä³бíî äî âàð³àíòó, зîбðà-
æåíîìó íà ðèñ. 2. Êîðîòêî 
îхàðàêòåðèзóєìî éîãî.

Жèòòєâèé öèêë ïîñëóãè 
ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ 
äîñèòü äîбðå îïèñóєòüñÿ 
òðàäèö³éíèì æèòòєâèì 
öèêëîì òîâàðó: âèâåäåííÿ 
ïîñëóãè íà ðèíîê, ïîñòóïîâå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïåðå-
âåзåíü, ïîò³ì зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèêîíàííÿ ðîбîòè é 
â³äх³ä з ðèíêó. Çàзíà÷èìî, 
щî зàê³í÷åííÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ïîñëóãè ìîðñüêîãî 
ïåðåâåзåííÿ íå îбîâ’ÿзêîâî 
îзíà÷àє зàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó åêñïëóàòàö³ї ñóäíà – ó 
бàãàòüîх ñèòóàö³ÿх âëàñ-
íèê ñóäíà ìîæå ïåðåâåñòè 
ñóäíî íà ³íшèé ðèíîê, äå 
ñóäíî бóäå âæå íàäàâàòè 
³íшó ïîñëóãó (íàïðèêëàä, 
ïåðåâåäåííÿ ñóäíà з ðèíêó 
ïåðåâåзåíü зåðíà â Сåðåä-
зåìíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ íà 
ïåðåâåзåííÿ ðóäè â П³â-
äåííî-Сх³äí³é Àз³ї). Òàêèì 
÷èíîì, íà åòàï³ зð³ëîñò³ 
ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïåðåâå-
зåíü ìîæëèâî з äâîх ïðè-
÷èí: зíèæåííÿ ïîïèòó íà 
ïîñëóãè äàíîãî ñóäíà (ïðè-
÷èíè – êîí’юíêòóðà ðèíêó 

àбî íåзàäîâ³ëüíèé êîìåðö³éíèé ìåíåäæìåíò) àбî 
íåзàäîâ³ëüíèé òåхí³÷íèé ñòàí, зàâäÿêè ÷îìó ñóäíî 
зíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó íå ìîæå ïîâíîö³ííî ïðàöю-
âàòè. Òàêèì ÷èíîì, æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ìîð-
ñüêîãî ïåðåâåзåííÿ зàê³í÷óєòüñÿ ðàзîì з³ ñòðîêîì 
ïåðåбóâàííÿ ñóäíà íà òàêîìó ðèíêó àбî òåðì³íîì 
éîãî åêñïëóàòàö³ї.

Пî÷àòîê æèòòєâîãî öèêëó â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó, 
ÿê ïðàâèëî, â³äíîñèòüñÿ äî б³ëüш ðàííüîãî ïåð³-
îäó. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî ïî÷àòêîâà ³äåÿ ïðîåêòó 
ìîæå бóòè äîñèòü àбñòðàêòíà, íàïðèêëàä, зàö³êàâ-

Ðис. 1. Ñтруктуризація завдань маркетингу  
за етапами життєвого циклу проекту

Ðис. 2. Життєві цикли послуги морського перевезення  
і проекту придбання судна 

Примітки: 1 – ïåðåä³íâåñòèö³éíà фàзà ïðîåêòó; 2 – ë³êâ³äàö³éíà фàзà ïðîåêòó; 3 – âèâå-
äåííÿ ïîñëóãè íà ðèíîê.
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ëåí³ îñîбè (³í³ö³àòîðè ïðîåêòó âèð³шèëè ïðèäбàòè 
ñóäíî, àëå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³í³ö³àòîðè íàâðÿä 
÷è ìîæóòü ÷³òêî ñфîðìóëюâàòè ñïåö³àë³зàö³ю 
ñóäíà, ðîзì³ð òîííàæó, ñåêòîð ïåðåâåзåíü òîщî. 
òîбòî ³äåÿ ïîñëóãè (ïî÷àòîê її æèòòєâîãî öèêëó) 
щå ò³ëüêè ïîâèííà ñфîðìóâàòèñÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêîâèх 
ïðîåêòíèх ïîшóê³â òà äîñë³äæåíü. Хî÷à, âзàãàë³ 
êàæó÷è, ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ³í³ö³àòîðè ïðî-
åêòó з ñàìîãî ïî÷àòêó ÷³òêî зíàюòü, ÿêå ñóäíî òà 
äëÿ ÷îãî êóïóєòüñÿ (íàïðèêëàä, êîëè є äîìîâëå-
íîñò³ з ïðèâîäó âàíòàæíîї бàзè).

Çàзíà÷èìî, щî îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ñóäíîïëàâñòâ³ є òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà фàзà зà ÷àñîì ìîæå ñï³âïàäàòè з åêñïëóàòà-
ö³éíîї. Пîÿñíюєòüñÿ öå òèì, щî êóïóєòüñÿ ñóäíî 
ïðàêòè÷íî â³äðàзó ïî÷èíàєòüñÿ åêñïëóàòóâàòèñÿ.

Îêðåìî ñë³ä зóïèíèòèñÿ íà ë³êâ³äàö³éíîї фàз³. 
Яê ðàí³шå бóëî ñêàзàíî, зàê³í÷åííÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ïîñëóãè ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ ïîâ’ÿзàíî 
з äâîìà ñèòóàö³ÿìè. У ïåðшîìó âèïàäêó ÿêщî 
ðèíîê, íà ÿêîìó ïðàöює ñóäíî, íàñè÷åíèé, ³ 
ïîäàëüшà ðîбîòà ñóäíà є íåìîæëèâîю â öüîìó 
ñåêòîð³, òî ñóäíî ìîæå бóòè ïåðåâåäåíî íà ³íш³ 
ðèíêè. Пðè öüîìó ïåðåêëàä ñóäíà ìîæå îзíà÷àòè 
зì³íó âëàñíèêà, íåхàé íàâ³òü òèì÷àñîâèé. Íàïðè-
êëàä, ñóäíî ìîæå бóòè â³ääàíî â äîâãîñòðîêîâó 
îðåíäó (òàéì-÷àðòåð, бåðбîóò-÷àðòåð), à ìîæå бóòè 
ïðîäàíî.

Òàêèì ÷èíîì, фàзà ë³êâ³äàö³ї ïîâ’ÿзàíà з 
îòфðàхòîâàí³єì, ïðîäàæîì ñóäíà. У äðóã³é ñèòó-
àö³ї ñóäíî зà ïåð³îä åêñïëóàòàö³ї âè÷åðïóє ñâîї 
òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³, à зàх³ä íà фàз³ ë³êâ³äàö³ї – 
ïðîäàæ ñóäíî íà ìåòàëîбðóхò. 

Îòæå, âèзíà÷èâшèñü з ñóòí³ñòю фàз ïðîåêòó 
ïðèäбàííÿ ñóäíà, âèзíà÷èìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàð-
êåòèíãó ïðîåêòó. Дëÿ öüîãî ïîïåðåäíüî ³äåíòèф³êó-
єìî ïîñëóãè ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ. Òóò ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ñïåöèф³÷í³ñòü ñóäíîïëàâñòâà з òî÷êè зîðó 
ìàðêåòèíãó ïîëÿãàє â òîìó, щî ðåêëàìà, ñòèìóëю-
âàííÿ збóòó, PR-зàхîäè ïðàêòè÷íî íå âïëèâàюòü 
íà îбñÿãè ðîб³ò äëÿ ñóäíà (ñóäåí), щî зóìîâëює 
íåäîö³ëüí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ.

Яê âèíÿòîê – êîíòåéíåðí³ ïåðåâåзåííÿ, äå 
зàзíà÷åí³ êîшòè ïåâíîю ì³ðîю б³ëüш³, í³æ äëÿ 
³íшèх ñåêòîð³â ñóäíîïëàâñòâà, äàюòü зìîãó âïëè-
âàòè íà ïîïèò. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå зàâäàííÿ 
«òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó â ñóäíîïëàâñòâ³ – 
ìîí³òîðèíã ðèíêó, ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè, 
îö³íåííÿ ðèíêîâîãî ðèзèêó, âèðîбëåííÿ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, òîбòî ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ. Пðèðîäíî, щî зàзíà÷åíà ñïåöèф³êà 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìàðêåòèíãó ïðîåêòó ïðèäбàííÿ 
ñóäíà. Ìåòà ìàðêåòèíãó – ð³зíîìàí³òí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ òèх 
àбî ³íшèх ïàðàìåòð³â äëÿ óïðàâë³ííÿ зì³ñòîì, 
÷àñîì, âàðò³ñòю òà ðèзèêàìè ïðîåêòó.

Àãðåãîâàí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü 
зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà зîбðàæåí³ íà ðèñ. 3.

Âзàãàë³, ïðèäбàííÿ ñóä³â ïîâ’ÿзàíå з òðüîìà 
îñíîâíèìè âàð³àíòàìè ïåðñïåêòèâ їх âèêîðèñ-
òàííÿ:

1) ñóäíî íàбóâàєòüñÿ ï³ä êîíêðåòíèé âàíòàæî-
ïîò³ê;

2) ïëàíóєòüñÿ ðîбîòà ñóäíà â êîíêðåòíîìó ðåã³-
îí³ з âàíòàæîïîòîêàìè;

3) ñóäíî êóïóєòüñÿ äëÿ зäà÷³ â òàéì-÷àðòåð àбî 
бåðбîóò-÷àðòåð.

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї зì³íюєòüñÿ зì³ñò ³ åêñ-
ïëóàòàö³éíîї фàзè ïðîåêòó. У ðàз³ ïðèäбàííÿ 
ñóäíà ï³ä êîíêðåòíèé âàíòàæîïîò³ê, óðàхîâóю÷è 
îñîбëèâîñò³ ðåã³îíó ä³ї òà ïîðò³â зàхîäó, хàðàêòåð 
âàíòàæîïîòîêó, ìîæíà ñфîðìóâàòè âèìîãè äî ðîз-
ì³ð³â ñóäíà, ÿê³ íàéб³ëüш äîö³ëüí³ з òî÷êè зîðó 
ê³íöåâèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Â ³íшèх âèïàä-
êàх îñòàòî÷íèé âèб³ð ðîзì³ðó òîííàæó ïîâèíåí 
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні завдання маркетинговиõ досліджень за проектом придбання судна

Передінвестиційна фаза Åксплуатаційна фаза Ëіквідаційна фаза

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÇÌ²СÒÎÌ

Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх 
ïîñëóã (âàð³àíòè ïîñëóã): ðèíîê, ñïåö³-
àë³зàö³ÿ ñóäíà, äåäâåéòíèé ä³àïàзîí. – 
Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîãî 
âàð³àíòó (âàð³àíò³â) ñóäíà äëÿ ïðè-
äбàííÿ – äåäâåéò, â³ê

У âèïàäêó íåñïðèÿòëèâîї ðèíêîâîї 
ñèòóàö³ї ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîäàëüшîї êîìåðö³éíîї åêñïëóàòàö³ї 
ñóäíà

Âèзíà÷åííÿ âàð³àíòó ïðîåêòó ë³êâ³äà-
ö³ї (ïðîäàæ, зäà÷à â îðåíäó, ïðîäàæ íà 
ìåòàëîбðóхò)

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ЧÀСÎÌ

1. Âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó 
åêñïëóàòàö³éíîї фàзè  – 2. Âèзíà÷åííÿ 
ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³éíîї фàзè

Âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ïî êîðå-
ãóâàííю òðèâàë³ñòü åêñïëóàòàö³éíîї 
фàзè, âðàхîâóю÷è ðèíêîâ³ ïðîãíîзè

Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ÷àñó зàê³í-
÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíîї фàзè

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÂÀÐÒ²СÒЮ

1. Âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè ö³í íà 
бóíêåð. – 2. Âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè 
ìîæëèâîї âàðòîñò³ ñóäíà. – 3. Пðî-
ãíîзóâàííÿ ö³íè ïðîäàæó ñóäíà íà 
ìåòàëîбðóхò

Ìîí³òîðèíã ïðîãíîз³â фðàхòîâèх ñòà-
âîê ³ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü зà ïðîåêòîì ³ 
àíàë³з â³äхèëåíü. П³äãîòîâêà ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â зà ïðîåêòîì

Âèзíà÷åííÿ ö³íè ïðîäàæó ñóäíà, ñòà-
âîê òàéì-÷àðòåðó àбî бåðбîóò-÷àðòåðó 
ï³ä ÷àñ зäà÷³ â îðåíäó, ö³íè ïðîäàæó 
ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÐИÇИÊÀÌИ

Âèзíà÷åííÿ ðîзïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé 
êîëèâàíü фðàхòîâèх ñòàâîê, ïîïèòó. – 
²äåíòèф³êàö³ÿ ìîæëèâèх ðèíêîâèх 
ðèзèê³â

Ìîí³òîðèíã ïðîãíîзîâàíèх ðèзèê³â зà 
ïðîåêòîì òà їх êîðèãóâàííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïîòî÷íîãî ñòàíó ðèíêó

²äåíòèф³êàö³ÿ ìîæëèâèх â³äхèëåíü 
âàðòîñò³ ñóäíà ïðè ïðîäàæó, ñòàâîê 
òàéì-÷àðòåðó, бåðбîóò-÷àðòåðó, ö³íè 
ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò
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зä³éñíюâàòèñÿ íà бàз³ àíàë³зó íàéб³ëüш â³ðîã³ä-
íèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîïèòó â ð³зíèх ñåãìåíòàх 
фðàхòîâîãî ðèíêó.

Çàзíà÷èìî, щî ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ зà ïðîåê-
òîì ïðèäбàííÿ ñóäíà, ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ íå ò³ëüêè 
з ðîзì³ðîì òîííàæó, à é з éîãî â³êîì. Òîìó â ðàì-
êàх óïðàâë³ííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü îêðåñëèòè» ñóäíî äëÿ ïðèäбàííÿ 
(àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ñóä³â) (òàбëèöÿ). Òàêîæ 
íà ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ ï³ñëÿ ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü âèðîбëÿюòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ïàðàìåòð³â ïðîåêòó (ïî÷àòîê âèхîäó íà ðèíîê, 
ïðèбëèзíèé ïåð³îä ïåðåбóâàííÿ òîщî).

Дëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ïðîåêòó ïîòð³бíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðîãíîз ö³í íà ïàëèâî, ìàéбóòíüîї 
âàðòîñò³ ñóäíà ï³ñëÿ ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó åêñïëóà-
òàö³ї [4]. Ò³ëüêè íà бàз³ äàíèх ïðîãíîз³â ìîæëèâî 
зà àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðîåêòó âèêîíàòè 
ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, 
NPV).

Òàêîæ íà åòàï³ б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî 
îö³íèòè ìîæëèâ³ ðèзèêè, âåëèêà ÷àñòèíà ÿêèх 
íîñèòü ðèíêîâèé хàðàêòåð (âòðàòà ïðèбóòêó ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà бóíêåð àбî ïàä³ííÿ îбñÿã³â 
ïîïèòó, фðàхòîâèх ñòàâîê; зìåíшåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ зà ðàхóíîê б³ëüш íèзüêîї, í³æ ïëàíóâàëîñÿ, 
âàðòîñò³ ñóäíà ïðè ïðîäàæó òîщî). 

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íà 
ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ äàюòü ³íфîðìàö³éíó 
бàзó äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї: àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
ñóäåí òà їх åêñïëóàòàö³ї, à òàêîæ äëÿ îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ é ðèзèêó її зíèæåííÿ. 
Íàâåäåìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà (äèâ. òàбë. 1).

Çàзíà÷èìî, щî íà ³íâåñòèö³éí³é фàз³, ìàðêå-
òèíã ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, íå ìàє ñïåöèф³÷íèх 
зàâäàíü. Íà ö³é фàз³ íàñòàє åòàï âèñíîâêè ïîñëóãè 
íà ðèíîê (ó ðàìêàх æèòòєâîãî öèêëó ïîñëóãè), 
òîбòî «òðàäèö³éíèé» ìàðêåòèíã зàéìàєòüñÿ ï³ä-
бîðîì ðîбîòè äëÿ ïðèäбàíîãî ñóäíà, ÐR-зàхîäàìè 
з ìåòîю ï³äãîòîâêè ïî÷àòêó êîìåðö³éíîї åêñïëóà-
òàö³ї ñóäíà.

Íà åêñïëóàòàö³éí³é фàз³ îñíîâíà зàäà÷à ìàðêå-
òèíãó ïðîåêòó – ìîí³òîðèíã ðèíêó òà ïîð³âíÿííÿ 

ïðîãíîз³â íà åòàï³ б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó. Íà бàз³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷íèé ñòàí 
ðèíêó ïåðåãëÿäàюòüñÿ òèì÷àñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ 
ïàðàìåòðè, êîðèãóєòüñÿ зàãàëüíà åфåêòèâí³ñòü, 
щî äàє зìîãó ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ïîäàëüшîї 
äîö³ëüíîñò³ ïðîåêòó.

Дëÿ åòàïó ë³êâ³äàö³ї íåîбх³äíî âèзíà÷èòè: ÷àñ 
éîãî íàñòàííÿ ³ фîðìó ë³êâ³äàö³ї ïðîåêòó (ïðîäàæ 
ñóäíà, ïðîäàæ ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò, äîâãîñòðî-
êîâà зäà÷à â îðåíäó òîщî). Ц³ зàхîäè фîðìóюòüñÿ 
ï³ñëÿ àíàë³зó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї òà ïîð³âíÿííÿ 
ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó äî зàзíà÷åíîãî ÷àñó.

Âèñíîâîê. Пèòàííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, 
є àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè äëÿ óñ³х êðàїí ñâ³òó, 
ÿê³ зàä³ÿí³ ó ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî. Дîâåäåíî, 
щî äëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ìåòîäî-
ëîã³ю óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè зîêðåìà. Íàñàìïå-
ðåä íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
îñíîâí³ фàêòîðè òà óìîâè, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñíîâè 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é. 

Ìàðêåòèíã ïðîåêòó є бàзîю äëÿ ï³äãîòîâêè 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ð³шåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ 
ñóäíà (щî êóïóâàòè, êîëè êóïóâàòè, ÿê åêñïëóà-
òóâàòè, êîëè ïðîäàâàòè òîщî). Â îñíîâ³ бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â ëåæàòü ñàìå ðèíêîâ³ 
ïðîãíîзè. Òîìó åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ïðèäбàííÿ 
ñóäíà зäåб³ëüшå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю îïðàöю-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ïèòàíü. Òàêîæ ñë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî ìàðêåòèíã ïðîåêòó òà òðàäèö³éíèé ìàð-
êåòèíã ïåðåбóâàюòü ó íåðîзðèâíîìó зâ’ÿзêó, хî÷à 
ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ ð³зíèìè фàх³âöÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàíî âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, зðîбëåíî ñòðóêòóðèзàö³ю 
зàâäàíü ìàðêåòèíãó зà åòàïàìè æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêòó ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї, äîñë³-
äæåíî æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ïåðåâåзåííÿ âàíòà-
æ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, ðîзãëÿíóòî àãðåãîâàí³ 
íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì 
ïðèäбàííÿ ñóäíà, íàâåäåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâых àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ðàзâè-
òèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé. Âыïîëíåíà ñòðóêòóðèзàöèÿ зàäà÷ ìàðêåòèíãà ïî эòàïàì æèзíåííîãî öèêëà 
ïðîåêòà ðàзâèòèÿ ñóäîхîäíîé êîìïàíèè. Иññëåäîâàí æèзíåííыé öèêë ïåðåâîзêè ãðóзîâ ìîðñêèì òðàí-
ñïîðòîì. Ðàññìîòðåíы àãðåãèðîâàííыå íàïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ïðèîбðå-
òåíèÿ ñóäíà, ïðèâåäåíы îñíîâíыå зàäà÷è ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ïðèîбðåòåíèÿ ñóäíà.
Êлючевые слова: ìèðîâàÿ эêîíîìèêà, ìîðñêîå ñóäîхîäñòâî, ðàзâèòèå ñóäîхîäíых êîìïàíèé, ìåòîäîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ìàðêåòèíãîâыå èññëåäîâàíèÿ.
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Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â òðèêóòíèêó Уêðàїíà, Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз. Пîбóäîâàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Çàзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ïðèєä-
íàííÿ Уêðàїíè äî Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзбóäîâè 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї.
Êлючові слова: ìåхàí³зì, єâðî³íòåãðàö³ÿ, òîðã³âëÿ, ìèòî, åêñïîðò, ³ìïîðò, êóìóëÿö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà є 
îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïàðòíåð³â Уêðàїíè. Ç 2011 ð. ìàє îф³ö³éíèé 
ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà Уêðàїíè. Ç ìîìåíòó 
íàбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³ óêðàїíñüêî-
òóðåöüê³ â³äíîñèíè ìàюòü ïîзèòèâíó ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó òåíäåíö³ю. Òóðå÷÷èíà є îäíèì з îñíîâíèх 
ïàðòíåð³â Уêðàїíè â зîâí³шí³é òîðã³âë³, îбñÿã 
òîâàðîîб³ãó ïîñò³éíî зðîñòàє à ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ є ïîзèòèâíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè âèñâ³òëю-
âàëèñü ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Î. Бåëî-
ðóñà, À. Ф³ë³ïåíêî, С. П³ðîæêîâà, À. Шíèðêîâà, 
Í. Дóä÷åíêî, Л. Ê³ñòåðñüêîãî, Ì. Í³ê³ò³íîї, 
Î. Ðîãà÷à, Г. Êë³ìêî, Â. Êëî÷êî, ². Чåðí³êîâà, 
À. Ðóìÿíöåâà, Â. Сòåïàíåíêî, Ю. Пàхîìîâà òà ³í.

У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Л. Гëóхàðüîâà, Â. Шåíà-
єâà, Ю. Шèшêîâà, Î. Ìóðòàз³íà, С. Ìåíüшèêîâà, 
Ю. Юäàíîâà, Д. Êîííåëë³, À. Êîëàòà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñ-
ïóбë³êè, íå є äîñòàòíüîю ì³ðîю ðîзêðèòèìè ³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ, зîêðåìà â³äíîñèíè â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çâàæàю÷è 
íà öå, є äîö³ëüíèì ðîзðîбèòè ìåхàí³зì óäîñêîíà-
ëåííÿ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåхàí³зìó âäîñêî-
íàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â єâðî³íòå-
ãðàö³ї îбîх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з âàæëèâèх ñêëàäîâèх òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí є íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ б³ëàòåðàëüíèх àбî ïîë³ëàòåðàëüíèх â³ä-
íîñèí. Íà ñüîãîäí³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю 
Ðåñïóбë³êîю ï³äïèñàíî 105 ÷èííèх äîêóìåíò³â. 
Êëю÷îâèìè äîêóìåíòàìè є: Дîãîâ³ð ïðî äðóæбó ³ 
ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю â³ä 4 òðàâíÿ 1992 ð. òà Сï³ëüíà äåêëà-
ðàö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ Сòðàòåã³÷íîї ðàäè âèñîêîãî 
ð³âíÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю â³ä 25 ñ³÷íÿ 
2011 ð., ÿêîю бóëî зàф³êñîâàíî âñòàíîâëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äâîìà êðàїíàìè [7].

Сòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю 
òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ìîæå ñòàòè êàòàë³зà-
òîðîì òà зíà÷íîю ì³ðîю àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ ðîз-
âèòêó äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí. Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ є зíà÷íîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó 
âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Òîìó 
є äîðå÷íèì зðîбèòè SWOT-àíàë³з ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю (äèâ. òàбë. 1).

Силüн³ сторони. Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü Уêðà-
їíè òà Òóðå÷÷èíè є îñíîâíîю ñèëüíîю ñòîðîíîю 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â 
ö³ëîìó òà ïðîöåñè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ÿê îñíîâà 
ïðîöåñó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ïðî-
хîäÿòü б³ëüш âäàëî òà ³íòåíñèâíî â ãåîãðàф³÷íî 
íàбëèæåíèх äåðæàâàх. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà íå 
ìàюòü ñï³ëüíîãî ñóхîïóòíîãî êîðäîíó, àëå ìàюòü 
ìîðñüêèé êîðäîí â бàñåéí³ Чîðíîãî ìîðÿ.

Îñíîâíèì åòàïîì (÷èííèêîì) ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè є ñêàñóâàííÿ 
òîðãîâèх бàð’єð³â ó âзàєìí³é òîðã³âë³: ÿê òàðèф-
íèх îбìåæåíü (ñêîðî÷åííÿ àбî ïîâíå ñêàñóâàííÿ 
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Summary
The theoretical questions of determining the marketing aspects of managing shipping company development 
projects are investigated. A structuralization of marketing tasks divided by stages of shipping company 
development cycle is performed. The life cycle of freight via sea routes is investigated. Aggregated directions 
for marketing research into the ship purchase project are considered, the main goals of marketing research 
into the ship purchase project are listed.
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