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Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü è зíà÷åíèå ñåêüюðèòèзàöèè êàê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбà óïðàâëåíèÿ ïîðòфåëüíыì 
êðåäèòíыì ðèñêîì êîììåð÷åñêèх бàíêîâ. Îбîñíîâàííî ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ â Уêðàèíå эффåêòèâíî 
фóíêöèîíèðóющèх ñхåì ñåêüюðèòèзàöèè бàíêîâñêèх êðåäèòíых ïîðòфåëåé. Пðåäëîæåíы ïðàêòè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüзîâàíèю äàííîãî ìåòîäà ìèíèìèзàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà â îòå÷åñòâåííîé бàí-
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Summary
The article defines the essence and importance of securitization as a promising way of managing portfolio 
credit risk of commercial banks. It grounded the problems of implementation in Ukraine effectively 
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ëåíî âïëèâ êðèзè íà ðîзâèòîê êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â â бàíêàх. 
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Постановка проблеми. Сåðåä ïðîбëåì ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè, ïèòàííÿ âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí (àêö³îíåð³â, 
ìåíåäæåð³â, êë³єíò³â бàíê³â òà ðåãóëÿòîð³â) 
ïîñ³äàюòü âàæëèâå ì³ñöå. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³â є фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñò³éêîñò³, ÿêå зàбåзïå÷óєòüñÿ збàëàíñóâàííÿì 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх. 

Дîñâ³ä êðàїí з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ïîêà-
зóє, щî, ïîбóäîâà åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â збà-
ëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí ïîòðåбóє їх â³äïîâ³äíîñò³ ìîäåë³ êîðïî-

ðàòèâíèх â³äíîñèí ó бàíêàх òà åòàïó ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ åâî-
ëюö³ї ðîзâèòêó êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè íå 
âèêëèêàє ñóìí³â³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îïðà-
öюâàííÿ íàóêîâèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü, щî ïðîбëåìà-
òèêà êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí â бàíêàх ïðèâåðòàëà óâàãó бàãàòüîх 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 

П. Ìëбåðòà, Дæ. Ìàêåÿ, Ì. Хàðè, Лàâєíà, 
Л³âàéíà, П. Сàéñàíåëë³, Î. Êîñòюêà, Я. Гîëîâ³íîї. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ â³ääàю÷è íàëåæíå íàïðà-
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öюâàííÿì íàóêîâö³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ðÿä 
ïèòàíü, зîêðåìà åòàïè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí òà åâîëюö³ÿ ðîзâèòêó êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â ó бàíêàх, є âèñâ³òëåí³ фðàãìåíòàðíî òà ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх êîíфë³êò³â â бàíêàх Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü, щî 
â åâîëюö³ї бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ åòàïè ï³ä âïëèâîì 
ÿêèх âèíèêëè êëю÷îâ³ ó÷àñíèêè êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí òà ñфîðìóâàâñÿ хàðàêòåð їх âзàєìîä³ї, 
щî âïëèíóâ íà ðîзâèòîê òà фîðìè ïðîÿâó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â (äèâ. ðèñ. 1). 

Пåðшèé åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí ïðèïàäàє íà 1991–1999 ð. Ìàñîâå фîðìóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Уêðàїí³ 
ðîзïî÷àëîñÿ з Пîñòàíîâè Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè 

â³ä 20 бåðåзíÿ 1991 ð. «Пðî ïîðÿäîê ââåäåííÿ â 
ä³ю Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü», â ÿê³é ÿêèé ïåðåäбà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ â 
Уêðàїí³ äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1].

Íà òîé ÷àñ бàíê³âñüêó ñèñòåìó ïðåäñòàâëÿюòü 
êîëèшí³ ñîюзí³ (ó 1991 ð. â Уêðàїí³ ïðàöюâàëî 
ï’ÿòü äåðæàâíèх бàíê³â) òà íîâîñòâîðåí³ êîìåð-
ö³éí³ бàíêè. Çãîäîì âñ³ äåðæàâí³ бàíêè бóëè 
ðåîðãàí³зîâàí³ ó àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Â ïîäàëü-
шîìó, íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîñò³, ðîзâèòîê 
êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ â бàíêàх, â³äбóâàâñÿ íå 
шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї, à ÷åðåз ñòâîðåííÿ íîâèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Òàê, 1992 òà 1993 ðð. îзíà-
ìåíóâàëèñÿ ïîÿâîю бàíê³â «íîâîї хâèë³» (ïåðшèх 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ðèíêîâîãî òèïó) ³з зàëó÷åííÿì 
зíà÷íîãî îбñÿãó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ÿê âåëèêèх 
(«Àâàëü», «²íêî», «Â³äðîäæåííÿ», «Òðàíñбàíê») 
òàê ³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äð³бíèх «êèшåíüêîâèх» 
бàíê³â (Пðàâåêñ-бàíê, Д³àìàíò-бàíê), ÿê³ зàðî-
бëÿëè ãðîш³ ëèшå зà ðàхóíîê ã³ïåð³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ [2].

 

Характерні ознаки корпоративних відносин: відбулося зародження 
корпоративних відносин в банках 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (колишнє керівництво банків та фінансово-промислові групи) – 
ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – використання банків 
для казначейських операцій та швидких прибутків. 
2. Вкладники – вплив незначний через малу кількість та відсутність системи 
захисту вкладів. 
3. Регулятори – вплив незначний через відсутність сформованої системи 
регулювання. 
Конфлікти – поодинокі 
Наслідки конфліктів – вплив на стабільність банків не суттєвий 

І етап: 
1991–1999 рр. 

ІІ етап: 
2000–2008 рр. 

Характерні ознаки корпоративних відносин: відбулося формальне закріплення 
нормативно-правової та рекомендаційної бази корпоративних відносин в 
банках, що не справило суттєвого впливу на взаємовідносини стейкхолдерів 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (іноземні банки та вітчизняні фінансово-промислові групи) – 
ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – використання ресурсів 
банків для отримання прибутків, продаж банків, розширення діяльності. 
2. Вкладники – вирішальна роль через збільшення кількості та незначний вплив 
на корпоративні відносини. 
3. Регулятори – зростаючий вплив на відносини банків з вкладниками, 
обмежений на внутрішньо корпоративні відносини. 
Конфлікти – типові дрібні шахрайства. 
Наслідки - вплив на стабільність банків не суттєвий 

ІІІ етап: 
вересень  
2008 р. – 
теперішній час 

Характерні ознаки корпоративних відносин: починає відбуватися переоцінка 
ролі регулювання корпоративних відносин в банках 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (іноземні банки, вітчизняні фінансово-промислові групи 
держава) – ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – 
використання ресурсів банків для отримання прибутків. 
2. Вкладники – вирішальна роль через відтік коштів з установ, мінімальний 
вплив. 
3. Регулятори – посилений вплив на відносини банків з вкладниками, 
недостатній на внутрішньо корпоративні відносини. 
Конфлікти – типові дрібні шахрайства, масові корпоративні конфлікти за 
участю всіх груп стейкхолдерів. 
Наслідки – деструктивний вплив на стабільність банків суттєві фінансові та 
репутаційні збитки. 

Ðис. 1. Åтапи формування корпоративниõ відносин 
у банкаõ та розвиток корпоративниõ конфліктів

Джерело: побудовано автором
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Дàí³ ñâ³ä÷àòü, щî ÿêщî â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 
ê³íåöü 1991 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 76 бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, 1992 ð. – 133, òî ó 1995 ð. ðîö³ їх ê³ëü-
ê³ñòü ñòàíîâèëà âæå 230. Пðè öüîìó ñåðåäí³é ðîз-
ì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ðîзðàхóíêó íà îäèí 
бàíê ñòàíîâèâ ëèшå 3 759 ãðí (зàãàëîì ïî âñüîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñïëà÷åíèé ñòàòóòíèé êàï³-
òàë ñêëàâ âñüîãî 500 òèñ. ãðí (50 551 ìëí óêð. 
êðб) [3].

Êëю÷îâèìè ó÷àñíèêàìè бàíê³â «íîâîї хâèë³» 
âèñòóïàëè їх âëàñíèêè, ÿê³ ÷àñòî бóëè ³ îñíî-
âíèìè êë³єíòàìè. Цå ïî ñóò³ âèêëю÷àëî àãåíò-
ñüêèé êîíфë³êò, îñê³ëüêè êîíöåíòðîâàíà ñòðóê-
òóðà âëàñíîñò³ äîзâîëÿëà êîíòðîëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
êåð³âíèöòâà бàíê³â.

Çàзíà÷èìî, щî ó 1992–1995 ðð. îñíîâíîї ñâîєї 
фóíêö³ї – àêóìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü òà êðåäèòó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ бàíêè ïðàêòè÷íî 
íå âèêîíóâàëè. Òàê, зà ïåð³îä 1992–1996 ðð. 
÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèх бàíêàìè ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ф³зè÷íèì îñîбàì íå ïåðåâèщó-
âàëà 14,6%, à ÷àñòêà äåïîзèò³â â ïàñèâàх бàí-
ê³â бóëà зà ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä ìåíшå 6%. Пðè 
öüîìó îбñÿã êðåäèò³â, зä³éñíåíèх â åêîíîì³êó, бóâ 
зíà÷íî ìåíшèì â³ä êîшò³â, âêëàäåíèх â ÎÂДП 
(1995–1999 ðð.).

У 1994 ð. ïî÷àëè ïðîÿâëÿòèñÿ íàñë³äêè îð³-
єíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âèêëю÷íî íà ïîòðåбè 
êîíòðîëюю÷èх àêö³îíåð³â. Бàãàòî бàíê³â, îñíî-
âí³ äæåðåëà äîхîä³â ÿêèх ñêëàäàëè âàëюòí³ îïå-
ðàö³ї, âèã³äí³ âíàñë³äîê ã³ïåð³íфëÿö³ї ÷åðåз їх 
íåãîòîâí³ñòü äî öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
æîðñòêîãî êîíòðîëю з бîêó öåíòðàëüíîãî бàíêó 
збàíêðóòóâàëè [2]. 

Хî÷à бàíêðóòñòâà бàíê³â íå ñóïðîâîäæóâàëèñÿ 
ãó÷íèìè êîðïîðàòèâíèìè êîíфë³êòàìè, îñê³ëüêè 
÷àñòêà ñòîðîíí³х êë³єíò³â â бàíêàх бóëà íåзíà-
÷íîю, зàзíà÷åí³ бàíêðóòñòâà íåãàòèâíî âïëèíóëè 
íà äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â Уêðà-
їí³. Çà îö³íêàìè фàх³âö³â ïåðшà êðèзà зðîбèëà 
б³äí³шèìè âêëàäíèê³â ìàéæå íà 2,5 ìëðä ãðí [4]. 

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè òà ñèñ-
òåìè ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â ó 
1989–1999 ðð., ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ óзàãàëü-
íåííÿ.

Пî ñóò³, â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåíî фîðìàëüíî 
àêö³îíåðí³ бàíêè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàëî ïðèíöèïàì фóíêö³îíóâàííÿ ÀÒ. ²з 
ñàìîãî ïî÷àòêó ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîї âëàñíîñò³ 
â бàíêàх бóëà âèñîêîêîíöåíòðîâàíîю òà íåïðîзî-
ðîю. Âëàñíèêè бàíê³â âèêîðèñòîâóâàëè ñêëàäí³ 
ñхåìè îïîñåðåäêîâàíîї ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³. Фàх³âö³ ÍБУ зàзíà÷àëè, щî â îêðåìèх âèïàä-
êàх ðåàëüí³ âëàñíèêè âèÿâëÿëèñÿ íà 17 ð³âí³ îïî-
ñåðåäêîâàíîї ñхåìè. 

Êëю÷îâèìè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíêàх âèñòóïàëè êîíòðîëюю÷³ àêö³îíåðè 
òà ï³äêîíòðîëüíå їì ïðàâë³ííÿ. Âïëèâ ðåãóëÿòî-
ð³â íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí бóâ íåзíà÷íèì. Âêëàäíèêè òà ïîзè÷àëü-
íèêè ïîì³òíîї ðîë³ äëÿ бàíê³â íå â³ä³ãðàâàëè. 

Ìàñшòàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òåæ íå 
бóäî, з îãëÿäó íà îбìåæåíå êîëî ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí.

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíêàх Уêðàїíè ïðèïàäàє íà 1999–2008 ðð. 

Дî êëю÷îâèх зì³í êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх íà äàíîìó åòàï³ íàëåæàòü: зì³íà ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè òà ðîë³ ðåãóëÿòîð³â â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèíàх; зì³íà ñòðóêòóðè âëàñíèê³â 
бàíê³â; ðîзшèðåííÿ êîëà зàö³êàâëåíèх îñ³б; фîð-

ìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â; ïîÿâà ðåêîìåíäà-
ö³éíèх äîêóìåíò³â з ïèòàíü êîðïîðàòèâíèх â³ä-
íîñèí â Уêðàїí³.

Пî÷àòîê äàíîãî åòàïó (1999–2001 ðð.) íàóêîâö³ 
хàðàêòåðèзóюòü ÿê ïåð³îä ìîäåðí³зàö³ї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ÿêèé ðîзïî÷àâñÿ ³з ñòâî-
ðåííÿ íèзêè íîâèх äîêóìåíò³â з ïèòàíü бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. 

Òàê, ó 1999 ð. бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè», ó ÿêîìó âæå 
÷³òêî âèзíà÷åí³ фóíêö³ї òà ñòàòóñ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó òà Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü», щî íàбëèзèâ зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Ç ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â бàíê³â 
бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Фîíä ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» â³ä 20 âåðåñíÿ 
2001 ð., щî âèзíà÷àâ ãàðàíò³ї âêëàäíèêàì ó 
âèïàäêó бàíêðóòñòâà бàíê³â òà â³äíîñèíè ì³æ 
Фîíäîì òà Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè.

ÍБУ òàêîæ ïðèéíÿâ ðÿä âàæëèâèх äîêóìåíò³â 
щîäî ðåãóëюâàííÿ òà àíàë³зó бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [5].

Сòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³êè êðàїíè òà âäîñêîíà-
ëåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó ñïðè-
ÿëè òîìó, щî зà ïåð³îä 1999–2008 ðð. ðîзïî-
÷àâñÿ ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè. Ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â зðîñëà ³з 153 
ó 2000 ð. äî 184 ó 2008 ð. Бàíêè ïî÷àëè âèêî-
íóâàòè ñâîю ñîö³àëüíó òðàíñфîðìàö³éíó фóíêö³ю 
àêóìóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèх ф³íàíñîâèх íàêîïè÷åíü 
òà ñïðÿìóâàííÿ їх íà êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè [6]. 
Цå ðîзшèðèëî ñïåêòð ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí, ïðî щî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà êðåäèò³â òà 
äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè зà 1999–2008 ðð. Лèшå 
ó 1999 ð. зàëó÷åí³ бàíêàìè êîшòè зðîñëè ìàéæå 
ó 1,5 ðàзè ïîð³âíÿíî з 1998 ð., à ó 2000 ð. б³ëüшå 
í³æ ó 2,5 ðàзè ïîð³âíÿíî з 1999 ð. [3].

Дèíàì³êà зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, 
щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîì³òíó ðîëü ïî÷è-
íàюòü â³ä³ãðàâàòè âêëàäíèêè бàíê³â, îñîбëèâî 
ф³зè÷í³ îñîбè. Сòðóêòóðà êîшò³â êë³єíò³â ïîêàзóє, 
щî ÿêщî ó 2000 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ñêëàëè 
34%, òî ó 2008 ð. їх ÷àñòêà зðîñëà äî 60% [3].

Яêщî зàëó÷åííÿ êîшò³â бàíêàìè ñфîðìóâàëî 
òàêó ãðóïó ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх, ÿê âêëàäíèêè, òî ðîзâèòîê ðîзäð³бíîãî 
êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б íå ò³ëüêè ðîзшèðèâ 
êîëî êë³єíò³â бàíê³â, à é ï³äíÿâ ðèзèêîâàí³ñòü 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (÷åðåз зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
íåзàбåзïå÷åíèх êðåäèò³â). Дèíàì³êà òà ñòðóêòóðà 
êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ф³зè÷íèх îñ³б зà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ñâ³ä÷èòü, 
щî ÷àñòêà êðåäèò³â ф³зè÷íèх îñ³б â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â зà öåé ïåð³îä зðîñëà з 3,98% ó 
2000 ð. äî 33,94 % ó 2008 ð. [3].

Пðè öüîìó ïî÷àâ ïðîÿâëÿòèñÿ äèñбàëàíñ ó фîð-
ìóâàíí³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â – òåìïè ïðè-
ðîñòó зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà ïåð³îä 1990–2008 ðð. 
ïåðåâèщóâàëè òåìïè ïðèðîñòó íàäàííÿ êðåäèò³â.

Дðóãîю âàæëèâîю òåíäåíö³єю äàíîãî ïåð³îäó, 
щî âïëèíóëà íà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåð³â 
òà êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòàâ ïðèх³ä ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèх îñíîâíèì фàêòîðîì ïðèâà-
бëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî 
îòðèìàííÿ б³ëüш âèñîêîãî ïðèбóòêó зà óìîâè 
ïðèéíÿòíîãî ðèзèêó. 

Пðèïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Уêðàїíè â³äбóâàâñÿ шâèäêèìè òåìïàìè. 
Íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèìè ðîêàìè ïðèïëèâó бóëè 
2004–2008 ðð. Òàê, ÿêщî ó 2001 ð. â Уêðàїí³ 
íàðàхîâóâàëîñü 15 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, 
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зîêðåìà 7 бàíê³â ³з 100-â³äñîòêîâèì ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì. Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ð. ñåðåä íàé-
б³ëüшèх 12 бàíê³â âæå ÷îòèðè з íèх êîíòðîëю-
âàëèñÿ ³íîзåìíèìè ф³íàíñîâèìè ãðóïàìè à íà  
1 ñ³÷íÿ 2009 ð. фóíêö³îíóâàëî 53 бàíê³â ³з ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì, зîêðåìà 17 бàíê³â ³з 100-â³äñî-
òêîâèì ³íîзåìíèì êàï³òàëîì [3]. 

Пðèх³ä ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â Уêðàїíó ñïðè÷è-
íèâ íàñòóïí³ äâà åфåêòè íà ðîзâèòîê êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí â бàíêàх.

Пåðшèé åфåêò ïðèхîäó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ïîâ'ÿзàíèé з òèì, щî â³äбóëàñÿ зì³íà ñòðóêòóðè 
âëàñíèê³â бàíê³â. Пðè öüîìó äîì³íóâàííÿ âëàñíè-
ê³â óêðàїíñüêèх бàíê³â ïåâíîї êðàїíè — òàê ÿê 
öå ñòàëîñÿ â Åñòîí³ї, äå ïîíàä 80% бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â êîíòðîëюєòüñÿ шâåäñüêèìè хîëäèíãàìè, 
íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 

Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
êàï³òàëó ó бàíê³âñüêèé ñåêòîð бóëè ðîñ³éñüê³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ зà ïåð³îä 2004–2009 ðð. 
ïðèäбàëè 10 óêðàїíñüêèх бàíê³â, щî ïðèбëèзíî 
ñêëàäàє ÷åòâåðòó ÷àñòèíó â³ä óñ³х ï³äïèñàíèх óãîä 
ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó. Дðóãèì íàéб³ëüш àêòèâ-
íèì ³íâåñòîðîì íà óêðàїíñüêîìó бàíê³âñüêîìó 
ðèíêó бóëè ïðåäñòàâíèêè Àâñòð³ї, щî зà ïåð³îä 
2004–2009 ðð. ï³äïèñàëè 5 óãîä êóï³âë³ àêö³é 
óêðàїíñüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Çàãàëîì ó 2008 ð. Ðîñ³ÿ âîëîä³ëà 21% бàíê³â-
ñüêèх àêòèâ³â â Уêðàїí³, Àâñòð³ÿ – 16%, ²òàë³ÿ – 
14%, Фðàíö³ÿ – 13%, Уãîðщèíà – 7%, Шâåö³ÿ – 
6%, Í³ìå÷÷èíà – 5% [7]. 

Дðóãèé åфåêò â³ä ïðèхîäó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ïîëÿãàâ ó âäîñêîíàëåíí³ (хî÷à ÷àñòî ³ фîðìàëü-
íîìó) ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, зóìîâëåíîìó òèì, щî ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè, êóïóю÷è àêö³ї, ïðèä³ëÿëè óâàãó 
ïèòàííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

У зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿ ³íòåðåñó ó÷àñíèê³â бàí-
ê³âñüêîãî ðèíêó äî êóï³âë³-ïðîäàæó бàíê³â ðåãó-
ëÿòîðè àêòèâ³зóâàëè ä³ÿëüí³ñòü щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. Îñíîâí³ àêöåíòè 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîзîðîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÒ зàãàëîì òà â бàí-
êàх зîêðåìà. 

23 ëюòîãî 2006 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 
бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ö³íí³ ïàïåðè 
òà фîíäîâèé ðèíîê», ÿêèé ïîäàâàâ íîðìàòèâí³ 
âèзíà÷åííÿ ðÿäó âàãîìèх äëÿ îб³ãó ö³ííèх ïàïå-
ð³â ïîíÿòü; зàïðîâàäæóâàâ äåÿê³ íîâ³ ïðàâèëà 
щîäî ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â; зíà÷íî 
ðîзшèðюâàâ êîëî ïîëîæåíü, ÿê³ ðåãóëююòü ðîз-
êðèòòÿ ³íфîðìàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó [1]. 

У ãðóäí³ 2006 ð. ДÊЦПФÐ ïðèéíÿëà «Пîëî-
æåííÿ ïðî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї åì³òåíòàìè ö³í-
íèх ïàïåð³â» òà îðãàí³зóâàëà ðîбîòó äâîх îф³ö³é-
íèх ñàéò³â äëÿ зàãàëüíîãî äîñòóïó äî зâ³òíîñò³ 
åì³òåíò³â. 

Ðåзóëüòàòîì ñï³âïðàö³ фàх³âö³â Пðîåêòó ÌФÊ 
òà ÍБУ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ÍБУ ó бåðåзí³ 2007 ð. 
«Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх Уêðàїíè».

Пðî ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх ñâ³ä÷èòü ³ òîé фàêò, щî 
ó 2007 ð. âïåðшå ÍБУ îïðèëюäíèâ ³íфîðìàö³ю 
ïðî âëàñíèê³â ³ñòîòíîї ó÷àñò³ â бàíêàх Уêðàїíè.

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
зà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ 
óзàãàëüíåííÿ.

Â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ï³ä ÷àñ äðóãîãî åòàïó 
ðîзшèðèëîñÿ êîëî ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³ä-

íîñèí зà ðàхóíîê: ïîÿâè íîâèх âëàñíèê³â ³íîзåì-
íèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, зб³ëüшåííÿ ÷èñëà âêëàä-
íèê³â òà ïîзè÷àëüíèê³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Ð³зí³ ãðóïè ³íâåñòîð³â ïåðåñë³äóâàëè ð³зí³ 
³íòåðåñè. Òàê, бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â âхî-
äèëè äî ñêëàäó ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï, 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³: 
ÀПБ «Уêðàїíà», Уêðñîöбàíê, Уêðàїíñüêèé êðå-
äèòíèé бàíê, «Àðêàäà», Пðèâàòбàíê, Пðàâåêñ-
бàíê, «Гàðàíò» òà ³í. У зâ’ÿзêó з öèì íà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òà ïð³îðèòåòè öèх ãðóï, 
бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì бóëè â ïåðшó ÷åðãó 
зàö³êàâëåí³ â ïîшóêó âèñîêîïðèбóòêîâèх íàïðÿì-
ê³â ðîзì³щåííÿ ³íâåñòèö³é, їх ïîâåä³íêà зàëåæàëà 
â³ä ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàòåðèíñüêîї ñòðóêòóðè òà 
êðàїíè ïîхîäæåííÿ.

Ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè ³íòåðåñó äî êóï³âë³ бàí-
ê³âñüêèх àêö³é íå ìàëè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð бóâ ë³äåðîì òîðã³â íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, ÷àñòêà àêö³é бàíê³â, щî îбåðòà-
ëàñÿ íà îðãàí³зîâàíîìó ÐЦП ð³äêî ïåðåâèщóâàëà 
5%. Цåé фàêòîð ó ïîєäíàíí³ з âèñîêîю êîíöåí-
òðàö³єю âëàñíîñò³ òà â³äñóòí³ñòю äèâ³äåíäíèх 
âèïëàò íå ñòâîðюâàâ ñòèìóëè äëÿ êóï³âë³ àêö³é 
бàíê³â ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè. 

Пîÿâà äðóãîї ãðóïè ³íâåñòîð³â – âêëàäíèê³â 
бàíê³â бóëà îбóìîâëåíà äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî бàíê³â â³äбóâàëîñÿ âíàñë³äîê ïîзè-
òèâíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â, à íå íàëåæíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї 
òà íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Цå зàêëàëî 
âèñîêèé ðèзèê зàëåæíîñò³ íàäхîäæåíü êàï³òàëó 
âèêëю÷íî â³ä зîâí³шí³х îбñòàâèí ³, â³äïîâ³äíî, 
ðèзèê â³äòîêó äåïîзèò³â â ñèòóàö³ї зíèæåííÿ ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Çà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ÍБУ òà ÍÊЦПФÐ 
бóëî âäîñêîíàëåíî ðåãóëÿòèâíó бàзó, îð³єíòîâàíó 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³â, âäîñêîíà-
ëåííÿ ðîбîòè íàãëÿäîâèх ðàä бàíê³â, ïîñèëåííÿ 
íàãëÿäó òà êîíòðîëю зà ñèñòåìíèìè ðèзèêàìè, щî 
фîðìàëüíî â³äïîâ³äàëà êðàщ³é ïðàêòèö³, îäíàê 
бóëà íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà щîäî ïîïåðåäæåííÿ 
òà âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â ó âèïàäêó ïîÿâè ïðî-
бëåìíèх бàíê³â ó ïåð³îä êðèзè.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíà óâàãà ÍБУ ñïðÿìîâóâà-
ëàñÿ íà ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â òà íàãëÿä 
зà бàíêàìè, òîä³ ÿê ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí, îö³íêà âïëèâó êîíòðîëюю÷èх 
âëàñíèê³â, íàëåæíèé êîíòðîëü зà ïðèäбàííÿì 
бàíê³â íå зä³éñíюâàâñÿ. 

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ðåàêö³єю бàíê³â íà зì³íè 
â ðåãóëюâàíí³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòàâàëî 
âíåñåííÿ зì³í ó âíóòð³шí³ ïîëîæåííÿ щîäî ðåãó-
ëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí òà фîðìàëüíå 
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю 
ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèé 
ï³äх³ä ÷àñòî ðîзãëÿäàâñÿ бàíêàìè ÿê фàêòîð ï³ä-
âèщåííÿ ö³íè бàíêó ïðè ïðîäàæ³.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè фîðìàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
ïðîÿâèëèñÿ ï³ä ÷àñ íàñòóïíèх êðèзîâèх ðîê³â. 

Òðåò³é åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè – åòàï êðèзè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ìàñî-
âèìè êîðïîðàòèâíèìè êîíфë³êòàìè ðîзïî÷àâñÿ ó 
æîâòí³ 2008 ð. ï³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè, óñêëàäíèâñÿ 
ó 2014 ð. óíàñë³äîê зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї ³ òðèâàє ñüîãîäí³. 

Дî îñíîâíèх зì³í â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèíàх 
íà äàíîìó åòàï³ íàëåæàòü: зì³íà îðãàí³зàö³éíî 
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ïðàâîâîї фîðìè бàíê³â â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî 
ó 2009 ð. Çàêîíó «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» äî 
ñòàòóñó ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, âíàñë³äîê 
бàíêðóòñòâ; зì³íà ñòðóêòóðè âëàñíèê³â бàíê³â, 
÷åðåз â³äò³ê ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâè â ñòàòóòíèх фîíäàх бàíê³â; ïî÷à-
òîê ãó÷íèх ìàñшòàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³ê-
ò³â â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåãó-
ëÿòîð³â òà їх âïëèâó íà êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè. 

Çîâí³шí³ì фàêòîðîì ïî÷àòêó êðèзè 2008 ð. 
ñòàëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, ñåðåä îñíîâíèх 
ïðè÷èí ÿêîї бóëè íåäîë³êè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òà ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³ä ÷àñ óïðîâà-
äæåííÿ ïðîäóêò³â ñåê’юðèòèзàö³ї. 

Сèòóàö³ÿ óñêëàäíèëàñÿ âíóòð³шí³ìè ïðîбëå-
ìàìè Уêðàїíè òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ ïîëÿ-
ãàëè â òîìó, щî ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà 
ñóïðîâîäæóâàëàñü ÷àñòèìè зì³íàìè óðÿäó, зðîñ-
òàííÿì зîâí³шíüîãî бîðãó, ïîë³òè÷íèì зà àíãà-
æóâàííÿì öåíòðàëüíîãî бàíêó ïðèâåëà äî ðîз-
êðó÷óâàííÿ ³íфëÿö³ї ³ ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè [8].

Âíóòð³шí³ì ÷èííèêîì êðèзè, ïîâ’ÿзàíîї з 
âòðàòîю äîâ³ðè âêëàäíèê³â ðÿä фàх³âö³â íàзèâà-
юòü ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî êîðïîðàòèâíèé 
êîíфë³êò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â з êåð³âíèöòâîì 
Пðîì³íâåñòбàíêó, ÿêà ñïðè÷èíèëî ïîÿâó íåâïåâ-
íåíîñò³ ñåðåä âêëàäíèê³â бàíêó òà ñïðîâîêóâàëî 
êðèзó äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зàãà-
ëîì. Яê íàñë³äîê êîíфë³êòó, âñüîãî зà ê³ëüêà äí³â 
âêëàäíèêè âèëó÷èëè ïîíàä 3 ìëðä ãðí [9].

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïî âñ³х 
íàïðÿìêàх бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ó 2005–
2008 ðð. зðîñòàííÿ êðåäèò³â ñòàíîâèëî 60-80% 
íà ð³ê, à 2009 ð. â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ íà 6%, ³ öå 
ïàä³ííÿ òðèâàëî äî ñåðåäèíè 2010 ð. Òàê ñàìî 
ïðèбóòîê бàíê³â ó ö³ ðîêè зð³ñ â³ä 2 äî 7 ìëðä ãðí, 
à ïîò³ì óïàâ äî збèòê³â 38,45 ìëðä ãðí ó 2009 ð., 
13,03 ìëðä ãðí – ó 2010-ìó òà 7,71 ìëðä ãðí – ó 
2011 ð. [10].

Чàñòêîâî íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї бóëî âðåãóëüî-
âàíî ä³ÿìè öåíòðàëüíîãî бàíêó äî ÿêèх íàëåæàòü: 
÷àñòêîâå îбìåæåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é бàíê³â, 
зàбîðîíà íà äîñòðîêîâå ðîз³ðâàííÿ äîãîâîð³â ïðî 
äåïîзèòè; íàäàííÿ òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó 
äîäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü; зàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó 
êîíòðîëю, ÷åðåз ïðèзíà÷åííÿ êóðàòîðà бàíêó; 
âñòàíîâëåííÿ âèìîãè âëàñíèêàì 56 бàíê³â зб³ëü-
шèòè àêö³îíåðíèé êàï³òàë, 61 бàíêó – ðîзì³ð 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó [11].

Çàâäÿêè ïîë³òèö³ ÍБУ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
ðåöåñ³ї бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ó 2013 ð. збå-
ðåãëà ÷àñòêîâî ñòàб³ëüí³ñòü òà ñòàëà ïðèбóòêîâîю 
(2012 ð. бàíêè зàê³í÷èëè з ïðèбóòêîì 4 899 ìëí 
ãðí). Ðàзîì з öèì ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó 
â б³ëüш³é ì³ð³ бóëà îð³єíòîâàíà íà ïîì’ÿêшåííÿ 
íàñë³äê³â í³æ íà âèð³шåííÿ âíóòð³шí³х ïðîбëåì 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿê³ ñïðîâîêóâàëè ðÿä ìàñш-
òàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òà ïðîäîâæó-
âàëè íàêîïè÷óâàòè ðèзèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Îäíàê òåêòîí³÷íèé зëàì, ÿêèé â³äбóâñÿ â 
óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàïðèê³íö³ 2013 – íà 
ïî÷àòêó 2014 ðð. òà óñêëàäíåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòó-
àö³ї ñïðè÷èíèëè ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Íåзâàæàю÷è, íà òå, щî 

ф³íàíñîâèé ñåêòîð äî 2013 ð. âхîäèâ òð³éêó ãàëó-
зåé, ÿê³ äåìîíñòðóâàëè ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó, ïàä³ííÿ â³äбóëîñÿ âíàñë³äîê зàãîñòðåííÿ 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà íàêîïè÷åííÿ äåâàëüâàö³é-
íèх ÷èííèê³â [12]. 

Пî ñóò³, бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2016 ð. ïåðåбóâàє íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà. 

Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., зà äàíèìè 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ó 
ФГÂФÎ íàë³÷óâàëîñÿ 97 бàíê³â [13].

Ðàзîì з öèì åìï³ðè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, щî зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ íååфåêòèâíèх бàíê³â íå ïîзíà-
÷àєòüñÿ ïîзèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà зàãàëüíèх 
ïîêàзíèêàх åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ òà зðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ â êðåäèòàх (зà ïåð³îä 2009–2015 ðð. 
ïîêàзíèê зð³ñ ó 10 ðàз³â), âòðàòó ï³ä ÷àñ êðèзè 
бëèзüêî òðåòèíè äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б [3]. 

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 
â ñóòòєâîìó ïîã³ðшåíí³ òàêèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ÿê: зàãàëüíèé íåãàòèâíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
(збèòîê бàíê³â ñêëàâ 56 251 ìëí ãðí – ó 2015 ð. 
òà 52 966 ìëí ãðí – ó 2014 ð.); íåãàòèâíà ðåíòà-
бåëüí³ñòü àêòèâ³â (5,55% – ó 2015 ð. òà 4,07% – 
ó 2014 ð.); íåãàòèâíà ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó 
(51,34% – ó 2015 ð. òà 30,46% – ó 2014 ð.) [3].

Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî ïåð³îä êðèзè 
фàêòè÷íî ñòàâ ïîêàзîâèì â ïðîбëåìàх â³ò÷èзíÿ-
íîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ó бàíêàх, щî 
íàзð³ëè, òà íå âðåãóëüîâàíèх êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. 

Íàñë³äêîì íåâðåãóëüîâàíîñò³ êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â â бàíêàх є ïîÿâà ð³зíèх їх ìîäåëåé ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, òàêèх ÿê: äð³бí³ êîí-
фë³êòè ì³æ бàíêàìè òà êë³єíòàìè âíàñë³äîê íåïî-
âåðíåíèх êðåäèò³â òà â³äòîêó äåïîзèò³â; êîíфë³êòè 
÷åðåз зëîâæèâàííÿ êåð³âíèöòâà бàíê³â; êîíфë³êòè 
ì³æ бàíêàìè òà ÍБУ, ÿê³ ÷åðåз: ф³íàíñîâ³ ìàх³íà-
ö³ї бàíê³â ïîâ’ÿзàí³ ³з ëåãàë³зàö³єю êîшò³â îòðè-
ìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, íåâèêîíàííÿ íîðìà-
òèâ³â òà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
íåзãîäîю бàíê³â з ð³шåííÿì ÍБУ; êîíфë³êòè ì³æ 
бàíêàìè òà ФГÂФÎ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ бàí-
êàìè ðåñóðñ³â Фîíäó äëÿ збàãà÷åííÿ; êîíфë³êòè 
ì³æ âêëàäíèêàìè ³ ФГÂФÎ, щî âèíèêàюòü ïðè 
ïîâåðíåííÿх âêëàä³â òîщî.

Âисновки. Пî ñóò³, äåïðåñèâí³ òåíäåíö³ї â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âèñâ³òëèëè âñ³ зàãîñòðåí³ 
êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â òà ïðîбëåìè ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ð³зíèх фîðì êîðïîðàòèâíèх 
êîíфë³êò³â.

Дî ïðîбëåì ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ, 
íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè: âèñîêèé ðèзèê 
зëîâæèâàíü âëàñíèê³â ³ñòîòíèх ÷àñòîê бàíê³â з 
îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü íà ìîíîïîë³ю ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü âëàñíèêîì; íèзüêèé ð³âåíü êîíòð-
îëю âëàñíèê³â òà íàãëÿäîâèх ðàä зà óïðàâë³ííÿì 
ðèзèêàìè â óìîâàх íàðîщóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ òà 
зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü, щî ïðèзâåëî 
äî íàÿâíîñò³ зíà÷íèх ñòðîêîâèх òà âàëюòíèх äèñ-
бàëàíñ³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ðåãóëÿòîð³â ðèзèêàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â бàíêàх.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà эâîëюöèÿ ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíых îòíîшåíèé â бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèÿх Уêðàèíы. 
Âыäåëåíы эòàïы фîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíых îòíîшåíèé è ðîëü êëю÷åâых ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíых 
îòíîшåíèé. Îïðåäåëåíы âëèÿíèå êðèзèñà íà ðàзâèòèå êîíфëèêòîâ èíòåðåñîâ â бàíêàх.
Êлючевые слова: бàíê, êîðïîðàòèâíыå îòíîшåíèÿ, êîðïîðàòèâíыé êîíфëèêò, бàíêîâñêèé êðèзèñ, ðåãó-
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Summary
The evolution of corporate relations in banks of Ukraine is investigated. The stages of corporate relations 
and the role of key participants of corporate relations are allocated. The impact of the crisis on development 
of conflicts of interest in banks is outlined.
Key words: bank, corporate relations, corporate conflict, the banking crisis, regulatory policy.
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Äеркач Ю. Á. 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÎÖ²ÍÊÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÍÀ ÂÀËЮÒÍÎМÓ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó зâåäåíîãî збàëàíñîâàíîãî ³íäåêñó 
êîìïëåêñíîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ðèзèêó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå íåäîïóщåííю бàí-
êàìè ïðèéíÿòòÿ éîãî íàäì³ðíîãî ð³âíÿ. Дîâåäåíî, щî íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó зä³éñíюєòüñÿ 
óзãîäæåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà âàëюòíîìó ðèíêó â ðîзð³з³ ðèзèêó òà ïðèбóòêîâîñò³.
Êлючові слова: бàíêè, âàëюòíèé ðèíîê, ðåãóëюâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü, îö³íêà, ë³ì³òóâàííÿ.
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Постановка проблеми. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â òà шîêîâèх ÿâèщ ó 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè зä³éñíююòü ïîñò³é-
íèé òèñê íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ, щî 

ñòèìóëює ïîшóê шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³ш-
í³х ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè àäàï-
òàö³éíèх ìåхàí³зì³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї 
åфåêòèâíîї ðîбîòè. Â óìîâàх âîëàòèëüíîñò³ êóðñó 


