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Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ðåãèîíàëüíых èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ, âыÿâëåí хàðàêòåð èх âëèÿ-
íèÿ íà ðàзâèòèå âèíîäåëü÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé Îäåññêîé îбëàñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî îäíèì èз èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ, æåñòêèé êîíòðîëü зà èñïîëüзîâàíèåì öåëåâîé ñðåäñòâ äëÿ ïðîãðàììíîãî 
ðåшåíèÿ ïðèîðèòåòíых зàäà÷ ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Дîêàзàíî, ÷òî ðåãóëÿòîðíîå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå âèíî-
ãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü íà óñëîâèÿх è ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè 
Êлючевые слова: èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííыå ïðîöåññы, ðåãèîí, âèíîäåëü÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîìышëåííîñòü, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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INNOVATION AND INVESTMENT PROCESSES AND THEIR IMPACT  
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Summary
The analysis of regional innovation and investment processes is done, the nature of their impact on the 
development wineries Odessa region is revealed. It's proved that one of the management tools of social and 
economic development is the regulation of investment and innovation processes, strict control over the use 
of trust funds to address priorities of software development. It is proved that the regulatory impact on the 
development of viticulture and wine-making should focus on the conditions and the behavior of the industry 
and directly or indirectly affect the efficiency of their business processes.
Key words: innovatsion and investment processes, region, wineries, industry, food industry.
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Пðîâåäåíî àíàë³з ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî зâ’ÿзêè ìåòà-
ëóðã³éíîї é ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóзåé, îñê³ëüêè ì³æ íèìè äóæå щ³ëüí³ ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³ зâ’ÿзêè. 
Âñòàíîâëåíî, щî ó зâ’ÿзêó з бîéîâèìè ä³ÿìè íà Дîíбàñ³ зðóéíîâàíî б³ëüш³ñòü ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх 
зâ’ÿзê³â. Дîâåäåíî, щî òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàє ÿê íà äèíàì³êó óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ðåã³îí³â òà ïîòðåбóє ïîшóêó é íàëàãîäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх ïîñòà-
÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â.
Êлючові слова: ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³ зâ’ÿзêè, ³íфðàñòðóêòóðí³ âòðàòè, ìåòàëóðã³éíà ãàëóзü, ìàшèíî-
бóä³âíà ãàëóзü, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîòóæí³ñòü, збèòêè.

Постановка проблеми. Îñòàíí³ ïîä³ї, щî â³äбó-
âàюòüñÿ íà ñхîä³ Уêðàїíè, íåãàòèâíî âïëèíóëè íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó 
зîêðåìà òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Дëÿ ðîзðîбêè êîí-
ñòðóêòèâíèх зàхîä³â â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóð-
íèх âòðàò íåîбх³äíî îб’єêòèâíî îö³íèòè âòðàòè, 
ÿê³ ïîíåñëè ðåã³îíè Уêðàїíè, ó зâ’ÿзêó з àãðåñ³єю 
з бîêó Ðîñ³ї, îñîбëèâî âòðà÷åí³ ïîñòà÷àëüíèöüêî-
збóòîâ³ зâ’ÿзêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì, щî ïîñòàëè ïåðåä óêðàїíñüêîю âëàäîю, 
ñóñï³ëüñòâîì òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ó 
зâ’ÿзêó з ïðîöåñîì â³äðîäæåííÿ Дîíбàñó, ïðèêóòà 
óâàãà âåëèêîї ê³ëüêîñò³ â÷åíèх, åêñïåðò³â. Òàê, 
Å. Л³бàíîâà â íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ îêðåñëèëà 
шëÿхè âèêîíàííÿ ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü ³ зàхî-

ä³â з ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äîíбàñüêîї 
òðàãåä³ї [1, c. 13–25]. Îö³íö³ äèíàì³êè ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â, òåíäåíö³ÿì 
зì³í ³ ïðîбëåìàì фóíêö³îíóâàííÿ бàзîâèх ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³ Дîíåöüêîї, Лóãàíñüêîї îбëàñ-
òåé ïðèä³ëÿëà é ïðèä³ëÿє óâàãó ². Çàбëîäñüêà  
[2, c. 36–46]. Ю. Хàðàз³шâ³ë³, Â. Лÿшåíêî ó ñâîїх 
ïðàöÿх ïðîâåëè ³äåíòèф³êàö³ю ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ï³äхîä³â ³íòåãðàëü-
íîãî îö³íюâàííÿ òà âèзíà÷èëè âòðàòè Дîíåöüêîї 
òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé óíàñë³äîê бîéîâèх ä³é íà 
âèзíà÷åíèх òåðèòîð³ÿх [3, c. 27–42]. У ìîíîãðàф³ї 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Â. Гîðбóë³íà, Î. Âëàñюêà óзà-
ãàëüíåíî ïðàö³ íàóêîâö³â åêîíîì³ñò³â з ïèòàíü 
îö³íåííÿ âòðàò Дîíбàñó òà Êðèìó [4]. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàâ³òü óðàхîâóю÷è òå, щî îбðàíîìó 
ïèòàííю ïðèä³ëÿєòüñÿ íå àбè ÿêà óâàãà, зàâæäè є 
íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, é òîìó ÷èñë³ 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè (ÿê³ ³ñíóюòü ³ âòðà÷åíèх). Сèñòåìàòè÷íèé 
àíàë³з ñïðèÿє îб’єêòèâí³é îö³íö³ ñèòóàö³ї, îïå-
ðàòèâí³é ðåàêö³ї íà зì³íè, ïðèéíÿòòю зâàæåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. íà ïðèêëàä³ 
ìåòàëóðã³éíîãî òà ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè зä³éñíююòüñÿ шëÿхîì âñòà-
íîâëåííÿ òà íàëàãîäæåííÿ âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â. 
Âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè âèíèêàюòü ÿê з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³ї, ìàòåð³àë³â, òàê 
³ з³ ñïîæèâà÷àìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [5]. Ðóéíàö³ÿ 
öèх зâ’ÿзê³â, ïðèзâîäèòü äî íå зâîðîòíèх ïðîöåñ³â 
ó âñ³х ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є íàâåäåíèé ó ñòàòò³ àíàë³з 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2014–2015 ðð. íà ïðèêëàä³ 
ìåòàëóðã³éíîãî òà ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñ³â. 
Ðîзãëÿíåìî îñíîâíèх âèðîбíèê³â òà ñïîæèâà÷³â 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè (äèâ. òàбë. 1) 
òà âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè.

Òàбëèöÿ 1
Îсновні постачальницько-збутові зв’язки 
підприємств металургійної промисловості
Підприємства 

виробники Підприємства споживачі

Àâä³єâñüêèé ÊХÇ
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Àзîâñòàëü», 
Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, ДÌÊ ³ì. Дзåð-
æèíñüêîãî 

Êðèâîð³зüêèé ÊХÇ «Êðèâîð³æñòàëü»

«Ìàðêîх³ì» «Àзîâñòàëü»

«Àë÷åâñüêêîêñ» Àë÷åâñüêèé ÌÊ, ДÌÇ ³ì. Пåòðîâ-
ñüêîãî, Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ

«Çàïîð³æêîêñ» «Çàïîð³æñòàëü»

Яñèíîâñüêèé ÊХÇ
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, 
«Êðèâîð³æñòàëü», «Дîíåöüêñòàëü» 
ÌÇ

«Дîíåöüêêîêñ»

«Дîíåöüêñòàëü» ÌÇ, ÌÌÊ ³ì. 
²ëë³÷à, «Çàïîð³æñòàëü», «Àзîâ-
ñòàëü», ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî, 
Єíàê³їâñüêèé ÌÊ 

«Бàãëåéêîêñ»
Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ, ДÌÇ ³ì. 
Пåòðîâñüêîãî, «Êðèâîð³æñòàëü», 
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Çàïîð³æñòàëü»

«Дí³ïðîêîêñ» ДÌÊ ³ì.. Дзåðæèíñüêîãî, ДÌÇ 
³ì.. Пåòðîâñüêîãî

Дí³ïðîäзåðæèíñüêèé 
ÊХÇ

«Êðèâîð³æñòàëü», ДÌÊ ³ì. Дзåð-
æèíñüêîãî

«Ìàê³їâêîêñ» Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, «Àзîâñòàëü», 
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Êðèâîð³æñòàëü»

Єíàê³єâñüêèé ÊХП
ДÌÊ ³ì. Дзåðæèíñüêîãî, Ìàê³їâ-
ñüêèé ÌÊ, Єíàê³їâñüêèé ÌÊ, Êðà-
ìàòîðñüêèé ÌÇ, «Êðèâîð³æñòàëü»

Хàðê³âñüêèé ÊÇ «Àзîâñòàëü», Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ
Джерело: побудовано автором на основ³ [7]

Íà Дîíбàñ³ зîñåðåäæåíî зíà÷í³ ïîòóæíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíîї òà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè: 
íàâ³òü бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ðàéîíó ïðîâåäåííÿ 

ÀÒÎ, ÷àñòêà Дîíåöüêîї îбëàñò³ â îбñÿãàх ðåàë³зàö³ї 
ìåòàëóðã³éíîї ïðîäóêö³ї ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 34,6% 
(ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї ðåã³îíó – 42,4%), Лóãàíñüêîї îбëàñò³ 5,7% 
(36,2% â³äïîâ³äíî). Бîéîâ³ ä³ї ïðèзâåëè äî зíà-
÷íîãî ïîã³ðшåííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³ [4]. У Дîíåöüê³é 
îбëàñò³ ñêîðîòèëèñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà âñ³х âèä³â 
ìåòàëîïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî êîêñó зìåíшèëîñÿ 
ïðèбëèзíî íà 30%, (ó òàбë. 2 зîбðàæåíà äèíàì³êà 
âèðîбíèöòâà êîêñó зà ïåð³îä 2014–2015 ðð.), ä³ÿëü-
í³ñòü б³ëüшîñò³ ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ бóëà 
збèòêîâîю, хî÷à ÷àñòêà їх збèòê³â ñêëàäàëà ëèшå 
3,3% ñóìàðíèх збèòê³â óñ³єї ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó. 
У Лóãàíñüê³é îбëàñò³ òàêîæ ñêîðîòèëèñÿ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ìåòàëîïðîäóêö³ї, щî 
ñфîðìóâàëî бëèзüêî ïîëîâèíè âñ³х збèòê³â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðåã³îíó [9; 10]. 

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво коксу на ÊХЗ  

за січень-жовтень 2014/2015 рр.  
і жовтень 2015 р., тис. т (попередні дані)1 

Підприємства
Ñічень – 
жовтень 

2014

Ñічень – 
жовтень 

2015

Жовтень 
2015

Àâä³єâñüêèé ÊХÇ 2 476 1 857 287

«Дîíåöüêêîêñ» 201 150 24

Єíàê³єâñüêèé ÊХП 364 327 39

«Àзîâñòàëü» 1 142 1 210 130

«Àë÷åâñüêêîêñ» 2 099 933 147

«Ìàê³їâêîêñ» 553 627 58

Яñèíîâñüêèé ÊХÇ 824 345 44

«Бàãëåéêîêñ» 566 511 41

Дí³ïðîäзåðæèíñüêèé 
ÊХÇ 494 560 59

«Дí³ïðîêîêñ» 615 620 65

«Çàïîð³æêîêñ» 1 079 751 66

«ArcelorMittal 
Êðèâèé Ð³ã» 1 387 1 573 166

Хàðê³âñüêèé ÊÇ 130 98 11

Гîðë³âñüêèé ÊХÇ 154 – –

Уñüîãî 12 085 9 561 1 137

Îñíîâíîю ñèðîâèíîю äëÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
є ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Âòðàòà 
âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ó ìåòàëóðã³ї, íåãàòèâíî âïëè-
íóëà ³ íà ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ. Â ö³ëîìó 
ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³ ñïî-
æèâàюòü òðåòèíó âèãîòîâëåíîãî ïðîêàòó, à òàêîæ 
40% ÷àâóííîãî òà 2/3 ñòàëåâîãî ëèòòÿ [5]. Чàñ-
òèíà Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³ ó 2013 ð. ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 15,8% ³ 
6,9%, ó 2014 ð. – 18,7% ³ 9,8%, ó ïåðшîìó êâàð-
òàë³ 2015 ð. – 6,7% ³ 1,5% [11]. Çíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè ìàшèíîбóäóâàííÿ Дîíбàñó â 2015 ð. 
зóìîâëåíî зóïèíêîю ï³äïðèєìñòâ, їх âèâåäåííÿì 
àбî ïåðåðåєñòðàö³єю â ³íшèх îбëàñòÿх [4]. Гîâî-
ðÿ÷è ïðî ðèíîê збóòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî òðàäèö³éíèìè ðèíêàìè збóòó 
ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëèшàюòüñÿ Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, Êàзàх-
ñòàí òà äåÿê³ ³íш³ êðàїíè СÍД [6]. У òàбë. 3 
íàâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèх âèðîбíèê³â ìàшèíîбó-
ä³âíîї ïðîäóêö³ї 

Ç óñ³х îñíîâíèх ìåòàëóðã³éíèх ³ êîêñîх³ì³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíбàñó2 ëèшå ПÀÒ «Ìàð³ó-
ïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à» 
(«ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à») òà ПÀÒ Ìåòàëóðã³éíèé êîìб³-

1 Иíòåðфàêñ Уêðàèíà: «Уêðàèíà зà 10 ìåñ. ñîêðàòèëà 
âыïóñê êîêñà íà 21%, «Уêðêîêñ» âыñòóïàåò зà îãðàíè÷å-
íèå èìïîðòà äëÿ íàðàщèâàíèÿ îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà».

2 Дàí³ щîäî ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíèх ³ êîêñîх³ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíбàñó íàâåäåíî 
íà îñíîâ³ їх îф³ö³éíèх зâ³ò³â (ÿêщî ³íшå íå зàзíà÷åíî). 
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íàò «Àзîâñòàëü» (ÌÊ «Àзîâñòàëü»), ðîзòàшîâàí³ 
â ì. Ìàð³óïîëü íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòî-
ð³ї, íå зóïèíÿëè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà îäåðæàëè 
ó 2014 ð. ÷èñòèé ïðèбóòîê. Пðîòå âíàñë³äîê îбìå-
æåíü ïîñòàâîê ñèðîâèíè é âèâîзó ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї ïî ïðè÷èí³ âòðàòè ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх 
зâ’ÿзê³â, їх âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ зàâàíòàæåí³ 
íåïîâí³ñòю. Íà «ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à» âèðîбíè÷ó 
ïðîãðàìó з âèïóñêó àãëîìåðàòó, ÷àâóíó, ìàðòå-
í³âñüêîї òà êîíâåðòåðíîї ñòàë³, ãàðÿ÷åêàòàíîãî 
ïðîêàòó â 2014 ð. бóëî âèêîíàíî ïðèбëèзíî íà 
70–75% [4].

Пðîбëåìè з ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ Дîí-
бàñó, ÿê íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї, òàê ³ íà ï³ä-
êîíòðîëüí³é Уêðàїí³, ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä з 
ïîшêîäæåííÿì òðàíñïîðòíîї, ïåðåäóñ³ì зàë³з-
íè÷íîї, ³íфðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³÷íîю бëîêàäîю 
òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèх Уêðàїí³ òåðèòîð³é, 
îñê³ëüêè ìîðñüê³ ïåðåâåзåííÿ íå зàбåзïå÷óюòü 
íåîбх³äíèé îбñÿã äîñòàâêè ñèðîâèíè äëÿ ñòàб³ëü-
íîї ðîбîòè. 

Â³ä ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ïðî-
òÿãîì 2014 ð. ïîшêîäæåíî 1 405 îб’єêò³â зàë³з-
íè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñóìó 830,3 ìëí ãðí, ó 
òîìó ÷èñë³ 414 îб’єêò³â íà ñóìó 395,19 ìëí ãðí íà 
òåðèòîð³ї, ï³äêîíòðîëüí³é Уðÿäó Уêðàїíè3.

Сòàíîì íà 30 ãðóäíÿ 2015 ð. íà Дîíåöüê³é 
зàë³зíèö³ ïîшêîäæåíî 1 989 îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè íà ñóìó 892,3 ìëí ãðí, ó òîìó ÷èñë³ 
íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòîð³ї ïîшêîäæåíî 
476 îб’єêò³â íà ñóìó 340,4 ìëí ãðí. Çà âëàñí³ 
êîшòè зàë³зíèöü â³äíîâëåíî 977 îб’єêò³â íà ñóìó 
107,8 ìëí ãðí. Уñüîãî з ïî÷àòêó бîéîâèх ä³é 
ñóìà íåäîîòðèìàíèх Уêðзàë³зíèöåю äîхîä³â ñòà-
íîâèòü 11 202,3 ìëí ãðí. ДП «Пðèäí³ïðîâñüêà 

Òàбëèöÿ 3
Îсновні виробники машинобудівної продукції
Підприємства виробники Підприємства виробники

Ìîòîð С³÷ Бîãäàí

Çàïîð³зüêèé àâòîбóä зàâîä ХÒÇ

ÍÊÌÇ Сóäíîбóä³âíèé зàâîä ³ì. 61 
êîìóíàðà

Àзîâìàш Íîâàòîð

ÍÂÊ Г³ðíè÷³ ìàшèíè ХÌÇ «ФÅД»

Сóìñüêå ÍÂÎ ³ì. Фðóíзå Íàñîñåíåðãîìàш

Àíòîíîâ Сóäíîбóä³âíèé зàâîä 
«Çàë³â»

Çîðÿ-Ìàшïðîåêò Ф³îëåíò

П³âäåíìàш ²зюìñüêèé ïðèëàäîбóä³âíèé 
зàâîä

Êðюêîâñêèé âàãîíîбóä³â-
íèé зàâîä Хàðòðîí

Лóãàíñüêòåïëîâîз Ìàшзàâîä

УПÅÊ СÊÌÇ

ÍÎÐД ПðÀÒ «ÎÒ²С»

Åëåêòðîâàæìàш ХÇПÒУ

Òóðбîàòîì Ìîòîðäåòàëü-Êîíîòîï

Хåðñîíñüêèé ñóäíîбóä³âíèé 
зàâîä

Пîëòàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷-
íèé зàâîä

ПÀÒ «Çàïîð³æ òðàíñфîð-
ìàòîð»

Êðàñèë³âñüêèé Àãðåãàòíèé 
Çàâîä

Сòàхàí³âñüêèé âàãîíзàâîä ФСÊ «Ìîðå»

ÀâòîÊðÀÇ Фîòîïðèëàä

ДÀХÊ «Àðòåì» Дèзåëüíèé зàâîä

Дí³ïðîâàãîíìàш Ìåðèä³àí

ÍÂÊ «²ñêðà» Êèїâïðèëàä

Îб’єäíàííÿ «Êîìóíàð» ÍД²ÐÂ

Çàâîä «Àðñåíàë» ПÀÒ «Êâàзàð»

Çàâîä ³ì. Ìàëèшåâà Хåðñîíìàш

 
Ðис. 1. Êарта розташування об’єктів металургійного комплексу Óкраїни

3 *Â³äïîâ³äü íà îф³ö³éíèé зàïèò Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðà-
ñòðóêòóðè â³ä 16 бåðåзíÿ 2016 ð.
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зàë³зíèöÿ» (Уêðзàë³зíèöÿ): зà 2014 ð. – 1020 ìëí 
ãðí, зà 2015 ð. – 959 ìëí ãðí, ïðîãíîзîâàíà íà 
2016 ð. – 1 053 ìëí ãðí.

У зâ’ÿзêó з âåäåííÿì ³íòåíñèâíèх бîéîâèх ä³é 
â зîí³ ÀÒÎ, бóëî ÷àñòêîâî ïîшêîäæåíî íàñòóïíå 
ìàéíî ПðÀÒ «Êèїâ-Дí³ïðîâñüêå ÌППÇÒ»:

– бóä³âëю äåïî Ìèðîí³âñüêîї ф³ë³ї, ÿêà ðîз-
òàшîâàíà â Дåбàëüöåâñüêîìó ðàéîí³ Дîíåöüêîї 
îбëàñò³, íà â³äíîâëåííÿ ÿêîї ïîíåñåíî âèòðàòè 
êîшò³â íà ñóìó – 11,1 òèñ. ãðí;

– бóä³âëю òåïëîâîзíîãî äåïî Êîñòÿíòèí³âñüêîї 
ф³ë³ї, ÿêà ðîзòàшîâàíà â ì. Êîñòÿíòèí³âêà íà 
âóë. Чåðâîíîãâàðä³éñüêà, 10, íà â³äíîâëåííÿ ÿêîї 
ïîíåñåíî âèòðàòè êîшò³â â ñóì³ – 1,5 òèñ. ãðí. 

Пðîбëåìè â «ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à» òà ÌÊ «Àзîâ-
ñòàëü» âèíèêàюòü òàêîæ ³ з ïîñòà÷àííÿì êîêñó, 
îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â зíàхîäèòüñÿ àбî 
íà ë³í³ї з³òêíåííÿ (ПÀÒ «Àâä³їâñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé 
зàâîä»), àбî íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї (ПÀÒ «Яñèí³â-
ñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä», ПÀÒ «Дîíåöüêêîêñ»). 
Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíà êàðòà ñèðîâèííîї бàзè ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè.

Íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòîð³ї Дîíбàñó 
ðîзòàшîâàí³ òàêîæ ПðÀÒ «Êîñòÿíòèí³âñüêèé 
ìåòàëóðã³éíèé зàâîä» («ÊÌÇ»), ÒÎÂ «Êðàìàòîð-
ñüêèé фåðîñïëàâíèé зàâîä» («ÊФÇ»), ÒÎÂ «Åëåê-
òðîñòàëü» (ì. Êóðàхîâå) òà ПÀÒ «Àâä³їâñüêèé 
êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» («ÀÊХÇ»). Îäíàê їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ є äîñèòü íåñòàб³ëüíèì íå ò³ëüêè ÷åðåз 
ïðîбëåìè з ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì ³ збóòîì ïðî-
äóêö³ї, à é óíàñë³äîê бëèзüêîñò³ зîíè бîéîâèх ä³é. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèх ³ êîêñîх³-
ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї 
îбëàñòåé íà ñüîãîäí³ îïèíèëèñÿ íà îêóïîâàí³é 
òåðèòîð³ї. Цå, зîêðåìà, ПÀÒ «Єíàê³єâñüêèé ìåòà-
ëóðã³éíèé зàâîä» («ЄÌÇ») з Ìàê³їâñüêîю ф³ë³єю, 
ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò» 
(«ÀÌÊ»), ПðÀÒ «Дîíåöüêñòàëü» – ìåòàëóðã³é-
íèé зàâîä» («Дîíåöüêñòàëü»), ПÀÒ «Дîíåöüêèé 
ìåòàëîïðîêàòíèé зàâîä» («ДÌПÇ»), ПðÀÒ «Дîíå-
öüêèé åëåêòðîìåòàëóðã³éíèé зàâîä» («ДÅÌÇ»), 

ПÀÒ «Хàðöèзüêèé òðóбíèé зàâîä» («ХÒÇ»), 
ПÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé зàâîä фåðîñïëàâ³â» («СÇФ»), 
ПÀÒ «Яñèí³âñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» 
(«ЯÊХÇ»), ПðÀÒ «Ìàê³їâêîêñ», ПðÀÒ «Єíàê³єâ-
ñüêèé êîêñîх³ìïðîì» («ЄÊХП»), ПÀÒ «Дîíåöü-
êêîêñ», ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» 
(«Àë÷åâñüêêîêñ») [4].

Âîíè ïðàêòè÷íî íå ïðàöююòü ³з ²² ï³âð³÷÷ÿ 
2014 ðîêó. Дåÿê³ ³з öèх ï³äïðèєìñòâ («ХÒÇ», 
«Дîíåöüêñòàëü», «ЄÌÇ», «ÀÌÊ», íà ÿêèх ïðà-
öює ìàéæå 50 òèñ. îñ³б) ïåð³îäè÷íî íàìàãàëèñÿ 
зàïóñòèòè, îäíàê ïîòóæíîñò³ бóëè зàâàíòàæåí³ 
â ñåðåäíüîìó íà 40% ÷åðåз åêîíîì³÷íó é òðàí-
ñïîðòíó бëîêàäó òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèх 
Уêðàїí³ òåðèòîð³é. Çà äàíèìè Àãåíòñòâà з ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó Уêðà-
їíè, ó 2014 ð. ÷èñòèé збèòîê «ЄÌÇ» ñòàíîâèâ 
390,6 ìëí ãðí, «ÀÌÊ» – 20201 ìëí ãðí, Дîíåöüê 
ñòàë³ – 4 871,5 ìëí ãðí [12]. 

Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå ïðàöююòü 
ПÀÒ «Дîíåöüêã³ðìàш», ПÀÒ «Дîíåöüêèé åíåð-
ãîзàâîä», ДП «ÍД² êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї». 
Пðèзóïèíåíî âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ПðÀÒ «Гîðë³â-
ñüêèé ìàшèíîбóä³âíèê», ПÀÒ «Íîâîãîðë³âñüêèé 
ìàшзàâîä», ÒÎÂ «Яñèíóâàòñüêèé ìàшзàâîä», à 
òàêîæ ПÀÒ «Àзîâìàш», âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
ÿêîãî зàâàíòàæåí³ ëèшå íà 10%. У зâ’ÿзêó з 
ïîшêîäæåííÿì ³íфðàñòðóêòóðè òà åâàêóàö³єю 
ëюäåé íå ïðàöює ПÀÒ «Сòàхàí³âñüêèé âàãîíîбó-
ä³âíèé зàâîä», збèòêè â³ä ïðîñòîю ÿêîãî щîì³-
ñÿ÷íî ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 1,2 ìëí äîë. СШÀ. Íà 
51,2% зìåíшåíî îбñÿãè âèðîбíèöòâà ПÀÒ «Ê³ðîâ-
ñüêèé êîâàëüñüêèé зàâîä «Цåíòðîêóз». Щîì³-
ñÿ÷í³ збèòêè â³ä íåäîïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà åêñ-
ïîðò – 1-1,5 ìëí ãðí. [4].

Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè, âòðàòè â³ò÷èз-
íÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. îö³-
íююòüñÿ íà ð³âí³ бëèзüêî 10 ìëðä ãðí [13].

Сïàä âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зóìîâëåíèé зàбîðîíîю ïîñòà÷àíü äî ÐФ ïðî-
äóêö³ї âîєííîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, â³äìî-

Ðис. 2. Постачальницько-збутові зв’язки Óкраїни та Ðосії
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âîю â³ä ñï³âïðàö³ ³з зàìîâíèêàìè з Ðîñ³ї, зóïèíêîю 
âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ àбî ðîзòàшóâàííÿ íà îêó-
ïîâàí³é òåðèòîð³ї бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, щî бóëè 
зàìîâíèêàìè ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íàñàìïå-
ðåä âóãëåäîбóâíîї ãàëóз³ (äèâ. ðèñ. 2). 

Ìàéæå òðåòèíó (27%) ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³-
àëó Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé âèâåзåíî 
â ÐФ [14]. Îñîбëèâî íåбåзïå÷íèì є äåìîíòàæ ³ 
âèâåзåííÿ óñòàòêóâàííÿ з ìàшèíîбóä³âíèх зàâî-
ä³â Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ÿê³ âèðî-
бëÿюòü ïðîäóêö³ю â³éñüêîâîãî ïðèзíà÷åííÿ 
(зîêðåìà, з³ Сí³æíÿíñüêîãî ìàшèíîбóä³âíîãî 
зàâîäó, Лóãàíñüêîãî ïàòðîííîãî зàâîäó, зàâîä³â 
«Òîïàз», «Юí³ñòü» ³ «Òî÷ìàш») [15]. Цå ïîзбàâ-
ëÿє Уêðàїíó ñòðàòåã³÷íèх ïîòóæíîñòåé зîêðåìà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, ³ âîäíî÷àñ ïîñèëює ïîзèö³ї 
бîéîâèê³â щîäî їх зàбåзïå÷åííÿ â³éñüêîâèì îñíà-
щåííÿì ³ бîєïðèïàñàìè. Б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ 

âäàëîñÿ óíèêíóòè íåïîïðàâíèх ðóéíóâàíü, ïðîòå 
ñóòòєâî ïîшêîäæåíî ³íфðàñòðóêòóðó, зîêðåìà 
ëîã³ñòè÷íó, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ êîîïå-
ðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. Êð³ì òîãî, 
âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ шàхò ³ зàãàëüíîãî зìåí-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó зìåíшóєòüñÿ ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю ìàшèíîбóäóâàííÿ з бîêó îñíîâíèх 
ñïîæèâà÷³â – ã³ðíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîю ïðîбëåìîю 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є òå, щî зíà÷íà ÷àñòèíà 
îб’єêò³â âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè зàëèшàєòüñÿ 
íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї, à åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ íà 
зâ³ëüíåíèх òåðèòîð³ÿх ïåðåшêîäæàюòü ïðîбëåìè 
зðóéíîâàíèх ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â, 
òîìó зà íåîбх³äíèì є ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 
âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â òà âñòàíîâëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх, б³ëüш åфåêòèâíèх.

Ñписок літератури:
1. Л³бàíîâà Å. Â³äíîâëåííÿ Дîíбàñó: îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âòðàò ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè 

(ñòåíîãðàìà íàóêîâîї äîïîâ³ä³ íà зàñ³äàíí³ Пðåзèä³ї ÍÀÍ Уêðàїíè 23 âåðåñíÿ 2015 ð.) / Å. Л³бàíîâà // Â³ñíèê Íàö³î-
íàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè. – 2015. – № 11. – С. 13–25. 

2. Çàбëîäñüêà ². Òåíäåíö³ї зì³í ³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ бàзîâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³. Òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê 
òà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â Уêðàїí³ / зà ðåä. Â. Êðàâö³â ; ÍÀÍ Уêðàїíè. ДУ «²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³  
Ì.². Дîëèшíüîãî ÍÀÍ Уêðàїíè». – Лüâ³â, 2016. – 218 ñ. 

3. Хàðàз³шâ³ë³ Ю. Сòàí, âòðàòè òà ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ñх³äíèх ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â /  
Ю. Хàðàз³шâ³ë³, Â. Лÿшåíêî // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê Дîíбàñó. – 2015. – № 3(41). – С. 27–42.

4. Дîíбàñ ³ Êðèì: ö³íà ïîâåðíåííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / [Â. Гîðбóë³íà, Î. Âëàñюêà, Å. Л³бàíîâîї, Î. Лÿшåíêî]. – Ê. : Í²СД, 
2015. – 474 ñ.

5. ²щóê С. Гåîãðàф³ÿ ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â : [ï³äðó÷íèê] / С. ²щóê, Î. Гëàäêèé. – Ê.: Çíàííÿ, 2011. – 375 ñ. 
6. Пðîåêò Дåðæàâíîї ïðîãðàìè àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013–2014 ðð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://me.gov.ua/Documents/Print?lang=uk-UA&id=742328b0-7778-4a95-8447-65d5784a6ec4
7. Ðåéòèíã îñíîâíых ïðîèзâîäèòåëåé êîêñà â Уêðàèíå [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ukrindustrial.com
8. Â³äðîäæåííÿ Дîíбàñó: îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âòðàò ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2015/10
9. Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Дîíåöüê³é îбëàñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://donetskstat.gov.ua
10. Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Лóãàíñüê³é îбëàñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://lg.ukrstat.gov.ua
11. Â³äðîäæåííÿ Дîíбàñó: îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âòðàò ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2015/10
12. Àãåíòñòâî з ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè SMIDA [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://smida.gov.ua/about
13. Чîðíà êíèãà Êðåìëÿ. Â³éíà Ðîñ³ї ïðîòè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://mfa.gov.ua/

mediafiles/files/misc/2015-02-20/Kremlin_Black_Book_February_2015.pdf
14. Пîðîшåíêî П.: Ìàéæå òðåòèíà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Дîíбàñó âèâåзåíà â Ðîñ³ю [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://rbc.ua/ukr/news/tret-promyshlennogo-potentsiala-donbassa-1428687445.html
15. Яê³ ï³äïðèєìñòâà Дîíбàñó ðèзèêóюòü îïèíèòèñÿ â Ðîñ³ї [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://forbes.ua/

ua/business/1377967-yakipidpriemstva-donbasu-rizikuyut-opinitisya-v-rosiyi

Âасильчук Í. À.
Иíñòèòóò эêîíîìèêî-ïðàâîâых èññëåäîâàíèé
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÍÀБЖÅÍЧÅÑÊÎ-ÑБЫÒÎÂЫХ ÑÂЯЗÅЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ 
ÓÊÐÀÈÍЫ ÊÀÊ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÀ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ПÎÒÅÐÜ

Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñâÿзè ìåòà-
ëëóðãè÷åñêîé è ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé, ïîñêîëüêó ìåæäó íèìè î÷åíü ïëîòíыå ñíàбæåí÷åñêî-
ñбыòîâыå ñâÿзè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ñâÿзè ñ бîåâыìè äåéñòâèÿìè íà Дîíбàññå ðàзðóшåíî бîëüшèíñòâî 
ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé. Дîêàзàíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî âëèÿåò êàê íà äèíàìèêó óêðà-
èíñêîé ïðîìышëåííîñòè, òàê è íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ è òðåбóåò ïîèñêà è 
íàëàæèâàíèÿ àëüòåðíàòèâíых ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé.
Êлючевые слова: ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâыå ñâÿзè, èíфðàñòðóêòóðíыå ïîòåðè, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü, 
ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, ïðîìышëåííîñòü, ìîщíîñòü, óбыòêè.
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IMPROVEMENT OF PROVISION AND SALE RELATIONS OF INDUSTRY OF UKRAINE  
AS A PREREQUISITE FOR RECOVERY OF INFRASTRUCTURAL CHARGES

Summary
An analysis of supply and marketing communications industry of Ukraine is examined. Supply and marketing 
communication metallurgical and engineering industries are considered, because it is very dense sales and 
supply links between them. It is established that due to the fighting in the Donbas, most of the supply and 
marketing relations is destroyed. It is proved that this situation affects negatively both the dynamics of 
the Ukrainian industry and on the socio-economic situation in the regions and it requires the search for 
alternative supply and marketing relations.
Key words: supply and marketing communications, infrastructure losses, metallurgical industry, engineering 
industry, industry, power losses.


