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Постановка проблеми. Îäíèì ³з íàïðÿì³â 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є зàñòî-
ñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â ö³ëîìó òà éîãî âèòðàòàìè, ÿê³ 
є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêå зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïîñ³äàє îñîбëèâå 
ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, є ñàìå ò³єю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
âзàєìîä³ї ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ÿê³ фîðìóюòü åêîíîì³êó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåз-
ïå÷óюòü éîãî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Фîðìóâàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà є îñíîâíèì 
é îäíî÷àñíî íàéб³ëüш ñêëàäíèì åëåìåíòîì îðãà-
í³зàö³ї òà ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâ îхîïëåíîãî ñèñòåìîю бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîìó ïîðÿäîê їх зä³éñíåííÿ 
é ðîзïîä³ë ïîâèíåí бóòè ÷³òêî ðîз’ÿñíåíèì ³ зðî-
зóì³ëèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зàéìàюòüñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Ю. Бîéêî, Ю. Âåëèêèé, 
Î. Âàñèëåíêî, Ð. Ê³íäðàò, Î. Лîзà, Л. Íàïàäîâ-
ñüêà, Í. Êîñòåöüêà, Ф. Бóòèíåöü, Ю. Пðîхîðîâ, 
Í. Сàбë³íà, Â. Шâåöü, À. Òóðèëî, À. Чåðåï, 
П. Гåðàñèì òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå ґðóíòîâíèì òåî-
ðåòè÷íèì íàïðàöюâàííÿì ³ ìåòîäè÷íîìó бàзèñó 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ ñфîðìîâàí³ 
â³ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, щî äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà òà ³íòåãðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
àãðàðíîї åêîíîì³êè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü äîïîâíå-
ííÿ íàÿâíèх ï³äхîä³â äåщî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà óìîâ зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Çîêðåìà, 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü âèìàãàє ñèñòåìà 
êðèòåð³їâ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè б³зíåñ-ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðà òà 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèì³ðюâàííÿ її ð³âíÿ. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòî-
äè÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî 
зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè íåîб-
х³äíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ïî äîñòóïí³é 
âàðòîñò³ òà âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â ³ íîðì Єâðîïåé-

ñüêîãî Сîюзó (äàë³ – ЄС) òà Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³ (äàë³ – СÎÒ) ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є äîñèòü ñêëàäíèì 
бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé íà îïòèì³зàö³ю 
âèòðàò, щî âïëèâàє íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
äîñèòü ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ìåòîäèêè, ÿêó 
âèêîðèñòîâóюòü â ³íшèх ãàëóзÿх. Îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зâ³òíîñò³ ïðî ð³âåíü 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà êàëüêóëÿö³ї ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà єäèíîю ìåòîäèêîю, зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ єäèíîї ìåòîäèêè 
фîðìóâàííÿ âèòðàò зà âèäàìè ïðîäóêö³ї òà ñòàò-
òÿìè, щî äàє зìîãó óí³ф³êóâàòè ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â щîäî íàñë³äê³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, à öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü òà íåäîö³ëüí³ñòü ðîз-
ðîбêè âëàñíîї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî фîðìóâàííÿ âèòðàò щîäî їх âèä³â, ì³ñöü 
òà íîñ³їâ зà ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ð³âíÿ âèòðàò ³ 
ñòèìóëюâàííÿ їхíüîãî зíèæåííÿ. Цå є âàæëèâà 
фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє 
фóíêö³îíàëüíèé, îðãàí³зàö³éíèé ³ ìîòèâàö³éíèé 
àñïåêòè.

Фóíêö³îíàëüíèé àñïåêò є ïåðâèííèì. У êîí-
òóð³ зàãàëüíîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè éîãî 
ñóòí³ñòü хàðàêòåðèзóюòü фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñ-
òåìè: ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ðåãóëюâàííÿ, îбë³ê, 
àíàë³з.

Îðãàí³зàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (äàë³ – ÎÀСУÂ) ïîâ’ÿзàíèé ³з âèзíà-
÷åííÿì ì³ñöü фîðìóâàííÿ âèòðàò ³ öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà їх äîòðèìàííÿ òà ðîзðîбëåííÿì 
³єðàðх³÷íîї ñèñòåìè ë³í³éíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх 
зâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü êîìïëåêñ 
ðîб³ò ФÀСУÂ. Îðãàí³зàö³éíà ïîбóäîâà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè ï³äïðèєìñòâà ³ 
íàñàìïåðåä â³ä éîãî âåëè÷èíè.

Ìîòèâàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (äàë³ – ÌÀСУÂ) ïîëÿãàє ó ñïîíóêàíí³ 
ïðàö³âíèê³â äî äîòðèìàííÿ íèìè âñòàíîâëåíèх 
ïëàíîì âèòðàò ³ ïîшóêó шëÿх³â äî їх зíèæåííÿ. 
Âèб³ð фàêòîð³â ñïîíóêàííÿ ïîòðåбóє ïåâíîї îбà÷-
ëèâîñò³ [1].

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé àãðàðíîї ñфåðè 
âèðîбíèöòâà äîзâîëèëè âèзíà÷èòè, щî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
âêëю÷àє òàê³ îðãàí³зàö³éí³ ï³äñèñòåìè: ïîшóê 
³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â åêîíîì³ї ðåñóðñ³â; íîð-
ìóâàííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèòðàò зà 
їхí³ìè âèäàìè; îбë³ê òà àíàë³з âèòðàò; ñòèìó-
ëюâàííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ âèòðàò. 
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Òàêèìè ï³äñèñòåìàìè êåðóюòü â³äïîâ³äí³ ñòðóê-
òóðí³ îäèíèö³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä éîãî ðîз-
ì³ðó (â³ää³ëè, бðèãàäè, ëàíêè, îêðåì³ âèêîíàâö³). 
Íà ñüîãîäí³ åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå 
шëÿх äî äîñÿãíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì âèñîêèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, 
ñêëàäíèé, бàãàòîàñïåêòíèé òà äèíàì³÷íèé ïðî-
öåñ, щî âêëю÷àє óïðàâë³íñüê³ ä³ї, ö³ëëю ÿêèх є 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó òà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â.

²íòåðåñ äî âèòðàò ïî÷àâ âèÿâëÿòèñÿ îäíî÷àñíî 
з ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîñò³ òà âèíèêíåííÿì íàóêè 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, òîбòî íà ïî÷àòêó 
XIX ñò. Пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ, ðîзïîä³ë ïðàö³, 
âèíèêíåííÿ é зðîñòàííÿ бàãàòîïðîф³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòèìóëюâàëè ðîзðîбêó íîâèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. Îñíî-
âîïîëîæíèêîì íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ââàæàєòüñÿ Ф. Òåéëîð [2]. 

Пðîфåñîð Â. Шâåöü зàзíà÷àє, щî îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ó ïðèéíÿòò³ îïòèìàëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàëåæèòü 
äî ïðîбëåì, щî ìàюòü äîñèòü ãëèбîê³ ³ñòîðè÷í³ 
êîðåí³. Àäæå ñèñòåìíèé ðîзãëÿä ïðîбëåìè ïåðåä-
бà÷àє äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí її âèíèêíåííÿ òà ³ñòî-
ð³ї ðîзâèòêó, ³ãíîðóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó íå äàñòü 
зìîãó âèÿâèòè зàêîíîì³ðíîñò³ ó фîðìóâàíí³ ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à â³äòàê ñïðîãíîзóâàòè éîãî ìàéбóò-
í³é ñòàí [3, ñ. 45]. 

Íà äóìêó Ю. Âåëèêîãî, Â. Пðîхîðîâîї òà 
Í. Сàбë³íîї, ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ñïðÿìîâàíèх íà ïîшóê шëÿх³â зìåíшåííÿ 
îбñÿãó âèòðàò äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè é àäåêâàòíèì ðåàãóâàííÿì íà зì³íè â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [4]. 

Ю. Бîéêî òà Î. Лîзà îïèñóюñü íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пåðшîю òàêîю ïðîбëåìîю, íà ïîãëÿä 
àâòîð³â, є ìîìåíò âèхîäó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíîê. 
Çàéìàю÷è ñâ³é ïåâíèé ñåãìåíò, âîíî бóäå îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ñфîðìîâàíó ðèíêîâó ö³íó é âèзíà÷àòè 
ò³ëüêè ñâîї îбñÿãè збóòó. Îñíîâíîю ìåòîю òàêîãî 
ï³äхîäó ï³äïðèєìñòâà є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó òà 
ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò [5, ñ. 215]. 

À. Чåðåï ðîзãëÿäàє ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, äå íà її äóìêó ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх òðüîх фóíêö³é: ìåíåäæìåíò 
ÿê фóíêö³ÿ, ìåíåäæìåíò ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, 
ìåíåäæìåíò ÿê ñïåöèф³÷íèé îðãàí (àïàðàò) óïðàâ-
ë³ííÿ [6, ñ. 351]. 

Íà äóìêó Í. Êîñòåöüêîї, ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèííå ґðóíòóâàòèñü íà íèзö³ 
ïðèíöèï³â: â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé òà ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; îбґðóíòî-
âàíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà з âðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïîñò³éíèé ïîшóê êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà їх зì³öíåííÿ [7, ñ. 81].

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî, хî÷à òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè з’ÿâèëàñÿ щå ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò., 
ïðîòå é äîòåïåð íåìàє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè».

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàäàюòüñÿ ð³зí³ âàð³-
àíòè åòàï³â ðîзâèòêó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. 
Êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèх ïóбë³êàö³é äàâ зìîãó 
äàí³ åòàïè зãðóïóâàòè (äèâ. òàбë. 1). 

Ðîëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîëÿãàє â òîìó, 
щîб зíàéòè ³ зàбåзïå÷èòè íàéåêîíîì³÷í³шèé ñïî-

ñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ÿê зàðàз, òàê ³ â ïåð-
ñïåêòèâ³), щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ. У íàш ÷àñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ñòàє îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ñåãìåíò³â âèðîбíè-
öòâà. Íà íàшó äóìêó, ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè є åêîíîì³÷íà, à íå âèðîбíè÷à, îïòèì³зàö³ÿ 
âèòðàò, ó зâ’ÿзêó з öèì, зàäà÷³ é â³äïîâ³äí³ їì 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêöåíòîâàí³ íà 
åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè є: 

– зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè;

– âзàєìîзâ’ÿзîê îêðåìèх åëåìåíò³â ï³äñèñòåì 
³з зàâäàííÿìè ñèñòåìè зàãàëîì;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè îбë³êó зàâäàííÿì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè;

– àíàë³з ³ âèÿâëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ìåòè;

– ïîâíîòà ³ àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî 
ð³âíÿ âèòðàò;

– зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â зíèæåííÿ 
âèòðàò;

– ñòèìóëюâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî 
зíèæåííÿ âèòðàò;

– îö³íêà òà êîíòðîëü ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â;

– зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ îñòàíí³х äîñÿã-
íåíü åêîíîì³êè, ìàòåìàòèêè òà ïðàêòèêè äëÿ 
ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ [8, c. 22].

Ìè ââàæàєìî, щî ó зíèæåíí³ зàòðàò ïîâèííà 
бóòè зàö³êàâëåíà íå ëèшå àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà ÷è îðãàí³зàö³ї, òîбòî âèщå êåð³âíèöòâî, 
àëå é óñ³ бåз âèíÿòêó їх ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè. 
Дëÿ öüîãî ó âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ëàх äîö³ëüíèì 
є ðîзðîбêà ñïåö³àëüíèх ñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî ³ 
ìîðàëüíîãî зàîхî÷åííÿ, ñхâàëåíèх íà зàãàëüíèх 
збîðàх òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ зàф³êñîâàíèх ó 
êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³. Сë³ä ïåðåäбà÷èòè é ðîз-
ðîбèòè îêðåì³ óìîâè ñòèìóëюâàííÿ ÿê äëÿ ðîб³ò-
íèê³â, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â, ïðàö³âíè-
ê³â ñëóæбè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Âêàзàíí³ óìîâè зàîхî÷åííÿ íåîбх³äíî ðåãóëÿðíî 
ïåðåãëÿäàòè ³ âíîñèòè óòî÷íåííÿ.

Ф. Бóòèíåöü ó ñâîїх ïðàöÿх ïðè ðîзãëÿä³ âèòðàò 
âèзíà÷àâ їх ÿê зàãàëüíîåêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, щî 
хàðàêòåðèзóє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ðå÷îâèí ³ ñèë 
ïðèðîäè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³í â³äð³зíÿâ 
ïîíÿòòÿ âèòðàò â бóхãàëòåðñüêîìó ðîзóì³íí³ â³ä 
âèòðàò â åêîíîì³÷íîìó òëóìà÷åíí³. Òàê, ï³ä åêîíî-
ì³÷íèìè âèòðàòàìè Ф. Бóòèíåöü ðîзóì³â «зàòðàòè 
âòðà÷åíèх ìîæëèâîñòåé», òîбòî ñóìó ãðîшåé, ÿêó 
ìîæíà îòðèìàòè ïðè íàéб³ëüш âèã³äíîìó ³з âñ³х 
ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ âèòðàòè 
бóäü-ÿêîãî ðåñóðñó, îбðàíîãî äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї äîð³âíююòü éîãî âàðòîñò³ ïðè íàéêðà-
щîìó ³з âñ³х ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ. 
Пîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх âèòðàò îбóìîâëåíî îбìåæå-
í³ñòю ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ з ê³ëüê³ñòю âàð³àíò³â 
їх âèêîðèñòàííÿ. Ç бóхãàëòåðñüêîї òî÷êè зîðó, 
âèòðàòè – öå ò³ëüêè êîíêðåòí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â 
[9, ñ. 11]. Òàêå òëóìà÷åííÿ бàзóєòüñÿ íà ðåñóðñ-
íîìó ðîзóì³íí³ ïðèðîäè ãîñïîäàðñòâà, íå бåðó÷è 
äî óâàãè ³íш³ àñïåêòè.

Ìè ïîä³ëÿєìî ìåòîäè÷íèé ïîãëÿä з òî÷êè зîðó 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó П. Гàðàñèìà, ÿêèé ââàæàє, 
щî âèòðàòè âèðîбíèöòâà хàðàêòåðèзóюòü åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàãàëîì, îñê³ëüêè â³äîбðàæàюòü ñóêóïí³ зàòðàòè 
æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³, òîбòî ïîєäíàííÿ îñíî-
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âíèх зàñîб³â, ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â зà äîïîìîãîю 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Â³í ñòâåðäæóє, 
щî ðàö³îíàëüí³ñòü òàêîãî ïîєäíàííÿ зàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ïðèхîäèòü äî âèñíî-
âêó, щî ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà â³äîбðàæàєòüñÿ 
ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, 
îñê³ëüêè âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñïðÿìîâàíà â ï³äñóìêó íà ì³í³ì³зàö³ю 
зàòðàò æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ [10, ñ. 151].

Узàãàëüíюю÷è åòàïè ðîзâèòêó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ââàæàєìî äîö³ëüíèì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї ð³шåíü 
щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìóâàííÿ (íà бàз³ åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà) îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
âèòðàò, ÿêèé бóäå зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó â³äïîâ³äíî äî ñòðàòå-
ã³÷íèх ³ ïîòî÷íèх ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íèзüêîâèòðàòíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèïåðåä-
æàòè êîíêóðåíò³â ó âîëîä³íí³ ðèíêîì. У ðàз³ 
ðèíêîâèх зì³í ñòðóêòóðè âèòðàò, зóìîâëåíèх 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, âèòðàòè òàêèх ф³ðì 
ìîæóòü бóòè íèæ÷èìè, í³æ òèх, щî ðàí³шå зàêð³-
ïèëèñÿ íà ðèíêó, àëå íå зäàòíîãî шâèäêî ðåàãó-
âàëè íà зì³íè. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 

âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâè-
щåííю їх åфåêòèâíîñò³, ïîêðàщàííю ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â, ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â òà äîñë³-
äæåííÿ ñïåöèф³êè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
âèðîбíèöòâà äàëè зìîãó îêðåñëèòè ñóêóïí³ñòü 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè äîö³ëüíî зä³éñíю-
âàòè îö³íêó ð³âíÿ åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ: 

– ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, íà ÿê³ ñïðÿìîâóâà-
ëèñü âèòðàòè;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó òà âèòðàò íà éîãî 
äîñÿãíåííÿ; 

– ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³.

У íàш ÷àñ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îêóïíîñò³ âèòðàò òà 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó з ìåòîю ïðîäîâæåííÿ ÷è ðîз-
шèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî ò³ëüêè ö³íîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ÿêå б зàбåзïå÷èëî ö³ ðåзóëüòàòè. 
Îñê³ëüêè â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íàâ³òü 
íåзíà÷íå ïåðåâèщåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íàä ö³íîю àíàëîã³÷íîї зà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
êîíêóðåíò³â, ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè ïîêóïö³â 
òà ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèєìñòâîì. Òîìó ââàæàєìî, 
щî, âèãîòîâëÿю÷è ïðîäóêö³ю, ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî ñïðîãíîзóâàòè, ÿêèé ÷èñòèé äîх³ä âîíî зìîæå 

Òàбëèöÿ 2
Îсновні показники оцінювання ефективності управління витратами

Показники Ñутність показників

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âí³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé щîäî ÿêèх зä³éñíåí³ âèòðàòè

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é, щîäî ÿêèх бóëè 
зä³éñíåíí³ âèòðàòè ïî êîíêðåòíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, ïðî-
åêòàх òîщî

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з зàéíÿòòÿì ïåâíîї ÷àñòêè ðèíêó êîíêðåòíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ âèïðàâäàíîї åêîíîì³ї щîäî ð³зíèх âèä³â 
âèòðàò шëÿхîì îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â ³ зàì³íè ðåñóðñ³â (бåз 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é)

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з îïòèì³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³ (бåз âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é), ñïðÿìîâàíèìè íà 
зìåíшåííÿ âèòðàò

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîї åêîíîì³ї щîäî ð³зíèх âèä³â 
âèòðàò шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, ïðèзíà÷åíèх 
зìåíшèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåзóëüòàòîì òà âèòðàòàìè íà éîãî äîñÿãíåííÿ

Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â âèðîбëåíèх ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ 
êîíêðåòíèх âèä³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (â ö³íàх âèðîбíèêà) äî 
â³äïîâ³äíèх їì ñóì âèðîбíè÷èх âèòðàò

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèðîбíèöòâîì êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³-
зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóêóïíèх äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà äî ñóêóï-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà зà зâ³òíèé ïåð³îä

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèòðà-
òàìè ï³äïðèєìñòâàìè

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü òåíäåíö³ї зì³íè íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò

Çì³íà ÷àñòêè бðàêó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з íàëàãîäæåííÿì, îбñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
òà âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîæ з âèêîðèñòàí-
íÿì òåхíîëîã³é òîщî

Çì³íà ÷àñòêè â³äхîä³â ó ìàòåð³àëüíèх âèòðàòàх
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè ³з зàêóï³âëåю, збåð³ãàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â

Çì³íà ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðîñòîїâ з âèíè ï³äïðè-
єìñòâà òà ³íшèх íåïðîäóêòèâíèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì â 
зàãàëüíèх âèòðàòàх íà îïëàòó ïðàö³

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з îðãàí³зàö³єю ïðàö³ ðîб³òíèê³â òà її îïëàòîю

Пîêàзíèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Фîíäîì³ñòê³ñòü
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх зàñîб³â ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Пðàöåì³ñòê³ñòü Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà îïëàòó ïðàö³ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà

Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê Хàðàêòåðèзóє зàãàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³
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îòðèìàòè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à ï³ñëÿ öüîãî 
збàëàíñóâàòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, щîб âîíè íå 
ïåðåâèщóâàëè öåé äîх³ä.

Дîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî бàзèñó îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèòðàò ïîêàзàëè, щî äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà (Eyv), з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ âèòðàò ó àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, 
äîö³ëüíîю є фîðìóëà: 

Eyv= Dv
Vzp

,                        (1)

äå Dv – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ãðí; 

Vzp – ñóêóïí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà (зà âèíÿò-
êîì êàï³òàëüíèх òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é), ãðí 
[11, ñ. 161].

Б³ëüш äåòàëüíèé ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóб’єêò³â àãðàðíîãî 
б³зíåñó ïîäàíî â òàбë. 2. 

Яêщî Eyv ≥ (1 + Rps/100), åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ââàæàòè зàäîâ³ëüíîю. Пðè öüîìó 
÷èì б³ëüшèì є öåé ïîêàзíèê, òèì âèщîю є åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàшèíîбóä³âíîãî 

ï³äïðèєìñòâà. Яêщî æ Eyv < (1 + Rps/100), ï³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè 
зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Rps âñòàíîâëю-
єòüñÿ íà ð³âí³ ïëàíîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà àбî ñåðåäíüîãàëóзåâîãî її зíà÷åííÿ.

Âисновки. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà 
є îäíèì ³з âàæëèâèх îб’єêò³â äîñë³äæåíü, îñîбëèâî 
â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Цå ïðî-
öåñ ïîñò³éíîãî ñèñòåìíîãî âïëèâó íà ñòðóêòóðó òà 
âåëè÷èíó âèòðàò зà б³зíåñ-ïðîöåñàìè з ìåòîю їх 
îïòèì³зàö³ї òà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â. Дëÿ äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà 
àíàë³зó âïëèâó ð³зíèх ÷èííèê³â íà âèòðàòè íåîб-
х³äíå ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ÿêà зàбåзïå÷èòü óñï³шíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, âèðîбíèöòâî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї òà íàÿâí³ñòü ïðèбóòêó.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà òà êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà, щî її хàðàê-
òåðèзóâàòèìå, äàñòü зìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì îïòèìàëüí³шå êîíòðîëюâàòè ÷èí-
íèêè, щî âïëèâàюòü íà зì³íó âèòðàò, ïîñò³éíî 
àíàë³зóю÷è íàïðÿì òà ñèëó âïëèâó öèх ÷èííèê³â.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè è ìåñòà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых 
фîðìèðîâàíèé. Иññëåäîâàí ãåíåзèñ òåîðèé óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Îïðåäåëåíы 
êëю÷åâыå êðèòåðèè ðåзóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíî àâòîð-
ñêîå îïðåäåëåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñфåðы ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эффåêòèâíîñòü, ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè.
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Постановка проблеми. Пåðåх³ä Уêðàїíè íà ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîї ïåðåîö³íêè 
îñíîâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é âèêëèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâîäèòè зì³íè щîäî ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè. Уðàхîâóю÷è öåé фàêò, à òàêîæ 
îð³єíòàö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ïîòðåбè ñïîæèâà÷à, 
æîðñòêó êîíêóðåíö³ю, ð³ñò âïëèâó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó íà âñ³ ñфåðè æèòòÿ ëюäèíè, ìè 
ââàæàєìî, щî îñîбëèâó óâàãó ñüîãîäåííÿ íåîб-
х³äíî ïðèä³ëÿòè ñàìå ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê щîäî ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю âíåñëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, 
ÿê ². Àíñîфф, Ф. Êîòëåð, Ж. Лàìбåí, Ð. Лàíêàð, 
Ì. Ìåñêîí, Ì. Пîðòåð, Х. Хåðшãåí, Ð. Фàòхóò-
ä³íîâ òà ³íш³. Àëå íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю бóëî ³ зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíèì äî ê³íöÿ íåäîñë³äæóâàíèì.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³äïðèєìñòâî, ÿêå бóëî îбðàíå 
íàìè äëÿ ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, 
íàñàìïåðåä ïîòðåбóє êàðäèíàëüíèì зì³í ñàìå â 
óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïîòðåбóє 
â ïðîâàäæåíí³ äîö³ëüíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà âñю ä³ÿëüí³ñòü äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Метою статті є ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ÒÎÂ «Ìåíà-ÀÂÀÍГÀÐД», ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ éîãî â óìîâàх ñó÷àñíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí 
âêëю÷àòè ïðîñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ö³íè, ðîзðîбêó 
бðåíäà (³ì³äæó), ïîêðàщåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ, à 
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх êîíöåïö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, òèï ÿêèх зàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèäó ïðîäóêö³ї, ì³ñöÿ зíàхîäæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш äåòàëüíî зóïèíèìîñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòфåëю ï³äïðèєìñòâà. Êîíêó-

ðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ïîâèíí³ îð³єíòó-
âàòè íà ìàêñèìàëüíó ³ ñâîє÷àñíó àäàïòàö³ю ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî äèíàì³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ їхí³х ñòðàòåã³÷íèх 
êîíêóðåíòíèх ö³ëåé.

Êîíêóðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї – öå îñíî-
âí³ íàïðÿìêè зîñåðåäæåííÿ зóñèëü, ф³ëîñîф³ÿ б³з-
íåñó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ìàðêåòèíãîâîї îð³єí-
òàö³ї.

Пîðòфåëü êîíêóðåíòíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é îхîïëює òðè ãðóïè ñòðàòåã³é:

– êîðïîðàòèâí³ – îð³єíòàö³éí³, ãëîбàëüí³, êîí-
êóðåíòí³, àíòèêðèзîâ³ ñòðàòåã³ї;

– б³зíåñ-ñòðàòåã³ї – ïîðòфåëüí³ ñòðàòåã³ї, ñòðà-
òåã³ї ñåãìåíòàö³ї ³ âèбîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó, ñòðà-
òåã³ї ïîзèö³îíóâàííÿ, ñòðàòåã³ї зàðóб³æíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ, ñòðàòåã³ї åêñïîðòó, ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
íàбîðîì ãàëóзåé;

– фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї – ñòðàòåã³ї êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó, ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ñòðàòåã³ї 
âèðîбíèöòâà, ñòðàòåã³ї â îбëàñò³ ф³íàíñ³â [2].

Сòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî âèбèðàòè, 
ñêîðèñòàâшèñü ìåòîäîì SPACE, щî äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ïåâíèé ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ä³é ï³äïðè-
єìñòâà, âðàхîâóю÷è ñòðàòåã³÷íó êîíêóðåíòíó 
ïîзèö³ю, ÿêó âîíî зàéìàє .

Ìåòîä SPACE, àбî щå ìàє íàзâó îö³íåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ñòàíîâèщà é ä³é, ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåê-
ñíèé ìåòîä, ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèбîðó îïòèìàëüíîї 
ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà зà ÷îòèðìà ãðóïàìè êðèòåð³їâ: 

– ф³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèєìñòâà; 
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; 
– ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó, ó ÿêîìó фóíêö³îíóє 

ï³äïðèєìñòâî; 
– ñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó, ó ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³ä-

ïðèєìñòâî.
П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ó ìåæàх êðè-

òåð³їâ îö³íюâàííÿ ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, зàâäàííÿ щî ñòîÿòü ïåðåä 
íèì, éîãî ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³, à 


