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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè щîäî îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ïîäàíî їх хàðàêòåðèñòèêó. 
Âèзíà÷åíî ï³äхîäè é ìåòîäè îö³íåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî 
ïðîбëåìó âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.
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Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї òà ïîë³òè÷íîї 
êðèзè íà äåðæàâíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх ïðè-
зâåëè äî ñïàäó åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. Бåзë³÷ ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü ñâîю 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó íåñïðèÿòëèâèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх, ïåðåæèâàюòü зíà÷íå зíèæåííÿ 
âèðîбíèöòâà àбî ïåðåбóâàюòü ó êðèòè÷í³é ñèòóà-
ö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâå зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ 
ïðåâåíòèâíîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Бåз-
ïåêó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àíàë³зóюòü бàãàòî 
äîñë³äíèê³â. Âåëèêèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè âíåñëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæó-
âàëè зàãàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ â ìàñшòàбàх äåðæàâè: 
Б. Êîðåöüêèé [1], Î. Ìîðîз [2], Í. Êàðà÷èíà [2], 
С. Пîêðîïèâíèé [3], Ю. Шóòÿê [4], Í. Êàïóñ-
ò³í [5], С. Дîâбíÿ, Í. Г³÷îâà [6], Í. Гîðä³єíêî 
[7], Ò. Êëåбàíîâà, Є. Сåðã³єíêî [8], Â. Шëåìêî, 
². Б³íüêî [9] òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ é ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é, 
íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, â äèñåðòàö³éíèх äîñë³äæåí-
íÿх òà ìåòîäè÷íèх ðîзðîбêàх äåòàëüíî ðîзãëÿíóò³ 
ïèòàííÿ ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї â íîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ñèñòåì бóх-
ãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Îäíàê ó 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóюòüñÿ, íå 
âðàхîâóю÷è ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òàêîãî 
ñêëàäíîãî êîìïëåêñó, ÿêèì є ñó÷àñíèé ãîñïîäàð-
ñüêèé ñóб’єêò, щî âèìàãàє ґðóíòîâíîãî îïðàöю-
âàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ïðîбëåì, ïî÷èíàю÷è â³ä 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà» é зàê³í÷óю÷è ïîбóäîâîю ñèñòåì зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Îäíèì ³з íàéìåíш âèâ÷åíèх, àëå íàéб³ëüш 
ïðàêòè÷íî зíà÷óщèх є ïèòàííÿ îö³íåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Сàìå 
ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ є îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äîìî, щî ÷èì 
â³ðîã³äí³шà òà ñâîє÷àñíà бóäå îö³íêà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, òèì б³ëüш ÿê³ñíèìè é ä³єâèìè бóäóòü 
зàхîäè щîäî її зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ âèзíà÷åííÿ 
ï³äхîä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿä ìåòîä³â îö³íюâàííÿ é 
âèä³ëåííÿ їх îñíîâíèх åëåìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ìåòîäó îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
âðàхîâóю÷è âàðò³ñòü ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю íåîбх³äíî îö³íèòè éîãî ð³âåíü 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Â ïîäàíèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ðîбîòàх â³äñóòíє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè». Îòæå, òðåбà âèзíà÷èòèñÿ, 
щî òàêå ð³âåíü бåзïåêè, äëÿ ïîäàëüшîї ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ìåòîäèêè éîãî îö³íюâàííÿ. Çã³äíî з 
òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì, ð³âåíü – öå ì³ðà âåëè÷èíè, 
ðîзâèòêó, зíà÷óщîñò³ àбî æ ð³âåíü ÿêîñò³, äîñÿã-
íóòà âåëè÷èíà. Òîìó ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – 
öå ð³âåíü ÿêîñò³ òà ì³ðà âåëè÷èíè ðåзóëüòàò³â ïðî-
öåñó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Âèзíà÷åííÿ òà àíàë³з ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä äàє ìîæëè-
â³ñòü зðîбèòè âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ ä³é ³з 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, âèÿâèòè íåäî-
ë³êè òà ïðè÷èíè ïîñëàбëåííÿ бåзïåêè, à òàêîæ 
ðîзðîбèòè êîìïëåêñ зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ïîêðàщåííÿ бåзïå÷íîãî ñòàíó òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є її ÿê³ñíîю òà ê³ëü-
ê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю.

Â³ä ïðàâèëüíîãî âèбîðó ï³äхîäó äî îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
ð³âåíü її â³ðîã³äíîñò³ òà òî÷íîñò³, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю, íà êîìïëåêñ íåîбх³äíèх зàхîä³â 
з ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³ї íåбåзïåö³ â³äïîâ³äíî 
äî ìàñшòàбó òà хàðàêòåðó зàãðîз.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè:

– ³íäèêàòîðíèé;
– ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé;
– ф³íàíñîâèé;
– â³äòâîðюâàëüíèé;
– ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé.
Дî ïðèхèëüíèê³â ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó ìîæíà 

â³äíåñòè òàêèх â³äîìèх íàóêîâö³â, ÿê Ò. Êëåбà-
íîâà, Є. Сåðã³єíêî [8], Â. Шëåìêî, ². Б³íüêî [9], 
Ì. Êàïóñò³í [5], Ф. Єâäîêìîâ, Î. Бîðîä³íà [10] òà 
³íшèх. 

Ìåòà ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà 
äîïîìîãîю ³íäèêàòîð³â. Âîíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
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ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх 
îбëàñòÿх, ñхîæèх äî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ, ïîð³âíюю÷è фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ з ³íäèêàòîðàìè.

Ð³зíîâèäîì ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ³íäèêàòîðíèì ìåòîäîì є ìåòîäèêà îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà (³íäåêñó) åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ÿêó зàïðîïîíîâàâ Б. Êîðåöüêèé [1]. 

Â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî 
ìåòîäó, îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ñòàíó 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â зà ñïåö³àëü-
íèìè êðèòåð³ÿìè [11]. Пðè öüîìó ñêëàäîâ³ б³зíåñó 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè, à ñàìå 
ðåñóðñè êàï³òàëó (àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ ïîзèêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè), ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї é òåх-
íîëîã³ї, òåхí³êè òà óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ (ïðàâà íà 
âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíз³ї é êâîòè íà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ åêñïîðòí³ 
êâîòè, ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ зåìëåю), зíà÷åííÿ 
ÿêèх ïîñò³éíî зðîñòàє [12].

Çàñíîâíèêîì ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîäó 
ââàæàюòü ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Є. Îëåéí³êîâà [11]. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â òðåбà â³äзíà÷èòè 
ðîбîòè С. Пîêðîïèâíîãî [3] òà Î. Фåäîí³íà [13], â 
ÿêèх ðîзãîðíóòî ðîзêðèòî îñíîâí³ ðèñè ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó. Пîäàëüш³ ä³ї öüîãî 
ï³äхîäó ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ äèñêóñ³éíèх 
ïèòàíü: íèзêà фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïåðåë³ê êðèòåð³їâ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî îö³ююòüñÿ, 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ ñêëàäîâèх ó 
зàãàëüíîìó ³íòåãðàëüíîìó ïîêàзíèêó [2]. 

У íàóêîâèх ïðàöÿх С. Дîâбíÿ [6], Í. Ðåâåð-
÷óê [19] ïðîñòåæóєòüñÿ ñèíòåз ³íäèêàòîðíîãî òà 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîä³â îö³íåííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè. 

У ë³òåðàòóð³ òàêîæ âèä³ëÿюòü òàê зâàíèé 
ф³íàíñîâèé ìåòîä îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Цå зàãàëüíà íàзâà ìåòî-
ä³â îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà àíàë³з³ òà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàêèх ÿê 
³íâåñòèö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü, ïðèбóòêîâ³ñòü, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü òîщî.

Íàéðîзïîâñюäæåíèé ф³íàíñîâèх ìåòîä ïîëÿãàє 
â îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ê³íöåâîãî ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó: îбñÿãîì òà ÿê³ñòю ïðèбóòêó àбî 
ïðèбóòêîâ³ñòю [15, 16, 17].

Î. Êîðîб÷èíñüêèì [18] зàïðîïîíîâàíî îö³íю-
âàòè ê³íöåâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ³íòåðåñàх âëàñíèêà зà òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè: 

– íîðìà ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë; 
– ñï³ââ³äíîшåííÿ âèðàхóâàíîї íîðìè ïðèбóòêó 

íà âêëàäåíèé êàï³òàë ³з ñåðåäíüîð³÷íîю â³äñîòêî-
âîю ñòàâêîю ïî îбë³ãàö³ÿх âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї 
ïîзèêè Уêðàїíè; 

– â³äíîшåííÿ ïîïåðåäíє âêëàäåíîãî êàï³òàëó 
äî ÷èñòèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; 

– ïðèð³ñò âëàñíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Ю. Шóòÿê [4] ïðîïîíóє äîñèòü íîâèé ìåòîä 
îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêèх íàзèâàюòü 
â³äòâîðюâàëüíèì. У íüîìó âèзíà÷åí³ ð³зí³ ìåòîäè 
ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîãî ïðèбóòêó, íåîбх³äíîãî 
äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє зàâäÿêè âëàñíèх êîшò³â òà ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî зàëó÷àє êðåäèòè é íåñå äîäàòêîâ³ 

ф³íàíñîâ³ âèòðàòè. Òàêîæ ó ìåæàх ö³ ìåòîäèêè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè àбñîëюòíèé ïîêàз-
íèê бåзïåêè – зàïàñ â³äòâîðåííÿ òà â³äíîñíèé 
ïîêàзíèê бåзïåêè – êîåф³ö³єíò â³äòâîðåííÿ (ð³з-
íèìè ìåòîäàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³î-
íóюòü зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â òà зàëó÷àюòü 
êðåäèòè). Д³àãíîñòèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ зà äîïîìîãîю шêàëè 
íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî êîåф³ö³єíòà â³äòâîðåííÿ. 
Ðîзð³зíÿю òàê³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà: 

– âèñîêèé; 
– íîðìàëüíèé; 
– íåñòàб³ëüíèé; 
– êðèòè÷íèé; 
– êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä зàïðîïîíîâàâ Â. 

Çàбðîäñüêèé [19]. Íà éîãî îñíîâ³ îö³íêà бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòåãðóâàíí³ ñóêóï-
íîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó. Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ê³ëüêà ð³âí³â 
³íòåãðàö³ї ïîêàзíèê³â é òàê³ ìåòîäè їх àíàë³зó, ÿê 
êëàñòåðíèé ³ бàãàòîâèì³ðíèé àíàë³з. 

Ðîзãëÿíåìî íåãàòèâí³ фàêòîðè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè:

1) âóзüêå ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîòèä³ÿòè ïðîòèïðàâ-
íèì ä³ÿì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

2) зâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî хàðàêòåðèñ-
òèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, зâóæåííÿ ä³àïà-
зîíó хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêòà, щî ãîñïîäàðює;

3) ïîð³âíÿííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
з ïðîöåäóðîю òðàäèö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó 
ñóб’єêòà, щî ãîñïîäàðює;

4) âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю, ÿêèé íå зâàæàє íà íîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó é 
óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòàìè, щî ãîñïîäàðююòü;

5) âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³íåí³ ÿê îñíîâó ïîð³â-
íÿííÿ âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх îð³єíòèð³â 
зàì³ñòü îб’єêòèâíî зì³ñòîâíèх, щî ï³äâèщóюòü 
ÿê³ñòü îö³íêè;

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз, щî íàäàєòüñÿ зà ³íшèх óìîâ 
шëÿхîì зðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³ â ïîòî÷íîìó òà 
ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàх [20, ñ. 82].

Òîìó ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìè ïðîïîíó-
єìî îö³íюâàòè íà îñíîâ³ ïîêàзíèêà âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ìàє íèзêó ïåðåâàã.

Çàóâàæèìî, щî ³íфîðìàö³ÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íюâàííÿ êðèòåð³їâ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє ëèшå 
ó ф³íàíñîâ³é òà бóхãàëòåðñüê³é зâ³òíîñòÿх. Àëü-
òåðíàòèâíèх äæåðåë äàíèх äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ðîзðà-
хóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
íå ³ñíóє. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäèêè òàêîæ îñíîâàí³ íà 
ïîêàзíèêàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Пðîòå âì³ëå âèêî-
ðèñòàííÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї ó âèзíà÷åíí³ ÿê³ñíîãî 
ïîêàзíèêà äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
â³ðîã³äíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ìîâà éäå ñàìå ïðî 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ìàє ïåâíó ñïåöèф³êó òà îñîбëèâîñò³ îб÷èñëåííÿ.

Íàéïîшèðåí³шèìè òà íàéïðîãðåñèâí³шèìè 
ìåòîäèêàìè âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є ìîäåëü äèñêîíòîâàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó òà 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó. Гðîшîâèé ïîò³ê 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà ãðîшîâèх êîшò³â, щî 
äîñòóïí³ ³íâåñòîðàì êîìïàí³ї [21, ñ. 52]. Òîбòî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ íå ïðîñòî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зäåб³ëüшîãî ðå³í-
âåñòóєòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ 
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àбî ïðèхîâóєòüñÿ шëÿхîì âèäîзì³íåííÿ зâ³òíîñò³ 
äëÿ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ. Íàòîì³ñòü зà äîïî-
ìîãîю âàðò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ îñî-
бèñòèé äîх³ä ³íâåñòîðà òà âëàñíèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó є б³ëüш äîñêî-
íàëîю òà зì³ñòîâíîю. Òàêîæ íåîбх³äíå îб÷èñëåííÿ 
ãðîшîâîãî ïîòîêó, àëå ÿê ÷àñòèíà фîðìóëè. Гîëî-
âíèé зì³ñò åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó öå âèзíà÷åííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Òîбòî 
âèзíà÷àєòüñÿ íàñê³ëüêè äîñòàòí³ì є îòðèìàíèé 
ïðèбóòîê, щî ïîâèíåí âèïðàâäîâóâàòè âèòðàòè íà 
âåñü êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòàíèé äëÿ зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàéïîïóëÿðí³шîю є ìîäåëü EVA – 
åêîíîì³÷íî äîäàíîї âàðòîñò³.

Â óìîâàх íåðîзâèíåíîãî фîíäîâîãî ðèíêó â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ ï³ä-
хîäè îö³íêè ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 
äîхîäíèé ï³äх³ä (âèзíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèíîñèòè äîх³ä ó ìàéбóòíüîìó); 
âèòðàòíèé ï³äх³ä (âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³, щî фîð-
ìóєòüñÿ з âèòðàò â³äòâîðåííÿ óñ³х àêòèâ³â ó ðèí-
êîâèх ö³íàх); ðèíêîâèé ï³äх³ä (àëüòåðíàòèâíèé 
âêëàä êàï³òàëó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà з àíàëîãîì); îïö³îííèé ï³äх³ä (âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê âàðò³ñòü êîíòð-
îëüíîãî ïàêåòó àêö³é òà ñóìè âàðòîñòåé îбë³ãàö³é 
òà îïö³îí³â, ÿê³ ìîæóòü ó ìàéбóòíüîìó êîíâåðòó-
âàòèñÿ â àêö³ї [7, ñ. 73].

Пðîòå ãîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ïðà-
âèëüíå îö³íåííÿ ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ñàìå зà äîïîìîãîю ñèíòåзó ìîäåëåé 
åêîíîìíî äîäàíîї âàðòîñò³ òà ìîäåë³ äèñêîíòîâà-
íîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òà îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю òà її 
îö³íêà ìàюòü íèзêó ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з ðîзãëÿ-
íóòèìè ìåòîäèêàìè. Гîëîâíèì є òå, щî фàêòîðè 
âàðòîñò³, ÿê³ íàÿâí³ ó фîðìóëàх, зà зì³ñòîì â³äïî-

â³äàюòü ³íäèêàòîðàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê äàє зìîãó íå ò³ëüêè 
îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó, àëå é зàбåзïå÷ó-
âàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü, шëÿхîì 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю. Òàêîæ âàæëèâîю ïåðåâàãîю 
є òå, щî íà â³äì³íó â³ä зàïðîïîíîâàíèх ìåòîäèê 
îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äëÿ ðîзðàхóíêó âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
íå íà îêðåìó äàòó зâ³òíîñò³, à зà ìèíóëèé ïåð³îä. 
Уïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю âêëю÷àє ïðîãíîзóâàííÿ ìàé-
бóòíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè òà í³âåëюâàòè зàãðîзè òà íåãàòèâí³ фàêòîðè. 
Ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ бåзïîñåðåäíüî ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàз³ äîхîäó âëàñíèêà òàêîæ є ïåðåâàãîю 
âàðò³ñíîãî ï³äхîäó.

Âисновки. Ìåòîäèêà îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè зàëåæèòü â³ä ï³äхîäó, ÿêèé âèêîðèñ-
òîâóє ï³äïðèєìñòâî äëÿ її зàбåзïå÷åííÿ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Гîëîâíèì íåäîë³êîì äëÿ âñ³х зàïðî-
ïîíîâàíèх ìåòîä³â îö³íåííÿ є зàñòîñóâàííÿ ÿê 
³íäèêàòîð³â ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â 
îö³íåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî íå ìîæå ãàðàíòóâàòè â³ðîã³äí³ñòü 
ðåзóëüòàòó òà бåзïå÷íèé ñòàí. Àëüòåðíàòèâíîю 
ìåòîäèêîю є îö³íåííÿ бåзïåêè зà äîïîìîãîю 
ñèíòåзó ìîäåëåé åêîíîì³÷íî äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ìîäåë³ äèñêîíòîâàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Гîëî-
âíèìè ïåðåâàãàìè ÿêèх є: 

– âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ñêîðåãîâàíèх 
ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâèòè б³ëüш òî÷í³ ðåзóëüòàòè; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè шëÿхîì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю äëÿ ñâî-
є÷àñíîãî âèзíà÷åííÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â òà зàãðîз 
ä³ÿëüíîñò³; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї òà â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ âëàñíèê³â òà àêö³îíåð³â ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх бåзïîñåðåäíю âèãîäó, 
ф³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó.
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ÀÍÀËÈЗ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÐÎÂÍЯ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê îöåíêå óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è ïðåäñòàâëåíî èх ñóщíîñò-
íóю хàðàêòåðèñòèêó. Îïðåäåëåíы ïîäхîäы è ìåòîäы îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îñîбåííîñòè èх 
ïðèìåíåíèÿ. Ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà âзàèìîñâÿзè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü бåзîïàñíîñòè, îöåíêà.
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ANALYSIS OF THE APPROACHES TO THE EVALUATION  
OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY

Summary
The article discusses approaches to assessing the level of economic security and gives their intrinsic 
characteristics. Also approaches and methods of assessment of enterprise value and features of their 
application are defined. Article considers the problem of the relationship of economic security and value in 
modern conditions.
Key words: economic security, enterprise value, level of security, evaluation. 
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Áазалійська Í. П.
Êозак À. М.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ШËЯХÈ ПÎÄÎËÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÊÎÍФË²ÊÒÓ  
Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÊÎËÅÊÒÈÂÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî åêîíî-
ì³÷íó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî êîíфë³êòó íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèх 
êîíфë³êò³â íà ä³ÿëüí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óíèêíåííÿ ïîÿâè 
íîâèх òà ðîзâ’ÿзàííÿ íàÿâíèх ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â ó ìåæàх ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé êîíфë³êò, ïðè÷èíè ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â, íîâîââåäåííÿ, 
åòàïè íîâîââåäåííÿ.
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Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà òðàíñфîðìàö³ї ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàюòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з зàãîñòðåííÿì êîí-
фë³êòíîñò³ â êîëåêòèâ³ ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ é 
âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàê-
òèö³.

Êîíфë³êòí³ ïðîöåñè ìàëî êîãî ñхâàëююòü, àëå 
ìàéæå êîæåí бåðå â íèх ó÷àñòü.

Яêщî â êîíêóðåíòíèх ïðîöåñàх ñóïåðíèêè 
ïðîñòî íàìàãàюòüñÿ âèïåðåäèòè îäèí îäíîãî, 
бóòè êðàщèì, òî ó êîíфë³êò³ ðîбëÿòüñÿ ñïðîбè 
íàâ’ÿзàòè ïðîòèâíèêó ñâîю âîëю, зì³íèòè 

éîãî ïîâåä³íêó àбî íàâ³òü âзàãàë³ óñóíóòè éîãî. 
У зâ’ÿзêó з öèì ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò» ðîзóì³юòü 
ÿê ñïðîбó äîñÿãíåííÿ âèíàãîðîäè, шëÿхîì ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ, íàâ’ÿзóâàííÿ ñâîєї âîë³, óñóíåííÿ 
àбî íàâ³òü зíèщåííÿ ñóïðîòèâíèêà, ÿêèé ïðàãíå 
äîñÿãòè ò³єї æ ìåòè. Îêðåì³ âбèâñòâà àбî ñàìà 
бèòâà, зàãðîзè, зâåðíåííÿ äî зàêîíó äëÿ âïëèâó íà 
ïðîòèâíèêà, ñòâîðåííÿ êîàë³ö³é äëÿ îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ó бîðîòüб³ – öå ëèшå ïåâí³ ïðîÿâè ³ííîâà-
ö³éíèх êîíфë³êò³â.

У бàãàòüîх âèïàäêàх ê³íöåâèì ïðîÿâîì ³ííî-
âàö³éíèх êîíфë³êò³â, їх ðåзóëüòàòîì, ñòàє ïîâíå 
зíèщåííÿ ïðîòèâíèêà. У êîíфë³êòàх з ìåíш 


