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Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü é îñíîâí³ зàâäàííÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³». Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.
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Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зàбåзïå÷óє âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîзâèòîê åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè, íàäàю÷è їé 
òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî зðîñòàííÿ. П³äïðèєìñòâà 
òà îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ä³юòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
ïðàãíóòü зàëó÷èòè ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â òà ðîзшè-
ðèòè ðèíêè збóòó äàëåêî зà ìåæ³ äåðæàâè. 

Дëÿ Уêðàїíè â XXI ñò. öÿ ïðîбëåìà äóæå 
àêòóàëüíà, àäæå ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є åêñïîðòí³ îïåðàö³ї, ÿê³ 
âèñòóïàюòü îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх äæåðåë ï³ä-
âèщåííÿ äîбðîбóòó êðàїíè. Ìàêñèìàëüíà åфåê-
òèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòà ò³ëüêè зà óìîâè ðàö³îíàëüíîї îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìó îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ âèâ÷àëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, Â. Êîëîì³єöü, 
À. Лèñåöüêèé, À. Ìîê³é, Â. Пèëà, Í. Пàðхîìåíêî, 
Ì. Фàщåâñüêèé, À. Ф³ë³ïåíêî, Л. Чåðíюê, À. Êðå-
ä³ñîâ, Ю. Шèðÿєâ, Є. Хëîбèñòîâ, Д. Шíåéäåð, 
С. Ìàêê³íîí. Пðàö³ â÷åíèх ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³-
äæåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âêëю÷àюòü ð³зí³ фîðìè åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà: íàäàííÿ åêîíîì³÷íîї òà òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, îбì³í 
òîâàðàìè, ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî òîщî [1, ñ. 248].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ó 
ïîбóäîâ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè ö³ë³ äîñë³äæåííÿ. 
Дî íèх íàëåæàòü: íåäîñòàòíüî îðãàí³зîâàíà збó-
òîâà òà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ òà зàïîðóêîю 
óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà є 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàâåäåíèх âèщå ïðîбëåì. Òîìó äëÿ 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïðîâåñòè òàê³ зàхîäè:

1) àíàë³з âïëèâó ìàêðîñåðåäîâèщà íà ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї;

2) âèâ÷åííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó (â³ò÷èзíÿíîãî 
òà ì³æíàðîäíîãî);

3) äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

4) àíàë³з ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ збóòó é îðãà-
í³зàö³ÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³;

5) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà;

6) îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³-
òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âñåб³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é бóäå äîñÿãíóòî ïîêðàщåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà щîäî ðîз-
шèðåííÿ ðèíê³â збóòó з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè. 
Пðîïîíóєìî зä³éñíèòè àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ êîìïàí³ї 
«Àðòåì³âñüê Âàéíåð³».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðè зä³éñíåí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóòòєâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó. У зâ’ÿзêó з öèì, àêòóàëü-
íèì ñòàє ðîзðîбêà ãëîбàëüíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè, щî 
зàñíîâàíà íà äîâãîñòðîêîâ³é ³ ñòàб³ëüí³é îð³єíòà-
ö³ї âèðîбíèöòâà ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè. Сï³âñòàâëÿю÷è ñâîї âèðîбíè÷³ é 
збóòîâ³ ïðîãðàìè äî êîíêðåòíèх ðèíê³â, ï³äïðè-
єìñòâî êåðóєòüñÿ ïðàãíåííÿì îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê, зàâîéîâóâàòè íîâ³ é óòðèìóâàòè ñòàð³ ðèíêè 
збóòó, âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє, щî ìàðêåòèíã є 
зàñîбîì ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 
Сòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà êîìïàí³ÿìè, щî åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóюòü ó êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю [2, ñ. 496]. Â³äîìî, щî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â, щî ãîñ-
ïîäàðююòü â ñó÷àñíèх óìîâàх, бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ íèìè ìàðêåòèíãîâîãî 

РОЗДІЛ 2 
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³íñòðóìåíòàð³ю. Пðè öüîìó зàãàëüíà ì³ñ³ÿ êîì-
ïàí³ї ³ її ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ бàãàòî â ÷îìó 
ñхîæ³.

Ìàðêåòèíã â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó äåê³ëü-
êîх îбëàñòÿх ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êîìïà-
í³ї. Пî-ïåðшå, зàбåзïå÷óє êåð³âí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
ïðèíöèïè – ìàðêåòèíãîâó êîíöåïö³ю, ÿêà îð³-
єíòóє ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї íà ïîòðåбè íàéâàæëèâ³-
шèх ãðóï ñïîæèâà÷³â. Пî-äðóãå, ìàðêåòèíã íàäàє 
ïî÷àòêîâ³ äàí³ äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàю÷è 
âèÿâèòè ïðèâàбëèâ³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó òà òèì 
ñàìèì îö³íèòè ïîòåíö³àë ф³ðìè. Пî-òðåòє, â ðàì-
êàх êîæíîãî îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó êîìïàí³ї ìàðêå-
òèíã äîïîìàãàє ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü [3, ñ. 400].

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà êîìï-
ëåêñíèé ï³äх³ä îðãàí³зàö³ї é óïðàâë³ííÿ ðîзðîб-
êîю, âèðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зàö³єю òîâàð³â з ìåòîю 
ïð³îðèòåòíîãî ñòàíó öèх òîâàð³â íà ðèíêó щîäî 
зàïèò³â ³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà ä³é êîíêóðåíò³â. 
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ñêëàäàєòüñÿ з 
ï’ÿòè ïîñë³äîâíèх åòàï³â, êîæíèé з ÿêèх ïåðåä-
бà÷àє âèêîíàííÿ ïåâíèх зàïëàíîâàíèх зàхîä³â. 
Ìåòîäèêà âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â³äбóâàєòüñÿ з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
ö³ëåé, îïðàöюâàííÿ ñòðàòåã³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèхîäó 
íà зîâí³шí³é ðèíîê. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿє â³ä-
òâîðåííю åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã, 
зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà âзàєìîâè-
ã³äíèх óìîâàх зàâäÿêè ðàö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó é ³ìïîðòó [4, ñ. 49].

Çîâí³шíю òîðã³âëю ââàæàюòü 
îäíèì ³з âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ ÿêîї 
зíà÷íå ì³ñöå зàéìàє ðèíîê âèíîðîб-
íîї ïðîìèñëîâîñò³. Â³í ïðîäîâæóє 
ïîñòóïîâî ðîзâèâàòèñÿ, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю òà 
зîâí³шí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ö³єї 
ïðîäóêö³ї. Сòðóêòóðà âèðîбíèê³â 
âèíîãðàäíèх âèí â Уêðàїí³ є äèíà-
ì³÷íîю, щî зóìîâëåíî ïîÿâîю íîâèх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх âèðîбíè-
ê³â, à òàêîæ ï³äñèëåííÿ ïîзèö³é íà 
ðèíêó òðàäèö³éíèх âèíîðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ [5, c. 304].

Дëÿ îö³íåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ íàìè бóëî ïðîàíàë³зîâàíî 
îбñÿãè åêñïîðòó ³ãðèñòèх âèí ïðî-
òÿãîì 2012–2015 ðð. Гåîãðàф³÷íà 
ñòðóêòóðà åêñïîðòó Уêðàїíè зîбðà-
æåíà íà ðèñ. 2. 

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî îбñÿãè åêñ-
ïîðòó òîâàð³â з Уêðàїíè ó 2015 ð. 
ñòàíîâèëè 4 753,1 ìëí äîë. СШÀ. 
У ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð., îбñÿãè åêñ-
ïîðòó зìåíшèëèñÿ íà 8 493 òèñ. 
äîë. СШÀ, щî є íåãàòèâíîю òåíäåí-
ö³єю. Цå зóìîâëåíî íèзüêîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Íà ðèñ. 2 âèäíî, щî ê³ëüê³ñòü 
ïðîäóêö³ї, ÿêà åêñïîðòóєòüñÿ â 

Єâðîïó, зíèæóєòüñÿ. Â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ 
îбñÿãó åêñïîðòó â êðàїíàх СÍД зà ðàхóíîê âòðàòè 
ðèíê³â збóòó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї. Îñîбëèâî öÿ 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îñòàíí³ì 
÷àñîì. 

П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè щîäî ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ïåðñïåê-
òèâíèì ðèíêîì збóòó äëÿ Уêðàїíè є êðàїíè – 
÷ëåíè ЄС. 

Êðàїíè Àâñòðàë³ї òà Îêåàí³ї зíàхîäÿòüñÿ â ãåî-
ãðàф³÷í³é â³ääàëåíîñò³, òîìó зб³ëüшåííÿ òîðã³âë³ з 
öèì ðåã³îíîì є íåäîö³ëüíèì ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè 
òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè. Òàê³ æ ïðîбëåìè ïðè-
òàìàíí³ Àìåðèö³ òà Àз³ї. 

Àâòîðàìè ñòàòò³ бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї «Àðòåì³âñüê Âàé-
íåð³». Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà зàéìàє зíà÷íå 
ì³ñöå ñåðåä òîâàð³â äàíîї ãàëóз³ íå ò³ëüêè â Уêðà-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Аналіз ринкових можливостей. Завданням цієї системи – систематичне 
оцінення факторів маркетингового середовища, передбачення динаміки вплину 
цих факторів на діяльність фірми і поведінку споживачів та вироблення 
маркетингової політики фірми відповідно до вивчених факторів 

Розробка комплексу маркетингу щодо конкретних дій та заходів. 
Підприємство приймає рішення щодо товарної, цінової, збутової та 
комунікаційної політики. 

Оцінення конкурентних позицій та вибір стратегії досягнення 
конкурентних переваг. На цьому етапі проводять оцінення видів конкуренції, 
оцінюють власні можливості, обирають напрям досягнення конкурентних 
переваг і стратегію, за допомогою якої реалізовуватимуть цей напрям. 

Оцінення ефективності маркетингових заходів. Цей етап дає відділу 
маркетингу змогу з’ясувати, на скільки розроблений комплекс маркетингу може 
зіставити очікувані та реальні обсяги реалізації, визначити ефективність роботи 
підприємства, рівень конкурентоспроможності товарів і послуг. 

Вибір цільових ринків. Розпочинається цей етап із вивчення попиту на 
даний товар. Після цього проводиться сегментація ринку та виявлення тих 
сегментів, на яких є попит (товар чи послуги даного підприємства) 

Ðис. 1. Методика вдосконалення  
маркетингової діяльності на підприємстві
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Ðис. 2. Ãеографічна структура експорту Óкраїни 
ігристими винами

Джерело: побудовано авторами на основ³ [6]
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їí³, à é ó êðàїíàх Єâðîïè, àäæå â³äïîâ³äàє ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ISO 9001:2008.

«Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» – íàéб³ëüшå ï³äïðè-
єìñòâî ó Сх³äí³é Єâðîï³ з âèðîбíèöòâà ³ãðèñòèх 
âèí êëàñè÷íèì ïëÿшêîâèì ìåòîäîì. Уâåñü öèêë 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîзòàшîâàíèé íà ãëèбèí³ 
б³ëüшå 72 ì ó ï³äзåìíèх ã³ïñîâèх òóíåëÿх, ÿê³ 
ïðîòÿãîì ðîêó збåð³ãàюòü óí³êàëüí³ ì³êðîêë³ìà-
òè÷í³ óìîâè – ïîñò³éíó òåìïåðàòóðó ³ âîëîã³ñòü.

Âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – 25 ìëí 
ïëÿшîê шàìïàíñüêîãî íà ð³ê. Êð³ì òîãî, âñÿ ïðî-
äóêö³ÿ â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. 
П³äïðèєìñòâî «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» щîð³÷íî бåðå 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх êîíêóðñàх ³ âèñòàâêàх òà 
íåîäíîðàзîâî îòðèìóâàëî íàãîðîäè. 

Дëÿ âèðîбíèöòâà ³ãðèñòèх âèí íà «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàéêðàщ³ âèíîìàòåð³-
àëè Îäåñüêîї, Хåðñîíñüêîї, Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñ-
òåé òà ÀÐ Êðèì. Òðàäèö³éí³ ñîðòè âèíîãðàäó äëÿ 
âèðîбíèöòâà б³ëîãî ³ãðèñòîãî «П³íî», «Шàðäîíå», 
«Ðèñë³íã», «Àë³ãîòå» [7].

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè äèíàì³êè åêñïîðòó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» íàâåäåí³ ó 
òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Показники динаміки експорту продукції 

«Àртемівськ Âайнері»

Показники
Ðоки

2012 2013 2014 2015

Àбñîëюòíèé ïðèð³ñò, 
òèñ. äîë. СШÀ 113 154 58 105

Êîåф³ö³єíò ðîñòó 1,01 1,08 1,02 1,05

Òåìï ðîñòó, % 101 108 102 105

Òåìï ïðèðîñòó, % 1 8 2 5
Джерело: Державна служба статистики України [6]

Àíàë³з òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîêàзíèêè 
äèíàì³êè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïîñòóïîâîãî êîëè-
âàííÿ. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 2013 
ð. (8%), íàéìåíшèé – ó 2012 ð. (1%). Ç îãëÿäó íà 
öå, íåîбх³äíî âðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
åфåêòèâíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â ìàðêå-
òèíãó. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîìïàí³ї є âàæëèâèì íàïðÿìîì ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðåéòèíãó 
êîìïàí³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â [8, ñ. 12–15].

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî îñíîâíèìè êîíêó-
ðåíòàìè ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» âèñòóïàюòü 
ПðÀÒ «Îäåñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí», ПÀÒ 
«Êèїâñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí «Сòîëè÷-
íèé», ÿê³ є ë³äåðàìè з ïðîäàæó âèí â Уêðàїí³. 
Â îñíîâ³ òàêîãî ðåзóëüòàòó – ïîòóæí³ ñèðîâèíí³ òà 
âèðîбíè÷³ бàзè, äîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà 
³ íàëàãîäæåíà ñèñòåìà äèñòðèбóö³ї.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з ñïðÿìîâàíî íà äîñë³-
äæåííÿ êîí’юíêòóðè âíóòð³шíüîãî ðèíêó з 
ïîäàëüшîю ïåðñïåêòèâîю âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê. Òîìó є äîö³ëüíèì îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
з êîíêóðåíòàìè ó âèíîðîбí³é ãàëóз³, ñåðåä ÿêèх:

1. ПðÀÒ «Îäåñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí». 
Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї ñêëàäàєòüñÿ з 16 íàзâ ÒÌ 
«Фðàíöóзüêèé бóëüâàð». Б³ëüш³ñòü ïðîäóêö³ї 
ïðåäñòàâëåíà â òèх ö³íîâèх ñåãìåíòàх, щî ³ ïðî-
äóêö³ÿ ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³». Пåðåâàãàìè 
ï³äïðèєìñòâà є âèñîêà ðåíòàбåëüí³ñòü (20–25%) òà 
íàÿâí³ñòü âëàñíîї ñèðîâèííîї бàзè.

2. ПÀÒ «Êèїâñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí 
«Сòîëè÷íèé». Íà ï³äïðèєìñòâ³ âïåðшå â Уêðàїí³ 
бóëà âïðîâàäæåíà êîìï’юòåðèзîâàíà òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà шàìïàíñüêîãî, щî äàëà зìîãó зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. Àñîðòèìåíò ïðîäóê-
ö³ї ñêëàäàєòüñÿ з 40 íàзâ. П³äïðèєìñòâî є ë³äåðîì 
ó íàéïðèâàбëèâ³шîìó ðåã³îí³ – öåíòðàëüíîìó. 

Îñîбëèâ³ñòю збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ö³єї ãàëóз³ є íàÿâí³ñòü ³ìïîðòíîї ñêëàäîâîї íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó шàìïàíñüêîãî, ÿêà êîëèâà-
єòüñÿ â ìåæàх 22% [3, ñ. 360]. Îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó àëêîãîëüíèх 
íàïîїâ є ³ìïîðòåðè з Í³ìå÷÷èíè, Уãîðщèíè, 
Фðàíö³ї, Ìîëäîâè, Бîëãàð³ї, Ìàêåäîí³ї. Íàïðè-
êëàä, ñåðåä фðàíöóзüêèх âèí íàéб³ëüш â³äîìèì є 
«Дîì Пåðèíüéîí» – ìàðêà шàìïàíñüêîãî ïðåì³óì-
êëàñó. П³ä öèì бðåíäîì âèðîбëÿюòüñÿ äâà òèïè 
шàìïàíñüêîãî – б³ëå ³ ðîæåâå бðюò. Êîëåêö³ÿ âèí 
«Êðèêîâà» (Ìîëäîâà) єäèíå â êðàїí³ ï³äïðèєì-
ñòâî, щî âèðîбëÿє ³ãðèñò³ âèíà ìåòîäîì êëàñè÷íîї 
шàìïàí³зàö³ї. Êð³ì ³ãðèñòèх âèí, ï³äïðèєìñòâî 
âèïóñêàє âåëèê³ àñîðòèìåíòè ÿê³ñíèх îðäèíàðíèх 
³ ìàðêîâèх âèíîãðàäíèх âèí, щî âèзð³âàюòü ó ï³ä-
âàëàх зàãàëüíîю äîâæèíîю 60 êì.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷èх êîí-
êóðåíò³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïîбóäóєìî бàãà-
òîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îö³íèâшè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³», 
Êèїâñüêîãî зàâîäó шàìïàíñüêèх âèí, Îäåñüêîãî 
зàâîäó шàìïàíñüêèх âèí зà ï’ÿòèбàëüíîю шêà-
ëîю (äå 5 – íàéâèщèé бàë), âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ 
ïîêàзíèêè ÿê ÿê³ñòü, ö³íà, ðåïóòàö³ÿ, äîëÿ ðèíêó, 
äîñâ³ä ðîбîòè, åêñïîðò (äèâ. ðèñ. 3). 
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Ðис. 3. Áагатокутник конкурентоспроможності
Джерело: побудовано авторами

Àíàë³з êîíêóðåíò³â ï³äïðèєìñòâà ПðÀÒ «Àðòå-
ì³âñüê Âàéíåð³» ïîêàзàâ, щî äëÿ óòðèìàííÿ 
зàéíÿòîї ïîзèö³ї íà ðèíêó íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè 
б³ëüшå óâàãè òàêîìó фàêòîðó, ÿê ö³íà ïðîäóêòó. 
Ç îãëÿäó íà öå, íåîбх³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, íàïðè-
êëàä, шëÿхîì ïîшóêó íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðî-
âèíè òîщî. Òàêîæ ó зâ’ÿзêó з òèì, щî Уêðàїíà 
âñòóïèëà â зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì ó ñ³÷í³ 2016 ð. â³äêðèâàюòüñÿ âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї åêñïîðòó [9, ñ. 135]. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîïîíóєòüñÿ зб³ëüшèòè îбñÿã збóòó ïðîäóêö³ї 
âèðîбíèêà ó âèíîðîбí³é ãàëóз³ íà ðèíîê Єâðîïè.
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Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ïîêàзàâ, щî 
ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðèä³-
ëèòè îñîбëèâó óâàãó фîðìóâàííю òà зä³éñíåííю 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó, âðàхîâóю÷è ³íñòðóìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè. Пðè öüîìó äóæå âàæ-
ëèâèì є зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå зàâäÿêè âäàëî îðãàí³зîâàíîìó óïðàâë³ííю 
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ìîæíà зàбåзïå÷èòè 
60% óñï³хó êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Âèзíà÷åííÿ ïðàâèëüíîї ñòðàòåã³ї, ðåàë³зàö³ÿ її íà 
ïðàêòèö³ òà àíàë³з ðåзóëüòàò³â äàє зìîãó â ìàé-
бóòíüîìó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó â êðàїíè 
бëèзüêîãî òà äàëåêîãî зàðóб³ææÿ. 

Çà íàÿâíîñò³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ó 

ñâîїé ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîäè 
ïî фîðìóâàííю збóòîâîї ïîë³òèêè з зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíîї ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зàö³ї 
âèñòàâîê òà ÿðìàðîê з ïðîäàæó âëàñíîї ïðîäóê-
ö³ї, óêëàäàííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â 
з ïîòåíö³éíèìè êîíòðàãåíòàìè.

Цå зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíó ìàðêåòèíãó ïîë³òèêó 
щîäî îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó. Уïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì íà ПÀÒ «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» äàñòü зìîãó óòðèìóâàòè éîãî ñò³éê³ ïîзè-
ö³ї íà ðèíêó âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї ÿê â Уêðàїí³, 
òàê ³ зà її ìåæàìè.

Пðîàíàë³зóâàâшè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³», ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî òîâàðîâèðîбíèê âèхîäèòü íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê зàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
âëàñíîãî ñòèëю, äîñâ³äó ðîбîòè, à íàéãîëîâí³шå – 
бðåíäó, ÿêèé ìàє ïîïèò íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü è îñíîâíыå öåëè îðãàíèзàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз ðàзâèòèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå 
êîìïàíèè «Àðòåìîâñê Âàéíåðè». Ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè ñ öåëüю ðàñшèðåíèÿ ðыíêîâ ñбыòà ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.
Êлючевые слова: âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ìåòîäèêà, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðыíîê ñбыòà. 
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IMPROVEMENT OF ORGANIZATION OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
ON THE MARKETING PRINCIPLES

Summary 
Relevance and main objects of the improvement of enterprise foreign economic activity management system 
are defined. The analysis of the development of foreign economic activity on the example of «Artyomovsk 
Winery» is done. The method for improving the marketing activities of the company in order to expand 
markets with European countries is developed.
Key words: foreign economic activity, enterprise, method, marketing activities, markets.


