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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü», äîñë³äæåíî її ïðèðîäó, ðîëü òà зíà-
÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòó, зàâäàííÿ òà 
ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Пîбóäîâàíî фàêòîðíó ìîäåëü àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ïîêàзíèêè Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä). Îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â (îðãàí³зàö³éíèх, ïîòåí-
ö³éíèх, ïåðñïåêòèâíèх) щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åфåêò, åфåêòèâí³ñòü, àíàë³з, äîхîäè, âèòðàòè, ïðèбóòîê, ðåзåðâè, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà âèñòóïàє äîäàòêî-
âèì ñòèìóëîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» зàéìàє êëю÷îâå ì³ñöå 
ìàéæå â óñ³х бåз âèíÿòêó ãàëóзÿх зíàíü òà ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Дëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ 

åêîíîì³êè äåðæàâè зàãàëîì íåîбх³äíî, щîб ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóëà åфåêòèâíîю, òîбòî зä³é-
ñíюâàëàñü â óìîâàх îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëüíîãî) 
âèòðà÷àííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ìàëüíèх âè-
òðàò òà ìàêñèìàëüí³é ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Пðîбëåìà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє âàæ-
ëèâå ì³ñöå â ï³äòðèìàíí³ ñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì äî-
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ñë³äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàíîâèòü âåëèêèé 
òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. 

Гîëîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є 
зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â, à òàêîæ ñòàб³ë³зàö³ÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³ї äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòè-
âè. Дëÿ òîãî щîб öüîãî äîñÿãòè, ãîñïîäàðюю÷èé 
ñóб’єêò ìàє ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà ðåíòàбåëüí³ñòü, îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â бàëàíñó. Сàìå з ö³єю ìåòîю ìàє 
ïðîâîäèòèñÿ àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî є:

1) âèâ÷åííÿ âèх³äíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ é 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2) âñòàíîâëåííÿ зì³í ó íàÿâíîñò³ òà ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó зà зâ³òíèé ïåð³îä òà îö³íêà зì³í, ÿê³ â³ä-
бóëèñÿ;

3) âèзíà÷åííÿ шëÿх³â íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî â³ääà÷³ òà зì³öíåííÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çíà÷åííÿ òàêîãî àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà âàæêî 
ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè ñàìå àíàë³òè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ є òèì фóíäàìåíòîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ïðèéìàюòüñÿ òà îбґðóíòîâóюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó б³зíåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåê-
òàì ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, ÿê Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Є.Â. Ìíèх, Л.À. Лàх-
ò³îíîâà, Г.Î. Êðàìàðåíêî, Î.Є. Чîðíà, Б.Ì. Лèò-
âèí, Ì.Â. Сòåëüìàх, Г.². Ê³íäðàöüêà, Б.Є. Гðàбî-
âåöüêèé, ².Â. Шâàðö. Âîíè îïóбë³êóâàëè íèзêó 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðîâåäåííÿ àíàë³-
òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ óñï³шíî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðè îö³íö³ ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ зàéìàє 
âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ÿâëÿє ñîбîю åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò äëÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ â ïåðшó ÷åðãó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ 
ñêëàäàюòü îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðè öüîìó âîíè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ÿê äëÿ ñòðàòåã³÷íèх, òàê ³ äëÿ òàêòè÷íèх ö³ëåé. 
Îñíîâíèì åòàïîì îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ є âèб³ð ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè âîíà 
бóäå ïðîâîäèòèñü. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü зàëåæèòü ñàìå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, òîìó 
âèб³ð íàéб³ëüш ï³äхîäÿщèх ìåòîä³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ îêðåìî âзÿòîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàє íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Мета статті. Ìåòîю íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ïîëî-
æåíü щîäî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбêà 
ðåêîìåíäàö³é щîäî шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ àíàë³-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ÿê ñêëàäîâîї ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäà-
ðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâí³ ö³ë³ àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü â³ä 
âèìîã êîðèñòóâà÷³â äî ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. Òàê, âëàñíèêè (³íâåñòîðè) бà-
æàюòü âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю ïðî îö³íêó зàãàëüíî-
ãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî äîх³äí³ñòü, ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé íåîбх³äíèх зì³í 

ó éîãî ðîзâèòêó ÿê îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ. Êðåäè-
òîð³â ö³êàâèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ 
ñïëà÷óâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї êîðèñòóâà÷³â â³ä³ãðàє òàêîæ ф³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà (íåзàëåæí³ñòü â³ä 
зîâí³шí³х êðåäèòîð³â). Â³ä öüîãî зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü éîãî ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ òà óìîâè, ÿê³ зà-
êëàäàòèìóòü â äîãîâîðè з êîíòðàãåíòàìè íà ïðî-
äàæ ³ ïîñòà÷àííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
(ðîб³ò, ïîñëóã).

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðàãíå зíàòè ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ îòðèìàíî зà зâ³òíèé ïåð³îä, 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³з зàïëàíîâàíèìè ö³ëÿìè щîäî äî-
х³äíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã). 
Пðè öüîìó îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє îö³íêà ãðî-
шîâèх ïîòîê³â ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà êåð³âíèöòâî ðàзîì ³з âëàñíèêàìè ìî-
æóòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³:

по-перше, íà ïîшóê ðåзåðâ³â ïîë³ïшåííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó â ö³ëîìó;

по-друге, íà âèб³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ (âèзíà÷àюòüñÿ ïðîïîðö³ї ì³æ 
âëàñíèìè òà зàëó÷åíèìè зàñîбàìè â ф³íàíñóâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ);

по-третє, íà ðîзðîбêó бюäæåò³â íà íàñòóïíèé 
ð³ê äëÿ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â з 
óðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ìèíóëîãî ðîêó.

Âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà íàé-
÷àñò³шå зä³éñíююòü зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè:

1) îö³íêà ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;
2) îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â òà ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
3) îö³íêà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 

òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó;
4) îö³íêà ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòà-

бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
5) îö³íêà ïîêàзíèê³â ä³ëîâîї òà ðèíêîâîї àê-

òèâíîñò³.
Îñîбëèâ³ñòю íàâåäåíèх íàïðÿì³â є їхíÿ îð³єí-

òàö³ÿ (зäåб³ëüшîãî) ëèшå íà ïîêàзíèêè бóхãàë-
òåðñüêîãî бàëàíñó òà ïðèì³òîê äî íüîãî. Пîä³бíèé 
ï³äх³ä óÿâëÿєòüñÿ зàíàäòî ñïðîщåíèì, îñê³ëü-
êè ³íфîðìàö³ÿ бàëàíñó ÷åðåз íèзêó îб’єêòèâíèх 
³ ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí äàє äîñèòü ïðèбëèзíó хà-
ðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü, ó òîìó 
÷èñë³ бàëàíñ, ñêëàäàюòü з âèзíà÷åíîю ïåð³îäè÷í³ñ-
òю. Îòæå, ðîзðàхîâàí³ íà éîãî îñíîâ³ ïîêàзíèêè 
òàêîæ є ìîìåíòíèìè äàíèìè ³ ò³ëüêè ïðèбëèзíî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Â óìîâàх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî åòàïó ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè зóìîâëюєòüñÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ÿêîї 
є îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ зà-
âäàíü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåäбà÷àє ÷³òêå ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ÿâëÿє 
ñîбîю «åфåêòèâí³ñòü» ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ é 
îêðåìî ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ â ï³äâèщåíí³ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè. Òðàäèö³éíà òà íàéб³ëüш óæèâàíà 
ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» íå зíàéшëà îäíîзíà÷íîãî òðàêòó-
âàííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Íèí³ 
÷àñòî ìîæíà íàòðàïèòè íà àíòèíîì³÷í³ ñóäæåííÿ 
щîäî ïðèðîäè, ðîë³ òà зíà÷åííÿ ö³єї êàòåãîð³ї â 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх 
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ð³âí³â. Òàê, Г.Î. Шâèäàíåíêî, À.². Дìèòðåíêî, 
Î.². Îëåêñюê ðîзãëÿäàюòü åфåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè 
ÿê зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ îòðèìóâàòè 
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü êîðèñíèх бëàã ó ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü, àëå é 
ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзâèâàòèñÿ é äîñÿãàòè 
ìåòó, збåð³ãàю÷è збàëàíñîâàíó âзàєìîä³ю âñ³х ñâî-
їх ï³äñèñòåì [1, ñ. 117].

Íàòîì³ñòü Є. Òàëàâ³ðà, Î. Сåìåí³ê ðîзð³зíÿюòü 
ñóñï³ëüíó, âèðîбíè÷ó, ñîö³àëüíó, òåхí³÷íó, åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü òà ââàæàюòü, щî óñ³ ðàзîì 
âзÿò³ âèäè åфåêòèâíîñò³ ñêëàäàюòü ñèíåðã³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 84-88].

Âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ä³àãíîñòèêà åфåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зóìîâëює ïåðñïåêòèâè éîãî 
ðîзâèòêó, зì³öíює êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó òà 
зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ÿê ó ïðîöåñ³ ïîòî÷-
íîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòü òàê ³ äàє ìîæëèâ³ñòü 
îïåðóâàòè íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ зàëó÷åííÿ 
âëàñíèх, êðåäèòíèх êîшò³â òà фîðìóє зàãàëüíó 
бàзó åêîíîì³÷íèх äàíèх ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ. 
Çà òâåðäæåííÿì Î.Â. Гðèãîðàш, С.². Пëàêèäà, ñàìå 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòàє êëю÷îâèì ÷èííèêîì 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êðàщèх ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 39].

Òðàäèö³éíî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
âèзíà÷àюòü зà äîïîìîãîю з³ñòàâëåííÿ äîñÿãíóòèх 
îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò àбî ïîñëóã) òà 
âèòðàò óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ öüîãî 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà.

Ìîäåëü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó є ³íäèâ³äó-
àëüíîю ðîзðîбêîю ï³ä êîíêðåòíó êîìïàí³ю. Âèêî-
ðèñòàííÿ ðîзðîбëåíèх òåхíîëîã³é äëÿ ³íшèх ñфåð 
б³зíåñó ÷è ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ãëèбîêîãî îñìèñ-
ëåííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї àíàë³òè÷íèх ³íäèêàòîð³â. 
Ç ìåòîю ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бàãàòî â÷åíèх 
ðîзä³ëÿюòü íàÿâí³ ìåòîäèêè íà äâà ïðèíöèïîâî 
ð³зí³ ï³äхîäè: ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé [4, ñ. 125-135; 
5, ñ. 151-156]. Íàéб³ëüш ïðàêòè÷íèìè ìåòîäàìè 
â ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є 
âàðò³ñíèé ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåòîäè. Яê³ñ-
í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
àêöåíòóюòü óâàãó ò³ëüêè íà îêðåìèх àñïåêòàх 
(îðãàí³зàö³éíîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîëîã³÷íîìó) ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñòð³ìêî 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåä-
îâèщà íå ìîæíà îбìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íîю ñòîðîíîю ïðîбëåìè.

Êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ðåзóëüòàòèâíèх ìåòîäèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³. 
Цåé ï³äх³ä ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíî íîâèé ³íñòðóìåí-
òàð³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ÿêèé, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà-
÷íîãî ³ òðèâàëîãî íàóêîâîãî ³íòåðåñó, щå íå íàбóâ 
äîñòàòíüîãî ïîшèðåííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Êëю÷îâèìè 
ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòî íàзèâàòè îб-
ìåæåíèé íàб³ð îñíîâíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ³ ä³àãíîñòèêè ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ³ ïîäàëüшîãî óхâàëåííÿ 
íà їх îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèхîäÿ÷è з âèêëàäåíîãî, äîö³ëüíî äîïîâíèòè ³ñ-
íóю÷ó ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó щå 
îäíèì íàïðÿìîì – оц³нкою ефективност³ д³ялüнос-
т³ п³дприємства в ц³лому, îñíîâîю âèâ÷åííÿ ÿêîї 
є ïîêàзíèêè Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä). Òàêèé ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé з 
òèì, щî åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà:

1) ïîêàзíèêè åфåêòó – âèзíà÷àюòüñÿ ÿê àбñî-
ëюòí³ зíà÷åííÿ ³ â³äòâîðююòüñÿ â ãðîшîâèх îäè-
íèöÿх ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèòðàòàìè íà їх зä³éñíåííÿ;

2) ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ – âèзíà÷àюòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî âèòðàò íà її зä³éñíåííÿ ³ â³äòâîðююòü-
ñÿ â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè: â³äñîòêàìè, ÷àñòêà-
ìè îäèíèö³.

Çä³éñíюю÷è ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî 
äîòðèìóâàòèñü òàêèх ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï âñåб³÷íîãî îбë³êó âñ³х ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â âèòðàò òà ðåзóëüòàò³â – ïðèïóñêàє ÿê³ñ-
íó êëàñèф³êàö³ю ³ â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàз-
íèê³â ó äîêóìåíòàх îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷íîãî ³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– ïðèíöèï зâåäåííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â äëÿ 
з³ñòàâëåííÿ – âèìàãàє, щîб ïîêàзíèêè, ÿê³ ïîð³â-
íююòüñÿ, â³äòâîðюâàëèñÿ îäíàêîâèìè ê³ëüê³ñíè-
ìè îäèíèöÿìè ³ íîñèëè àíòîí³ì³÷íèé хàðàêòåð â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзóì³íí³, òîбòî ïðè êîíñòðóюâàíí³ 
ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ÷èñåëüíèê ³ зíàìåííèê 
îñòàííüîãî ìàюòü âèêëю÷àòè ìîæëèâå äóбëюâàí-
íÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â;

– ïðèíöèï зâåäåííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ äî îäíîãî ìîìåíòó ÷àñó зà äîïîìîãîю 
äèñêîíòóâàííÿ;

– ïðèíöèï з³ñòàâëåííÿ з бàзîâèì âàð³àíòîì – 
â³äòâîðює ñóòí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, 
ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè з ìåòîю îïèñó ïîòî÷-
íîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
é з ìåòîю îïðàöюâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïîë³ï-
шåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñÿ â ïåð³-
îä³, щî àíàë³зóєòüñÿ.

Пðîâåäåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ïîëÿ-
ãàє ó âèâ÷åíí³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
â³äхèëåíü â³ä зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ âè-
ÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî ñïðè÷èíèëè ö³ â³äхèëåííÿ. 
Â³í є бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, à òîìó ïîâèíåí ìàòè íà ìåò³:

– по-перше, îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî ï³äðîзä³ë³â, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì з³ñòàâ-
ëåííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ³з зàïëàíîâàíèìè 
àбî зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä;

– по-друге, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ðåзåðâ³â, їх 
âåëè÷èíè ³ ì³ñöü âèíèêíåííÿ, щî äàє зìîãó êëà-
ñèф³êóâàòè їх зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³, ð³âíåì 
óïðàâë³ííÿ òà ÷àñîì ä³ї;

– по-третє, ÷³òêå фîðìóëюâàííÿ ïðîбëåì íà 
îñíîâ³ âèâ÷åííÿ фàêòîð³â бóäü-ÿêèх â³äхèëåíü 
äëÿ ïîäàëüшîãî їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïî-
òð³бíî âèð³шèòè îñíîâí³ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó, à ñàìå: îбðàòè ìåòó òà âèзíà÷èòè зàäà-
÷³ àíàë³зó; âèзíà÷èòè ÷àñ ³ ïîñë³äîâí³ñòü ìåòîäè-
êè éîãî ïðîâåäåííÿ; âèзíà÷èòè äæåðåëà ³íфîðìà-
ö³ї òà їх â³ðîã³äí³ñòü; îбðàòè ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ 
àíàë³зó òà âèзíà÷èòè êîíêðåòíèх îñ³б ³ ñëóæбè, 
щî â³äïîâ³äàòèìóòü зà éîãî ïðîâåäåííÿ.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòåé àíàë³зó 
є éîãî òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³, â³ä ÷îãî зàëåæèòü ïåðå-
ë³ê éîãî åòàï³â òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ. Âè-
зíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ òåð-
ì³íîì ïðîâåäåííÿ òà ãëèбèíîю àíàë³зó – íå ìåíш 
âàæëèâà ïðîбëåìà, шëÿхîì ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї є 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðî-
бîòè. Сòðàòåã³ю ïîбóäîâè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
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åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: àíàë³òè÷íà ðîбîòà 
ïî äîñë³äæåííю зàзíà÷åíèх îб’єêò³â ïî÷èíàєòüñÿ 
з íàéâèщîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ àбî óзàãàëüíåíîãî 
ïîêàзíèêà, ïîò³ì âèзíà÷àєòüñÿ êîëî фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà âàæëèâ³ ñêëàäîâ³, à íàïðèê³íö³ îбè-
ðàюòü ïîêàзíèêè, зà äîïîìîãîю ÿêèх бåзïîñåðåä-
íüî зä³éñíююòüñÿ âñ³ ðîзðàхóíêè.

Сêëàäí³ñòü ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê àíàë³зó, 
â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ: 
÷èì íèæ÷èé â³í зà ³єðàðх³єю, òèì б³ëüш ñïðîщåí³ 
ïðîбëåìè òà ìåòîäèêè àíàë³зó, ³ íàâïàêè, ÷èì âè-
щèé – òèì ñêëàäí³ш³ âèíèêàюòü ïðîбëåìè, ÿê³, 
â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш äî-
ñêîíàëîї ìåòîäèêè. Âèð³шåííÿ îñòàííüîãî зíàхî-
äÿòü ó ðîзðîбö³ фàêòîðíîї ìîäåë³, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю 
îðãàí³÷íî óзãîäæåíó ñèñòåìó óзàãàëüíåíèх, ïðî-
ì³æíèх òà ïîх³äíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü фóíêö³îíàëüíó ñфåðó àíàë³зó òà âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ íèìè.

Ðîзðîбêà фàêòîðíîї ìîäåë³ ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ ïîñë³äîâíî: â³ä óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà 
(âèбîðó êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ ïåâíîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³) ÷åðåз ïðîì³æí³ äî ïîх³äíèх, ÿê³ â³ä-
òâîðююòü îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, êîíñòðóêö³ї âèðîб³â, óìîâ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. П³ñëÿ âèбîðó óзà-
ãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà ðîзðîбëÿюòüñÿ ñêëàäîâ³ 
ïåðшîãî ð³âíÿ ðîз÷ëåíóâàííÿ, ïîò³ì ðîзãëÿäàюòü 

фîðìóëó ðîзðàхóíêó зàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³зó ³ 
âñòàíîâëююòü ïðîì³æí³ ïîêàзíèêè äðóãîãî òà ïî-
х³äí³ ïîêàзíèêè òðåòüîãî ð³âí³â.

Îñíîâîю зàïî÷àòêóâàííÿ фàêòîðíîї ìîäåë³ ìîæ-
íà ââàæàòè ðîзðîбêó фîðìóë ðîзðàхóíêó âïëèâó 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê. ²íñòðóìåíòà-
ð³єì òàêîãî ïðîöåñó є ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³äñòàíî-
âîê, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî âïëèâ ð³зíèх 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ïîñë³äîâíîї зàì³íè бàзîâèх зíà÷åíü ïðî-
ì³æíèх ïîêàзíèê³â íà ò³, щî àíàë³зóюòüñÿ. Çà òà-
êèх óìîâ ó ïåðшó ÷åðãó зàì³íà зä³éñíюєòüñÿ зà 
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè, à ïîò³ì – зà ÿê³ñíèìè. 
Яêщî æ ó фîðìóë³ äåê³ëüêà ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, òî ïîñë³äîâí³ñòü ï³äñòàíîâîê âèзíà÷à-
єòüñÿ åêîíîì³÷íîю ëîã³êîю ïðîöåñó.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñêëàäàííÿ фîðìóë фàê-
òîðíîãî âïëèâó íà îбðàíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñ-
ò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî 
зä³éñíюâàòèñü з ï³äâèщåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, 
îñê³ëüêè íåíàëåæíå óðàхóâàííÿ бóäü-ÿêîãî фàê-
òîðà ìîæå ïðèзâåñòè äî хèбíèх ðåзóëüòàò³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, äî íåâ³ðíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, íàñàìïåðåä хàðàê-
òåðèзóє ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêèé âèзíà÷à-
юòü â³äíîшåííÿì îòðèìàíîãî åфåêòó (ïðèбóòêó) 
äî ïîíåñåíèх âèòðàò [6, ñ. 537]. Åфåêòèâíèé ñòàí 
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè, ÿêщî îòðèìàí³ 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка доõодів, витрат і фінансовиõ результатів  

як складовиõ ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства

№ 
з/ï Пîêàзíèê Пîзíà-

÷åííÿ
2014 ð. (бàзî-
âèé), òèñ. ãðí.

2015 ð. (àíàë³зî-
âàíèé), òèñ. ãðí. 

Â³äхèëåííÿ

àбñîëюòíå (∆), ãðí. â³äíîñíå, %

1 Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ЧДР 76527 81661 + 5134 + 6,71

2 ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè ІОД 3019 2845 - 174 - 5,76

3 Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) СР 48506 45492 - 3014 - 6,21

4
4.1
4.2
4.3

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ³з íèх:
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
âèòðàòè íà збóò
³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

ОВ
АВ
ВЗ
ІОВ

6856
1765
3563
1528

7183
2004
4022
1157

+ 327
+ 239
+ 459
- 371

 + 4,77
+ 13,54
+ 12,88
- 24,28

5 Дîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ДУК 339 467 + 128 + 37,76

6 ²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè ІФД 227 382 + 155 + 68,28

7 Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ВУК 55 78 + 23 + 41,82

8 Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè ФВ 156 183 + 27 + 17,31

9 ²íш³ äîхîäè ІД 408 515 + 107 + 26,23

10 ²íш³ âèòðàòè ІВ 127 143 + 16 + 12,6

11 Дîхîäè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.1 + р.2) ДОД 79546 84506 + 4960 + 6,24

12 Âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.3 + р.4) ВОД 55362 52675 - 2687 - 4,85

13 Дîхîäè â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.5 + р.6) ДФД 566 849 + 283 + 50,0

14 Âèòðàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.7 + р.8) ВФД 211 261 + 50 + 23,7

15 Пðèбóòîê â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (р.11 – р. 12) ПОД 24184 31831 + 7647 +31,62

16 Пðèбóòîê â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ (р.13 – р.14) ПФД 355 588 + 233 + 65,63

17 Пðèбóòîê â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³  
 (р.9 – р.10) ПІД 281 372 + 91 + 32,38

18 Пðèбóòîê â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.15 + р.16 + р.17) ПЗД 24820 32791 + 7971 + 32,12

19 Âèòðàòè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(р.12 + р.14 + р.10) ВЗД 55700 53079 - 2621 - 4,71

20 Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (р.18: р.19)х100% ЕФГД 44,56 61,78 + 17,22 + 38,64

Джерело: сформовано та проведено розрахунки за даними Зв³ту про ф³нансов³ резулüтати (Зв³т про сукупний дох³д) 
ПП «Хл³бокомб³нат» (м. Переяслав-Хмелüницüкий) за 2014-2015 рр.
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äîхîäè ïåðåâèщóюòü âèòðàòè, ïðè öüîìó óòâîðю-
єòüñÿ òà íàêîïè÷óєòüñÿ ïðèбóòîê. Çâîðîòíîю ñòî-
ðîíîю åфåêòèâíîñò³ є збèòêîâ³ñòü, êîëè äîхîäè íå 
ìîæóòü êîìïåíñóâàòèñÿ ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè. 
Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ б³ëüш ïîâíî хàðàêòåðèзóє 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Йîãî âèêî-
ðèñòîâóюòü ïðè ðîзðîбö³ бюäæåòíèх ïðîãðàì íà 
íàñòóïí³ зâ³òí³ ïåð³îäè äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зà ïàðàìåòð 
àíàë³зó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå сп³вв³дно-
шення чистого прибутку п³дприємства в розр³з³ 
вид³в д³ялüност³ та витрат, як³ маютü безпосе-
редн³й вплив на його отримання.

Дëÿ зä³éñíåííÿ фàêòîðíîãî àíàë³зó ïîòð³бíî 
ðîзðàхóâàòè é îö³íèòè ïîêàзíèêè, ÿê³ ìàюòü бåз-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (÷èñòèé 
ïðèбóòîê) ï³äïðèєìñòâà, òîбòî: äîхîäè, âèòðàòè òà 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ïðèбóòîê) â³ä îïåðàö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³; зàãàëüí³ ñóìè ïðè-
бóòêó òà âèòðàòè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³; ïîêàз-
íèê åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Çà ïîïåðåäíüîю îö³íêîю ïîêàзíèê³â, åфåê-
òèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà зðîñëà ìàéæå íà 17,22%. Íàñàìïåðåä, 
öå ïîâ’ÿзàíî ³з зìåíшåííÿì âèòðàò îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà 4,85% (зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї, ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò) 
òà зб³ëüшåííÿì äîхîä³â â³ä îïåðàö³éíîї (6,24%), 
ф³íàíñîâîї (50,0%) ä³ÿëüíîñò³ òà ³íшèх äîхîä³â 
(26,23%). Òàê³ зì³íè â ö³ëîìó ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê ïîзèòèâí³, хî÷à ñë³ä зâåðíóòè óâàãó 
íà зб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò, îñîбëèâî àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх (239 òèñ. ãðí) òà âèòðàò íà збóò 
(459 òèñ. ãðí) ïðîäóêö³ї. Îäíàê íåзâàæàю÷è íà 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò, ïðèбóòêó â³ä зâè÷àéíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî îòðèìàíî íà 7971 òèñ. 
ãðí б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ïåð³îäîì. Êð³ì 
òîãî, âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ зìåíшåíî íà 
2621 òèñ. ãðí (4,71%), щî ïîзèòèâíî âïëèíóëî íà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, щî ïîêàзóє ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó, ãîëîâíîю îзíàêîю ÿêîãî ìîæå 
бóòè íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з íàéìåíшè-
ìè âèòðàòàìè ñóñï³ëüíîї ïðàö³ àбî ÷àñó. À òîìó, 
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Ðис. 1. Факторна модель аналітичного дослідження показників ефективності фінансово-господарської 
діяльності підприємства (авторська розробка за показниками Звіту про фінансові результати)
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óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè зä³éñíåííÿ ðåзóëüòàòèâíîї, 
åфåêòèâíîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî âèâ÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóëюâàííÿ ÷³òêèх âè-
ñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é ïîòð³бíî ïîбóäóâàòè фàê-
òîðíó ìîäåëü àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà â 
äàíîìó âèïàäêó ìàòèìå ÷îòèðè ð³âí³ (ðèñ. 1).

Пîбóäîâàíà фàêòîðíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє íà-
ñòóïí³ ð³âí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³, 
à ñàìå:

рівень 1 – ïðèбóòîê â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ПЗД), âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ (ВЗД);

рівень 2 – ïðèбóòîê â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñî-
âîї òà â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ (ПОД; ПФД; ПІД), âè-
òðàòè â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà ³íшîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ВОД; ВФД; ВІД);

рівень 3 – äîхîäè òà âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ (ДОД; ВОД), äîхîäè òà âèòðàòè ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ (ДФД; ВФД), ³íш³ äîхîäè òà âèòðà-
òè (ІД; ІВ), ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї òà îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè (СР; ОВ), âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, 
ф³íàíñîâ³ âèòðàòè (ВУК; ФВ);

рівень 4 – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї (ЧДР), 
³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè (ІОД), ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зà-
ö³ї òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè (СР; ОВ), äîх³ä â³ä ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ (ДУК), ³íшèé ф³íàíñîâèé äîх³ä (ІФД), 
âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ф³íàíñîâ³ âèòðàòè 
(ВУК; ФВ), àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (АВ), âèòðàòè 
íà збóò (ВЗ), ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ІОВ).

Âèêîðèñòàííÿ ïîä³бíîї ìîäåë³ äîзâîëèòü, зà-
âäÿêè åêîíîì³êî-ëîã³÷íèì ìåòîäàì, âèзíà÷àòè 
âïëèâ зì³íè фàêòîðíèх ïàðàìåòð³â íà åфåêòèâ-
í³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà â ïîäàëüшîìó êîðèãóâàòè é âïðîâàäæó-
âàòè âèÿâëåí³ ðåзåðâè ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ê³íöåâèì ³ íàéñóòòєâ³шèì åòàïîì àíàë³òè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíîê ðå-
зåðâ³â, òîбòî ìîæëèâèх ïîë³ïшåíü, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà. Ðåзåðâè âàðòî êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

1) залежно в³д зм³сту: òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðãàí³зàö³éí³;

2) залежно в³д обсягу розповсюдження: зàãàëü-
í³, ÷àñòêîâ³ (ñïåöèф³÷í³);

3) залежно в³д важливост³ резулüтату: îñíî-
âí³, äðóãîðÿäí³;

4) залежно в³д м³сця виникнення: íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüê³; ãàëóзåâ³; âíóòð³шíüîâèðîбíè÷³;

5) залежно в³д структури: ñêëàäí³ (бàãàòîфàê-
òîðí³), ïðîñò³ (îäíîфàêòîðí³);

6) залежно в³д часу д³ї: ïîñò³éí³, òèì÷àñîâ³.
Ç ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ðå-

зåðâè ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
– Орган³зац³йн³ – äî íèх â³äíîñÿòüñÿ âòðàòè, 

ÿê³ зóìîâèëè â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàëüíîãî хîäó ä³-
ÿëüíîñò³, щî â³äòâîðюєòüñÿ â ïëàíîâèх ïîêàзíè-

êàх. Щîб â³äíàéòè ðåзåðâ, ïîòð³бíî âèâ÷èòè фàê-
òîðè öèх â³äхèëåíü, ðîзïîä³ëèòè їх íà êåðîâàí³ 
òà íåêåðîâàí³, âèзíà÷èòè âòðàòè, äî ÿêèх ïðèâåëè 
íåêåðîâàí³ фàêòîðè âïëèâó.

– Потенц³йн³ – äî íèх â³äíîñÿòü ìîæëèâå 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â äî ìåæ³, ÿêà â³äòâîðює 
íàéêðàщèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîз-
ðàхóíîê éîãî ïðîâîäÿòü зà фîðìóëàìè âïëèâó 
фàêòîð³â íà óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê. Ìàêñèìàëü-
íî зàëó÷èòè öåé ðåзåðâ íåìîæëèâî, àëå ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî â³í є бàзîю äëÿ ðîзðàхóíêó ïîòóæíîñò³ 
ðîб³ò â àíàë³зîâàí³é ä³ÿëüíîñò³.

– Перспективн³ – äî íèх â³äíîñÿòü ìîæëèâå 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
âñåб³÷íîìó âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðî-
ãðåñó ó âèðîбíèöòâî. Ðîзðàхóíîê öüîãî ðåзåðâó ïðî-
âîäÿòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî фîðìóë âïëèâó ïðîì³æíèх 
òà ïîх³äíèх ïîêàзíèê³â íà óзàãàëüíåíèé, à âåëè÷è-
íà éîãî зàëåæèòü â³ä ñïðÿìóâàííÿ òà òåìï³â âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. 

Âèхîäÿ÷è з ìàêñèìàëüíèх ïîêàзíèê³â îòðèìà-
íèх äîхîä³â òà ì³í³ìàëüíèх зíà÷åíü ïîíåñåíèх âè-
òðàò (зà зâ³òíèé ³ ïîïåðåäí³é ïåð³îäè) ñïðîãíîзó-
єìî â³äñîòîê ïðèхîâàíèх ðåзåðâ³â äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî ðîзðàхóíêó 
âèзíà÷èìî ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ïðè ìàêñèìàëüíèх 
äîхîäàх òà ì³í³ìàëüíèх âèòðàòàх:
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ЕФГД

ЕФГД мак = 81661 + 3019 + 467 + 382 + 515 – 45492 – 6856 – 55 – 156 – 127
45492 + 1765 + 3563 + 1157 + 55 + 156 + 127 = 63,76 %

 (1)

Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ïðîãíîзîâàíèé äëÿ бàзîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà äîð³âíюâàòèìå:
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мак ІВФВВУКІОВВЗАВСР
ІВФВВУЧ

ОВСРІДІФДДУКІОДЧДР

ЕФГД

ЕФГД мак = 81661 + 3019 + 467 + 382 + 515 – 45492 – 6856 – 55 – 156 – 127
45492 + 1765 + 3563 + 1157 + 55 + 156 + 127 = 63,76 %

Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ ñòà-
íîâèòü 61,78%. Âèхîäÿ÷è з öüîãî ïðèхîâàíèé ðå-
зåðâ äîð³âíюâàòèìå: (63,76% – 61,78%): 61,78% 
х 100% = 3,20%.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíî-
â³ îñòàòî÷íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âïëèâó фàêòîð³â íà ïîêàзíèê, ÿêèé àíàë³зóâàâñÿ, 
ðîзðàхîâàíèх òà âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â фîðìóëююòü-
ñÿ ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³-
шåííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пîðÿä з âèзíà÷åíèìè 
ïðîбëåìàìè âàðòî зðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї, щî ñïðè-
ÿòèìóòü ïîë³ïшåííю ñèòóàö³ї.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є ïðîñòèìè ³ 
ïðèéíÿòíèìè, ìîæóòü äîñèòü îбґðóíòîâàíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðè îö³íö³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òàêèé åëåìåíò îö³íêè ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó äîïîìîæå ñâîє÷àñíî â³äíàéòè âóзü-
ê³ ì³ñöÿ, ñïëàíóâàòè ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâ³ òàê, 
щîб з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âîíî ìàє, òà 
ñфîðìîâàíîãî ðèíêó збóòó ïðè íàéìåíшèх âèòðà-
òàх îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê.

Ñписок літератури:
1. Шâèäàíåíêî Г.Î., Дìèòðåíêî À.²., Îëåêñюê Î.². Б³зíåñ-ä³àãíîñòèêà ï³äïðèєìñòâà: íàâ÷. ïîñ³б. – Ê.: ÊÍÅУ, 2008. – 344 ñ. 
2. Òàëàâ³ðà Є., Сåìåí³ê Î. Íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ñó-

÷àñíèх óìîâàх // Çб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü ДÅÒУÒ. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ», 2012. Âèï. 21-22, Ч. 1. – С. 84-88.
3. Гðèãîðàш Î.Â., Пëàêèäà С.². Ðîëü ³ ì³ñöå åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 

ï³äïðèєìñòâà // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó: зб³ðíèê ìàòåð³àë³â âñåóêðàїíñüêîї 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї. – 2011. – Ò. 2. – С. 37-41.

4. Îëåêñàíäðåíêî ².Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà // Åêîíîì³÷íèé фîðóì. – 
2013. – № 4. – С. 125-135.

5. Лàâðåíåíêî Â.Â. Êîíöåïö³ÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (KPI) â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè // Сòðàòåã³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. – 2010 – Âèï. 26-27. – С. 151-156.

6. Îë³éíèê Î.Â. Åêîíîì³÷íèé àíàë³з / Î.Â. Îë³éíèê, С.Ç.Ìîшåíñüêèé; зà ðåä. ä.å.í., ïðîф., зàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à íàóêè ³ 
òåхí³êè Уêðàїíè Ф.Ф. Бóòèíöÿ. – 2-ãå âèä. – Жèòîìèð: ПП «Ðóòà», 2007. – 704 ñ. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

212

Ñтепаненко Î. È.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü êàòåãîðèè «эффåêòèâíîñòü», èññëåäîâàíы åå ïðèðîäà, 
ðîëü è зíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ðàзíых óðîâíåé. Îбîñíîâàíà öåëåñî-
îбðàзíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îïðåäåëåíы öåëè, зàäà÷è è ïðèíöèïы îñóщåñòâëåíèÿ òàêîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Пîñòðîå-
íà фàêòîðíàÿ ìîäåëü àíàëèзà эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíы 
ïîêàзàòåëè Îò÷åòà î фèíàíñîâых ðåзóëüòàòàх (Îò÷åò î ñîâîêóïíîì äîхîäå). Îïðåäåëåíы ïîäхîäы ê 
îïðåäåëåíèю è ðàñ÷åòó ðåзåðâîâ (îðãàíèзàöèîííых, ïîòåíöèàëüíых, ïåðñïåêòèâíых) ïî ïîâышåíèю 
эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: эффåêò, эффåêòèâíîñòü, àíàëèз, äîхîäы, ðàñхîäы, ïðèбыëü, ðåзåðâы, фèíàíñîâî-хîзÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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ANALYTICAL EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS 
IN FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES

Summary
In the article there is an economic substance category of «efficiency», investigated the nature, role and 
importance in the socio-economic systems at different levels. It’s proved the expediency of practical use 
methodology for assessing the effectiveness of the company. It’s defined the goals, objectives and principles of 
this analytical study. It’s built the factor model analysis of the effectiveness of the company, which is based on 
figures Income Statement (Statement of comprehensive income). Approaches to the definition and calculation of 
reserves (institutional, prospective, perspective) to improve the efficiency of the company are outlined.
Keywords: effect performance analysis, income, expenses, profits, reserves, financial and economic activity.


