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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ шëÿхè îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñòâîðåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó. Çàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ð³зíîãî ðîзì³ðó.
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Постановка проблеми. Фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ â íå-
ñòàб³ëüíîìó äèíàì³÷íîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
з³ ñòð³ìêèìè òåхíîëîã³÷íèìè зì³íàìè, зðîñòàííÿì 
êîíêóðåíö³ї, ÷îìó ñïðèÿє ãëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â. Â³ä-
ïîâ³äíî, ïåðåä ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñòà-
юòü æîðñòê³ âèìîãè âèæèâàííÿ é óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó 
ñòàðèх, íååфåêòèâíèх ìåòîä³â ³ ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ є íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ íå ñïðè-
ÿюòü óïðîâàäæåííю åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Дëÿ àäàïòóâàííÿ 
é óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх, ÿê³ âèзíà-
÷àє ñó÷àñíèé ðèíîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ ìàòè ÷³òê³ ö³ë³, бà÷åííÿ ìàéбóòíüî-
ãî, ñâîю ì³ñ³ю, ö³ííîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì 
ñïîæèâà÷³â, âëàñíèê³â, äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ðîзðîбëåíó íà 
їхí³é îñíîâ³ åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îñîбëèâî àêòó-
àëüíèé, àäæå òîâàðîâèðîбíèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïîð³âíÿíî з ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè 
³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè б³ëüшå ï³äïàäàюòü ï³ä 
íåãàòèâíèé âïëèâ äåñòàб³ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîї äèíàì³êè.

Сïåöèф³êîю óêðàїíñüêèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóюòü ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, зàëèшàєòüñÿ íåñòà÷à äîñâ³äó ³ íàâè-
÷îê óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðåàëüíèх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ñêëàäí³ñòю, íåñòàб³ëüí³ñ-
òю, íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю òà íîâèзíîю. Òîìó â öèх 
óìîâàх êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ ïîòð³бíî âì³òè 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íюâàòè ñòàí ³ фàêòîðè зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, фîðìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ 
ö³ë³, îбґðóíòîâóâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ñòðàòåã³ї, 
ïåðåäбà÷àòè ä³ї êîíêóðåíò³â òà àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà íèх. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ðîзðîбêè б³ëüш ñêëàäíîї òà äåòàë³зîâàíîї 
ñèñòåìè êåð³âíèöòâà з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх òà ñâîє÷àñíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³âåíü щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíèé ïîñò³éíèé ïîò³ê ïîâíîї, ïðàâäèâîї òà 
ñâîє÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî éîãî ñòàí, ïåðñïåêòè-
âè ðîзâèòêó òà êëю÷îâ³ ïðîбëåìè. Îäíî÷àñíî öå 
ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ âåëèêèх îбñÿã³â ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêó æîäåí êåð³âíèê íå â зìîз³ îхîïèòè бåз 
ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó é îö³íêè ïðîфåñ³îíàëàìè. 
Îòæå, ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãîëîâíîю фóíêö³єю є 
зàбåзïå÷åííÿ êåð³âíèêà àêòóàëüíèìè, ñïåö³àëüíî 
îð³єíòîâàíèìè íà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü 
³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñíî-
âíèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ є îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà 
ì³ñòèòü ð³зíîб³÷íó îбë³êîâó, àíàë³òè÷íó òà åêî-
íîì³÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò óïðàâë³ííÿ. П³ä-
ñèñòåìà îбë³êó фîðìóє ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó, à îòðèìàíà àíàë³òè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, є ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ó êîðîòêî-
÷àñíîìó ïåð³îä³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Пðîòÿãîì 
äåñÿòèë³òü ì³æ ó÷åíèìè âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ щîäî 
ñòóïåíÿ ïîâíîòè, äèфåðåíö³àö³ї òà ïîєäíàííÿ бà-
зîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó óïðàâë³ííÿ – îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü 
êîðèñòóâà÷³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Пðîбëåìè îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè зíàéшëè â³äïîâ³äíå â³äîбðàæåííÿ â 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх П. Àòàìàñà, 
Ì. Бîíäàðÿ, Ф. Бóòèíöÿ, Í. Гîëÿí÷óêà, Î. Гó-
äзèíñüêîãî, Â. Жóêà, Ò. Êàì³íñüêîї, ². Ìåëüíè-
÷åíêî, Â. П³ñêóíîâà, Л. П³ñüìà÷åíêî, Î. Пîäî-
ëÿí÷óêà, С. Пîïàäюêà, Â. Сàâ÷óêà, ². Сàäîâñüêîї, 
À. Шàòîх³íîї, Â. Яöåíêà òà ³í. У ðîбîòàх öèх 
òà ³íшèх àâòîð³â ðîзêðèòî ð³зí³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з 
ìåòîю àíàë³зó é îö³íêè ñèòóàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Íà íàшó äóìêó, äîñë³äíèöüêèé ðàêóðñ ïðè âè-
â÷åíí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíèé ó ïëîщèíó ïîòðåб бåзïîñåðåäí³х êî-
ðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї, ÿêèì íåîбх³äíî ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïèòàííÿì 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ âñå б³ëüшà óâàãà. Пðîòå éîãî ðîëü äîñë³äæó-
єòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ. Сüîãîäí³, зâàæàю÷è íà 
íîâ³ âèêëèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, фóíêö³î-
íóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, ñòàí зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñà-
ìè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Пðîбëåìà ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîãî 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè зàëèшàєòüñÿ 
â³äêðèòîю. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ñïåöèф³÷íèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â ÿêîñò³ êëю÷îâèх 
îзíàê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîї ³íфîðìàö³ї äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè її óзàãàëüíåíèé хàðàêòåð, ÿêèé â³äî-
бðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ð³зíèх ïîêàзíèê³â òà їхíю 
äèíàì³êó. Îбñÿã ö³єї ³íфîðìàö³ї íàäзâè÷àéíî âå-
ëèêèé, òîìó ïîâíå éîãî âèêîðèñòàííÿ íå зàâæäè 
âèÿâëÿєòüñÿ äîö³ëüíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì.
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Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ï³äхîä³â äî îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñòâîðåííÿ îбë³êî-
âî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü 
â³ä éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ñóêóïíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, щî ñïðèÿюòü ðîзðîбëåííю òà ðåàë³зà-
ö³ї åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìà 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх äàíèх.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàëî, щî 
ð³зí³ àâòîðè íåîäíàêîâî âèзíà÷àюòü ³íфîðìàö³é-
íå ñåðåäîâèщå óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, ïðîфåñîð 
Î.Д. Гóäзèíñüêèé ðîзãëÿäàє éîãî ÿê îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íó ñèñòåìó, ÿê ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ïðèéîì³â 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó 
шëÿхîì зä³éñíåííÿ ñïåöèф³÷íèх âíóòð³шíüîñèñ-
òåìíèх òà зàãàëüíîñèñòåìíèх фóíêö³é [4, ñ. 89].

²íш³ àâòîðè ââàæàюòü, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà бàзóєòüñÿ íà äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó, зîêðåìà îïåðàòèâíèх äàíèх, ³ âèêîðèñòîâóє 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñòàòèñòè÷íó, âèðîбíè-
÷ó, äîâ³äêîâó òà ³íш³ âèäè ³íфîðìàö³ї. Òîìó, íà 
äóìêó â÷åíèх, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà – öå 
зб³ð, îïðàöюâàííÿ òà îö³íêà âñ³х âèä³â ³íфîðìà-
ö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх [9].

À.Î. Êàñè÷ òà Ð.Ì. Цèãàí ³íфîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèщå óïðàâë³ííÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê ñèñòåìà îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
ñèíòåзóє ïîíÿòòÿ «îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ» é «àíàë³-
òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ» [5, ñ. 192].

Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ñòàíîâèòü îñíîâó ³íфîð-
ìàö³éíîї ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ; êîðèñ-
í³ñòü îбë³êó – ó âèêîðèñòàíí³ éîãî ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îбґðóíòóâàííÿ 
³ êîíòðîëю їх âèêîíàííÿ, äëÿ îö³íêè âèêîíàíèх 
ð³шåíü ³ ïðîãíîзó їхíüîãî ìàéбóòíüîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó [6, ñ. 88, 89]. У ðåàë³ÿх ñüîãîäåííÿ, 
ÿê зàзíà÷àє Ð.Ф. Бðóхàíñüêèé, ф³íàíñîâèé îбë³ê 
ìàє íå ëèшå äîñòîâ³ðíî ³ ïîâíîю ì³ðîю âèñâ³òëю-
âàòè ðåòðîñïåêòèâí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à é ñòâîðюâàòè ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð 
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
(óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї òà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх зàхîä³â, à òàêîæ àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî 
ñòðàòåã³ї òà її ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ) òà її êîíòð-
îëю (ó ò. ÷. îö³íêà åфåêòèâíîñò³ îäåðæàíèх ðå-
зóëüòàò³â щîäî зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â), зàбåз-
ïå÷óâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè 
òà íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ñòðàòåã³÷íèì âàð³àíòîì 
їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ì³í³ì³зóю÷è òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà [2 ñ. 148].

Àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ïîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà äóìêó С.Ì. Гàëóз³íîї, ïî-
єäíóє â ñîб³ äâà îñíîâíèх зíà÷åííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
öå ñóêóïí³ñòü àíàë³òè÷íèх îбë³êîâèх ïîêàзíèê³â, 
щî îòðèìóюòüñÿ зàâäÿêè âåäåííю àíàë³òè÷íî-
ãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, з ³íшîãî – ñóêóïí³ñòü 
ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ ä³ї óïðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é àíàë³зó òà ñèíòåзó [3, ñ. 85].

Узàãàëüíåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх òðàêòóâàíü äàє 
ï³äñòàâó äëÿ âèñíîâêó, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íå зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè ïîòðåбè 
ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ â íåîбх³äíèх äàíèх. Îä-
íàê àí³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, àí³ îбë³êîâî-

àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïîâí³ñòю íå â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ щîäî íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íàñòóïíèì:

– ïîðóшåííÿ ïðèíöèïó ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї, íàÿâí³ñòü ÷àñîâîãî ëàãó ì³æ îòðèìàííÿì îбë³-
êîâîї ³íфîðìàö³ї ³ ìîìåíòîì її âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– äóбëюâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â íà ð³з-
íèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ³ âîäíî÷àñ íåñòà÷à ñòðàòå-
ã³÷íî îð³єíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ïîäàííÿ íåîбх³äíîї òà 
äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї; 

– îбë³êîâà ñèñòåìà íå â³äïîâ³äàє ïðèíöèïàì 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó (VBM) ÿê 
âàæëèâîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– фðàãìåíòàëüíèé хàðàêòåð àíàë³зó ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîì³íóâàííÿ «àíàë³зó â³äхèëåíü» бåз ïîãëè-
бëåíîãî фàêòîðíîãî äîñë³äæåííÿ зì³í;

– â³äñóòí³ñòü âèх³äíîãî àíàë³òè÷íîãî бàзèñó 
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– íèзüêèé ð³âåíü ðåëåâàíòíîñò³ àíàë³òè÷íîї ³í-
фîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Сóêóïí³ñòü öèх ïèòàíü äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, щî ñüîãîäí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè íîâ³ ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ÿêå бóäå зîð³єíòîâàíå íà ïåðñïåêòèâó òà 
ï³äïîðÿäêîâàíå ö³ëÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³з шëÿх³â ïîêðàщàííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є îð³єíòàö³ÿ îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ñåðâ³ñíèé ðîзâè-
òîê. Цå äîзâîëÿє ñòâîðèòè óìîâè, ñïðÿìîâàí³ íà 
зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êåð³âíèê³â, 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зàбåз-
ïå÷èòè їхíю ãíó÷ê³ñòü ó âèïàäêó зì³íè äîâãî-
ñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї.

Бàзîâîю ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñåðâ³ñ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ñëóãóє òåîð³ÿ фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî é 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òåðì³í «³íфîðìà-
ö³éíèé ñåðâ³ñ» óâåäåíèé ó шèðîêèé íàóêîâèé 
îб³ã Д.². Бëюìåíàó [1, ñ. 76]. Â îñíîâ³ îðãàí³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó ëåæèòü âèâ÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèì ðåзóëüòàòîì ³íфîðìàö³éíî-
ãî ñåðâ³ñó є ³íфîðìàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, щî 
íàäàюòüñÿ êåð³âíèêàì. 

Î.Â. Îë³ф³ðîâ ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ³íфîðìà-
ö³éíèé ñåðâ³ñ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Â³í 
ñòâåðäæóє, щî ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó 
ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é òà âх³äíèх åëåìåíò³â зîâí³шíüîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó íå-
ðîзðèâí³é âзàєìîä³ї ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ïîïèòó 
êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ³íфîð-
ìàö³éíó ïîñëóãó ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó [7, ñ. 43].

Â.Ê. Сàâ÷óê ö ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ïðîïîíóє ñòâîðèòè ñèñòåìó îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó, щî ñèíòåзóє îбë³êîâó 
³íфîðìàö³ю, àíàë³òèêó ³ фóíêö³ю ñåðâ³ñó, зà-
âäàííÿ ÿêîї, âèêîðèñòàâшè íàÿâíó ³íфîðìàö³ю, 
âèÿâèòè ïðè÷èíè íåбàæàíîãî ðîзâèòêó ïðîöåñó/
ñèòóàö³ї ³, ñèíòåзóâàâшè ðåзóëüòàòè àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè, âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ íàïðÿìêè âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè òà â íàéïðèéíÿòí³шîìó âèãëÿä³ äîíåñòè 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äî êî-
ðèñòóâà÷³â, òîбòî ñòâîðèòè âèñîêîÿê³ñíó ïîñëóãó. 
Сòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
íà ï³äïðèєìñòâàх äîзâîëÿє ïåðñîí³ф³êóâàòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ï³äãîòîâêó òà ïåðåäà÷ó ³íфîðìàö³ї 
êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü [8, ñ. 219].
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Íà íàшó äóìêó, ñàìå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó äîзâîëÿє íàäàâàòè ñâî-
є÷àñíó ³ ïîâíó ³íфîðìàö³ю êîðèñòóâà÷àì, щîäî 
îö³íêè ñòàíó ³ ìîæëèâèх ñèòóàö³é, зä³éñíåííÿ 
âèбîðó з íàÿâíèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ñòðà-
òåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îòæå, ñèñòå-
ìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ – öå ïîíÿòòÿ зíà÷íî шèðшå ïîð³âíÿíî 
з îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì, îñê³ëü-
êè âêëю÷àє â ñåбå ï³äñèñòåìè îбë³êó, àíàë³зó òà 
êîíòðîëю, щî ïîâ’ÿзàí³ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòî-
êàìè, ä³юòü зàâäÿêè ïðàö³âíèêàì òà òåхí³÷íèì 
зàñîбàì ÿê єäèíå ö³ëå, фîðìóюòü ³íфîðìàö³éíó 
ïîñëóãó, ÷èì ïîâí³шå/ñèñòåìí³шå зàäîâîëüíÿюòü 
ïîòðåбó/зàïèò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñó÷àñíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü â³ää³ëè, ÿê³ 
фîðìóюòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
óïðàâë³ííÿ. Пðîòå íå ³ñíóє ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî ðîзðîбêè ÷³òêîї ñхåìè зàбåзïå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, òîìó äëÿ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх äîö³ëüíî 
ðîзðîбèòè òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî ñåðâ³ñó. Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè îбë³êî-
âî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó є ³íфîðìàö³éí³ ïðîäóêòè 
òà ïîñëóãè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà 
ñèñòåìà äîзâîëÿє äèфåðåíö³éîâàíî зàбåзïå÷óâàòè 
êåð³âíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íîю ³íфîðìàö³єю щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ï³äâèщóâàòè îïåðàòèâí³ñòü 
îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї òà її ÿê³ñòü.

Дîö³ëüí³ñòü ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàí-
íÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зàëåæíî â³ä їхíüîãî ðîзì³ðó íàâåäåíî â 
òàбë. 1.

Сèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó є îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâëÿííÿ, ÿêèé 
äîзâîëÿє àäàïòóâàòèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ñïðèÿє ðîзðîбö³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â їхíüîãî 
ðîзâèòêó. Пðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî ñåðâ³ñó òà зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ìàñшòàбè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ ìàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðåííÿ ñëóæбè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³-
ñó, íà íàшó äóìêó, є íåäîö³ëüíîю. Їхí³ ïîòðåбè 
â ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó ìîæóòü зà-
äîâîëüíÿòèñÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бó-
äóòü íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè àбî 
äîðàä÷èìè ñëóæбàìè, ÿê³ ñòâîðåí³ (àбî ïîâèíí³ 

бóòè ñòâîðåí³) ïðè ðàéîííèх óïðàâë³ííÿх àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з шëÿх³â зàбåзïå-
÷åííÿ ìàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
³íфîðìàö³єю ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó є îб’єäíàííÿ 
îñòàíí³х ó êîîïåðàòèâè (âèðîбíè÷³, îбñëóãîâóю÷³, 
збóòîâ³). Цå äîзâîëÿє â ìåæàх êîîïåðàòèâ³â ñòâî-
ðèòè ñëóæбó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó, ÿêà 
бóäå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè âëàñíèê³â â ³íфîðìà-
ö³ї, зîêðåìà ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, фîðìóâàòèìå ðåàëüí³ ïðîãíîзè ð³âíÿ òà 
äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàї-
íè, ðåã³îíó, ãàëóз³ òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ïåðåäбà÷àє ³í-
òåãðàö³ю ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ³з б³зíåñ-ïðî-
öåñàìè, ²Ò-ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³єю òà ö³ëÿìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ äîзîëÿє ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè, ï³äâèщóâàòè êàï³òàë³зàö³ю òà îòðèìàòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ìåòîю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ìàє ñòàòè ïîєäíàííÿ 
îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî фîðìóâàòèìåòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ òàêîãî хàðàêòå-
ðó: ðåòðîñïåêòèâíîãî, щî óзàãàëüíює ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³; àíàë³òè÷íî-ïðîãíîñòè÷íîãî, щî зàбåзïå÷óє 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåð-
â³ñó шëÿхîì їхíüîãî ðîзïîä³ëó äîзâîëÿє ñòâîðю-
âàòè îêðåì³ ãðóïè з ÷èñëà íàÿâíîãî ïåðñîíàëó ³ 
íå ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â. Îêð³ì òîãî, öå зàбåзïå÷èòü ïåðå-
х³ä â³ä ðåàêòèâíîї фîðìè óïðàâë³ííÿ (ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ÿê ðåàêö³ї íà ïîòî÷í³ ïðî-
бëåìè) äî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó òà ïðîãíî-
з³â, îñê³ëüêè ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âè-
ìàãàє åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, зåìë³ òà òåхíîëîã³ї). Ðîзïîä³ë фóíêö³é 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó íà âåëèêèх зà ðîз-
ì³ðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ðîз-
ãëÿíåìî зà òàêèìè äàíèìè (òàбë. 2.)

Сфîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ñèñòåìà îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó îбðîбëÿє âåëèê³ ìàñèâè ³í-
фîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, 
ïðîâîäèòü êëàñèф³êàö³ю, â³äбèðàє ðåëåâàíòíó, 
àíàë³зóє òà âèêîðèñòîâóє її â ÿêîñò³ âèх³äíèх äà-
íèх äëÿ фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ð³шåíü. 

Òàбëèöÿ 1
Меõанізм реалізації функцій обліково-аналітичного сервісу стратегічного управління  

в сільськогосподарськиõ підприємстваõ із різними масштабами їõньої діяльності

№ 
з/ï

С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà 

Ìåхàí³зì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó

фîðìà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòè ðåàë³зàö³ї íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї

1 Ìàë³ 

Шëÿхîì îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà

Âëàñíèê àбî ïðàö³âíèêè, ÿê³ фîðìóюòü 
óïðàâë³íñüêèé ñåðâ³ñ

1. Îö³íêà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ âíó-
òð³шí³х ðåзåðâ³â òà 
ñêëàäàííÿ ïðîãíîзó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.
2. Ðîзðîбêà âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³ї.
3. Уò³ëåííÿ â æèòòÿ 
(ðåàë³зàö³ÿ) ñòðàòåã³ї.
4. Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї.
5. Îö³íêà ðåзóëüòàò³â 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Сòîðîíí³ îðãàí³зàö³ї Ðåã³îíàëüíà äîðàä÷à ñëóæбà

Îб’єäíàííÿ â êîîïåðàòèâè Сëóæбà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó

2 Сåðåäí³ 
Шëÿхîì ³íòåãðàö³ї фóíêö³é 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äðîзä³ë³â

Пðàö³âíèêè ³íòåãðîâàíîї ñëóæбè, ÿêà 
âêëю÷àє: åêîíîì³÷íèé â³ää³ë; бóхãàëòå-
ð³ю; âèðîбíè÷³ ï³äðîзä³ëè

3. Âåëèê³ Сòâîðåííÿ îêðåìîї ñëóæбè 
(äåïàðòàìåíòó)

Фàх³âö³ ñòâîðåíîї ñëóæбè (äåïàðòà-
ìåíòó), à ïðè ïîäàëüшîìó зðîñòàíí³ 
ìàñшòàб³â ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщåíí³ 
ñêëàäíîñò³ âèð³шóâàíèх зàâäàíü âèä³-
ëåííÿ îêðåìèх â³ää³ë³â (îбë³êó, àíàë³зó, 
êîíòðîëю òîщî)
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Çà òàêèìè ïðèíöèïàìè ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà 
фóíêö³ÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó é ó âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâàх. Îäíàê äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ (ä³єâîñò³) ïîñëóã îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
ñåðâ³ñó ìîæå бóòè ñòâîðåíèé îêðåìèé ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîзä³ë (ñëóæбà/äåïàðòàìåíò).

Дëÿ ñòâîðåííÿ òàêîї ñëóæбè/äåïàðòàìåíòó 
íåîбх³äíî ðåîðãàí³зóâàòè ñòðóêòóðó ï³äïðèєì-
ñòâà. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü âåëèêèх зà ðîзì³ðîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ä³юòü ó фîð-
ì³ хîëäèíãó, ó ñòðóêòóð³ ÿêîãî фóíêö³îíóюòü 
ãîëîâíà êîìïàí³ÿ (öåíòðàëüíèé îф³ñ) ³ ðåã³î-
íàëüí³ êëàñòåðè (îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà). Íà ð³â-
í³ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â ãåíåðóєòüñÿ ïåðâèííà 
³íфîðìàö³ÿ òà зä³éñíюєòüñÿ її àíàë³òè÷íà îбðîб-
êà, ï³ñëÿ ÷îãî âîíà íàäхîäèòü äî öåíòðàëüíîãî 
îф³ñó. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òàêîї ³íфîðìàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà ð³âí³ öåíòðàëü-
íîãî îф³ñó äîö³ëüíî ñòâîðèòè ñëóæбó 
(äåïàðòàìåíò) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
ñåðâ³ñó, фóíêö³єю ÿêîãî є ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé бè â³ä-
ïîâ³äàâ òðàäèö³éíèì âèìîãàì, à ñàìå: 
îб’єêòèâíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ñâîє÷àñ-
íîñò³ òà òî÷íîñò³. Çàâäÿêè åфåêòèâíèì 
êàíàëàì ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ï³äâè-
щóюòüñÿ її ÿê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
îêðåìîї ñëóæбè (äåïàðòàìåíòó) äîзâîëÿє 
зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì ïðåâåíòèâíîãî, 
ïîâñÿêäåííîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю зàбåзïå÷óє ãíó÷-
ê³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü óñ³єї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ñëóæбè (äåïàð-
òàìåíòó) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó 
ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà äå фîðìó-
âàòèìóòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ äëÿ âèщîãî êåð³â-
íèöòâà (ðèñ. 1). Îêð³ì òîãî, ñëóæбà îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîãî ñåðâ³ñó бóäå зàбåзïå-

÷óâàòè ñèñòåìíèé зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ ãîëîâíîю 
êîìïàí³єю òà ðåã³îíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
шëÿхîì ñïðÿìóâàííÿ îñòàíí³х íà ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî îð³єíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї.

Âисновки. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ âè-
ñòóïàє âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îäíèì ³з шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàє ñòàòè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèé ñåðâ³ñ, 
щî ãåíåðóє ðåëåâàíòí³ äàí³, âèêîðèñòîâóâàí³ â 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, òîбòî öå óí³âåðñàëü-
íèé ³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ, ÿêèé є ïåðåäóìîâîю 
ðîзðîбêè âìîòèâîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл функцій обліково-аналітичного сервісу  

в сільськогосподарськиõ підприємстваõ великого розміру 

Фóíêö³ї

П³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà

бóхãàë-
òåð³ÿ

ïëàíîâî-
åêîíîì³÷-
íèé â³ää³ë

â³ää³ë ïîñòà÷àííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëü-

íèх ö³ííîñòåé

ìàðêå-
òèíãîâèé 

â³ää³ë

âèðîбíè-
÷³ ï³ä-
ðîзä³ëè

â³ää³ë ñòðà-
òåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó

âèщå 
êåð³âíè-

öòâî

Îïåðàòèâíî-òåхí³÷íèé îбë³ê +

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê + +

Ф³íàíñîâèé îбë³ê +

Сòðàòåã³÷íèé îбë³ê + + +

Îïåðàòèâíèé àíàë³з + + +

Êîíòðîëü + + + +

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з + +

Ф³íàíñîâèé àíàë³з +

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з + + +

Служба (департамент) обліково-аналітичного 
сервісу

Робота з первинними 
даними:
- збір інформації від 
регіональних кластерів;
- групування та 
аналітична обробка 
інформації;
- консолідація 
фінансової звітності;
- трансформація 
інформації відповідно 
до вимог міжнародних 
стандартів обліку; 
- проведення 
поглибленого аналізу 
наявних тенденцій 
фінансово-
господарської 
діяльності 

Формування бази даних для 
розробки і прийняття 
стратегічних рішень

Аналіз зовнішнього 
середовища:
- аналіз 
внутрішнього 
ринку;
- аналіз 
зовнішнього ринку;
- моніторинг 
політико-правового 
середовища;
- оцінка 
макроекономічної 
ситуації;
- конкурентний 
аналіз
- аналіз ланцюгів 
створення вартості 
(постачальників, 
посередників, 
споживачів)

Розробка рекомендацій 
для кластерів 
(регіональних 
підприємств) щодо 
облікової політики 
(ведення стратегічного 
обліку, уведення єдиних 
стандартів 
управлінського обліку) 
та первинної обробки 
інформації, яка 
надходить до головного 
офісу компанії

Ðис. 1. Êонцептуальні завдання (функції)  
служби обліково-аналітичного сервісу
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïóòè îïòèìèзàöèè èíфîðìàöèîííых ðåñóðñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîìîщè ó÷ёòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñåðâèñà. 
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Summary
The basic ways to optimize the information resources of strategic management of agricultural enterprises 
through the establishment of accounting and analytical service are studied. The conceptual approaches to 
accounting and analytical service of strategic management in the agricultural enterprises of different sizes 
are offered.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü», äîñë³äæåíî її ïðèðîäó, ðîëü òà зíà-
÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòó, зàâäàííÿ òà 
ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Пîбóäîâàíî фàêòîðíó ìîäåëü àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ïîêàзíèêè Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä). Îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â (îðãàí³зàö³éíèх, ïîòåí-
ö³éíèх, ïåðñïåêòèâíèх) щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åфåêò, åфåêòèâí³ñòü, àíàë³з, äîхîäè, âèòðàòè, ïðèбóòîê, ðåзåðâè, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà âèñòóïàє äîäàòêî-
âèì ñòèìóëîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» зàéìàє êëю÷îâå ì³ñöå 
ìàéæå â óñ³х бåз âèíÿòêó ãàëóзÿх зíàíü òà ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Дëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ 

åêîíîì³êè äåðæàâè зàãàëîì íåîбх³äíî, щîб ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóëà åфåêòèâíîю, òîбòî зä³é-
ñíюâàëàñü â óìîâàх îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëüíîãî) 
âèòðà÷àííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ìàëüíèх âè-
òðàò òà ìàêñèìàëüí³é ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Пðîбëåìà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє âàæ-
ëèâå ì³ñöå â ï³äòðèìàíí³ ñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì äî-


