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П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÒЯ 
«Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Дîñë³äæå-
íî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ð³зíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Íàâåäåíî îñíîâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, зàãðîзè, зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ â äîñòàòíüî íåñòàб³ëüíîìó 
ñòàí³, щî âèêëèêàíî бàãàòüìà ïðîбëåìàìè ïîë³-
òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Сâ³òîâ³ ф³-
íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзè, íåâäàë³ åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
êðàїíè, її äåìîãðàф³÷í³ ïðîбëåìè òà íèзêà ³íшèх 
фàêòîð³â âïëèíóëè íà ïðîìèñëîâ³ ãàëóз³ Уêðàїíè, 
ÿê³ îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ êðèзè. Âîäíî÷àñ, íåзàäî-
â³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íåìèíó÷å ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ íàö³î-
íàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà є íàéб³ëüш âàæëèâîю, 
îñê³ëüêè ф³íàíñîâå ï³äґðóíòÿ є îñíîâîю ãîñïîäàð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó, îбóìîâëює її âèä³ëåííÿ â ñàìî-
ñò³éíèé îб’єêò óïðàâë³ííÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äîêëàäíîãî ðîзãëÿäó ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âè-
ÿâëåííÿ éîãî íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх îзíàê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííÿì ð³зíîìàí³òíèх òåîðåòè÷íèх ³ ìåòî-
äè÷íèх àñïåêò³â ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà âèзíà÷åííÿ éîãî ãîëî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê зàéìàëèñÿ ÿê зàðóб³æí³, òàê 
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³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà: Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
Î.Г. Бëàæåâè÷, ².Î. Бëàíê, Î.Ð. Бîéêåâè÷, Ò.Г. Âà-
ñèëüö³â, Â.². Âîëîшèí, Î.². Âîðîбéîâà, Ю.Ì. Âî-
ðîбéîâ, Ж.Â. Гàëàê, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, Ò.Â. Дàâèäюê, 
Ò.Ð. Дàíèëèшèí, Â.С. Дîìбðîâñüêèé, À.Î. Єï³-
фàíîâ, Â.Â. Êàðêàâ÷óê, Ò.Б. Êóзåíêî, À.Â. Êó-
ëèê, Ð.С. Пàïєх³í, Î.Л. Пëàñòóí, Â.Л. Пëåñêà÷, 
Â.Â. Пðîхîðîâà, Í.Â. Сàбëèíà òîщî.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ ïðàö³ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
ðîзêðèâàюòü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, äîñë³äæóюòü фóíêö³îíàëüíå 
ïðèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âèзíà÷àюòü ðîëü 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ є îб’єêòîì ïèëü-
íîї óâàãè з бîêó â÷åíèх, íà ñüîãîäí³ ñàìå ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» є íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíå ³ âèìàãàє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà 
ï³äïðèєìñòâ» òà ðîзêðèòòÿ хàðàêòåðíèх îзíàê ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà.

Âикладення основного матеріалу. Çàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà, ñòà-
б³ëüíîñò³ ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, щî â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì âëàñíèê³â ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó, íåìîæëèâ³ бåз ðîзðîбêè ³ ïðî-
âåäåííÿ ñàìîñò³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю íàä³é-
íîї ñèñòåìè éîãî ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îбó-
ìîâëюєòüñÿ бàãàòî â ÷îìó ñòàíîì éîãî ф³íàíñ³â, 
щî ³ ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó ïðîбëåì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Íàâ³òü ïðè âèñîê³é ïðèбóòêîâîñò³ б³зíåñó íå-
äîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîбëåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðèзâåñòè äî òîãî, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî ñòàíå îб’єêòîì âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ Ç 
³íшîãî бîêó, зðîñòàííÿ òåìï³â б³зíåñó âèêëèêàє 
б³ëüш âèñîêó зàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³ш-
í³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³, ìîæëèâî, âòðàòó ñàìî-
ñò³éíîñò³ â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà» є äîñòàòíüî 
ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, щî ñïðè÷èíÿє ³ñíóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ éîãî åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³. Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîãî òà îф³ö³éíî зàòâåðäæåíîãî ï³äхîäó 
щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà» зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿò-
òÿ. Òîìó äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè íàóêîâ³ äóìêè â÷å-
íèх, щî ó ïîäàëüшîìó äîзâîëèòü óíèêíóòè íåïî-
ðîзóì³íü щîäî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Òàê, Ò.Ð. Дàíèëèшèí òà Ж.Â. Гàëàê [1, ñ. 13] 
ðîзãëÿäàюòü ф³íàíñîâó бåзïåêó ÿê íàéâàæëèâ³-
шó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè â³ä íåї зàëåæèòü âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Àíàëîã³÷íîї òî÷êè зîðó äîòðèìóюòüñÿ 
Â.Л. Пëåñêà÷ òà À.Â. Êóëèê [2, ñ. 28], ÿê³ â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 
ф³íàíñîâó ï³äñèñòåìó ÿê îñíîâíó. Òàêîæ äîì³íó-
ю÷îю ñêëàäîâîю â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Л.С. Сîðîêà [3, ñ. 53] âèзíàє ф³íàíñîâó.

Дîñèòü шèðîêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà бåзïåêà» íàâîäèòü Î.². Бàðàíîâñüêèé  
[4, ñ. 272-273], ÿêèé òðàêòóє äàíó åêîíîì³÷íó êàòå-
ãîð³ю ÿê: 1) ñòóï³íü зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí; 2) ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ ãðîìàäÿíèíà, äîìàшíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âåðñòâ íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї, 

óñòàíîâè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ñåêòîðà åêîíîì³êè, ðèí-
êó, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ì³æ äåðæàâíèх óòâîðåíü, 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
äîñòàòí³ìè äëÿ зàäîâîëåííÿ їх ïîòðåб ³ âèêîíàííÿ 
³ñíóю÷èх зîбîâ’ÿзàíü; 3) ñòàí ф³íàíñîâîї, ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї, âàëюòíîї, бàíê³âñüêîї, бюäæåòíîї, 
ïîäàòêîâîї, ðîзðàхóíêîâîї, ³íâåñòèö³éíîї, ìèòíî-
òàðèфíîї òà фîíäîâîї ñèñòåì, à òàêîæ ñèñòåìè ö³íî-
óòâîðåííÿ, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íåãàòèâíèх 
âïëèâ³â, зäàòí³ñòю â³äâåðíóòè зîâí³шíю ф³íàíñîâó 
åêñïàíñ³ю, зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü (ñòàб³ëü-
í³ñòü), åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; 4) ÿê³ñòü 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã, щî зàïîб³ãàє íå-
ãàòèâíîìó âïëèâó ìîæëèâèх ïðîðàхóíê³â ³ ïðÿìèх 
зëîâæèâàíü íà ф³íàíñîâèé ñòàí íàÿâíèх òà ïîòåí-
ö³éíèх êë³єíò³â, à òàêîæ ãàðàíòóє (ó ðàз³ ïîòðåбè) 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â.

Бëàíê ².Î. [5, ñ. 24] ðîзóì³є ï³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äå-
òåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî 
зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíèé зàхèñò éîãî ïð³îðèòåòíèх 
збàëàíñîâàíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³-
êîâàíèх ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, ïàðàìåòðè ÿêîãî 
âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ф³íàíñîâîї ф³ëîñîф³ї 
³ ñòâîðююòü íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîãî ðîзâèòêó â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåê-
òèâíîìó ïåð³îä³. 

Гîðÿ÷åâà Ê.С. [6, ñ. 5] ïîäàє íàñòóïíå âèзíà÷åí-
íÿ: «Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå òàêèé 
éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí, êîòðèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ, 
ïî-ïåðшå, збàëàíñîâàí³ñòю ³ ÿê³ñòю ñóêóïíîñò³ ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîã³é ³ ïîñëóã, êîòð³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïî-äðóãå, ñò³é-
ê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, ïî-òðåòє, 
зäàòí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю âëàñíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðå-
ñ³â, ì³ñ³ї ³ зàâäàíü äîñòàòí³ìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïî-÷åòâåðòå, зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíèé ³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê ö³єї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò Ð.С. Пàïєх³í 
[7, ñ. 14] ñòâåðäæóє, щî ф³íàíñîâà бåзïåêà âèзíà-
÷àє ãðàíè÷íèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, â ÿêîìó 
ïîâèííî зíàхîäèòèñÿ ï³äïðèєìñòâî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñâîєї ñòðàòåã³ї, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³ш-
í³ì зàãðîзàì. 

Дàâèäюê Ò.Â. [8, ñ. 45] зàзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà 
бåзïåêà – öå òàêèé ñòàí, зà ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî: 
зíàхîäèòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é ð³âíîâàз³, зàбåзïå÷óєòü-
ñÿ ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ éîãî ë³êâ³äí³ñòü 
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè 
ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх äëÿ ñò³éêîãî ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ; зàбåзïå÷óє äîñòàòíю ф³íàíñîâó íå-
зàëåæí³ñòü òà зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà; зäàòíå ïðîòèñòîÿòè íàÿâ-
íèì íåбåзïåêàì ³ зàãðîзàì òà òàêèì, щî âèíèêà-
юòü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî ф³íàíñîâîãî збèòêó.

Íà äóìêó Ò.Г. Âàñèëüö³âà, Â.². Âîëîшèíà, 
Î.Ð. Бîéêåâè÷à, Â.Â. Êàðêàâ÷óêà [9, ñ. 31] ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є äèíàì³÷íîю îзíàêîю 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äîбðàæàє 
éîãî ñò³éê³ñòü äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, 
зäàòí³ñòü äî ñòàëîãî é збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òà 
зàхèñòó ñâîїх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â.

Ðåâåð÷óê Í.Й. [10, ñ. 22] âèзíà÷àє ф³íàíñîâó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê зàхèñò â³ä ìîæëèâèх ф³-
íàíñîâèх âòðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà, äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â. 
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Єï³фàíîâ À.Î., Пëàñòóí Î.Л., Дîìбðîâñüêèé 
Â.С. [11, ñ. 25] ðîзóì³юòü ï³ä ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíю-
âàòè ñâîю ãîñïîäàðñüêó, зîêðåìà é ф³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, åфåêòèâíî ³ ñòàб³ëüíî шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³àãíîñ-
òè÷íèх, ³íñòðóìåíòàëüíèх òà êîíòðîëüíèх зàхîä³â 
ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, щî ìàюòü îïòèì³зóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷èòè 
íàëåæíèé їх ð³âåíü òà í³âåëюâàòè âïëèâ ðèзèê³â 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Àâòîðè Ò.Б. Êóзåíêî, Â.Â. Пðîхîðîâà, Í.Â. Сà-
бëèíà [12, ñ. 28] òëóìà÷àòü êàòåãîð³ю «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà» ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ 
êàï³òàëó, щî зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх ñâîїх ãðàíè÷-
íèх зíà÷åíü.

Ìóíò³ÿí Â.². [13, ñ. 121] ðîзãëÿäàє ф³íàíñî-
âó бåзïåêó ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
âèðàæåíèé â êðàщèх зíà÷åííÿх ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ ³ ðåíòàбåëüíîñò³ б³зíå-
ñó, ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ³ 
îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðè éîãî 
êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèх âèïëàò ïî ö³ííèх 
ïàïåðàх ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ êóðñîâîї âàðòîñò³ 
éîãî ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðà 
ïîòî÷íîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåхíîëîã³÷íîãî ³ ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó.

Êèðè÷åíêî Î.À. òà Êóäðÿ ².Â. [14, ñ. 26] ðî-
зóì³юòü ï³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà зàхèñòó ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàãðîз з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà òà зðîñòàííÿ éîãî âëàñíîãî êàï³-
òàëó â ïîòî÷í³é ³ ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâàх.

Пîãîñîâà Ì.Ю. [15, ñ. 7] íàâîäèòü íàñòóïíå âè-
зíà÷åííÿ: «Ф³íàíñîâà бåзïåêà – öå êîìïëåêñíà 
хàðàêòåðèñòèêà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî â³äбèâàє éîãî ïîòðåбó ó зàхèñò³ ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ÿêà ³ñíóє îб’єêòèâíî зà óìîâè 
ïîñò³éíîãî âïëèâó ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз 
ìàêðî-, ìåзî- ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òà âè-
êëèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ éîãî ñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ³íòåðåñè ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї з 
êîíòðàãåíòàìè ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí».

Êðàêîñ Ю. Б. òà Ðàзãîí Ð. Î. [16, ñ. 90] ââàæà-
юòü, щî ñóòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîëÿãàє ó зäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ³ ïðî-
âîäèòè ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé 
êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї, â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî ³ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщ.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè з ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
äåê³ëüêà òî÷îê зîðó щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³-
íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», à ñàìå: 1) з òî÷-
êè зîðó ïîзèö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà; 
2) з òî÷êè зîðó ñòàб³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; 3) з òî÷êè зîðó ñòóïåíÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà бàзóєòüñÿ íà âèÿâëåí³ íàéб³ëüш âàæëèâèх 
її хàðàêòåðèñòèêàх.

Çîêðåìà, Ю.Ì. Âîðîбéîâ, Î.². Âîðîбéîâà, 
Î.Г. Бëàæåâè÷ äî íàéб³ëüш âàæëèâèх хàðàêòå-
ðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòü 
[17, ñ. 15-16]: 1) îбñÿãè òà ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 2) äæåðåëà фîðìóâàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їх âàðò³ñòü; 3) îбñÿãè 

òà ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà; 
4) íàïðÿìè, îбñÿãè òà ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 5) ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ï³äïðèєìñòâà; 6) ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îбñÿã³â âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 
7) îбðàíó ñòðàòåã³ю ³ îïåðàòèâíî-òàêòè÷íó ìî-
äåëü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, фîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â, ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 8) ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó ³ îбñÿ-
ãè фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà; 9) ÿê³ñòü 
ïðèбóòêó, щî îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ її äîñòàòí³ñòü äëÿ ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ; 10) ÷àñòêó ³ ÿê³ñòü ïîзèêîâèх êîшò³â ó 
ñêëàä³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ñóêóïíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 11) ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³ê-
â³äíîñò³, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ñïðîìîæí³ñòü âè-
òðèìóâàòè íàñë³äêè íåãàòèâíèх ф³íàíñîâèх ÿâèщ; 
12) íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â ³ ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà шâèäêî зàбåзïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ³з ð³зíèх äæåðåë, зîêðåìà, âíóòð³шí³х; 
13) ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà; 14) зäàòí³ñòü ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà äî íåîбх³äíèх шâèä-
êèх зì³í ï³ä âïëèâîì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà; 15) ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 16) âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Âèзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè àбî ïîзèòèâíèìè, àбî 
íåéòðàëüíèìè, àбî íåãàòèâíèìè. Яêщî îñíîâí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàюòü ïîзèòèâíå 
зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òî ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ìîæëèâî ââàæàòè äîñòàòí³ì. Яêщî îñíîâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ìàюòü íåéòðàëüíå зíà÷åííÿ, òî ф³-
íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є íåñò³éêîю, òîбòî íå 
ìàє ãàðàíòîâàíîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Яêщî îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè ìàюòü íåãàòèâíå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òî фàêòè÷íî âîíî íå ìàє ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
êðèзîâèé. Çâ³äñè є îб’єêòèâíà зàãðîзà бàíêðóòñòâà 
³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Бëàíê ².Î. [5, ñ. 345] âèä³ëÿє íàñòóïí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà: 
1) ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є îñíîâíèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â зàãàëü-
íîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè; 2) ф³-
íàíñîâà бåзïåêà є ñèñòåìîю ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, щî â 
êîìïëåêñ³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîї 
зàхèщåíîñò³; 3) îб’єêòîì ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè є ñфîðìîâàíà ñèñòåìà ïð³îðèòåòíèх ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèìàãàюòü 
зàхèñòó â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 4) âàæ-
ëèâèì ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ïåðåäóìîâ ñòàëîãî зðîñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíèх ïåð³îäàх; 
5) îñíîâîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êîâàíà ñèñòåìà ðåàëüíèх òà 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
хàðàêòåðó éîãî ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì; 6) ñèñòåìà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà äî-
ïóñêàє äèфåðåíö³éîâàíèé ð³âåíü ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â; 
7) ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü âàæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ïðîïîзèö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòü 
зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â.

Дî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê:

1. Îб’єêòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âè-
ñòóïàє ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, бåзïåêó 
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ÿêîї íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè (ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå ïðîöåñ, íà ÿêèé ñïðÿìîâóєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè).

2. Сóб’єêòè ф³íàíñîâîї бåзïåêè – öå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ïåðñîíàë íåзàëåæíî â³ä 
зàéìàíèх ïîñàä ³ âèêîíóâàíèх îбîâ’ÿзê³â. 

Хàë³íà Î.Â. [18, ñ. 265] ïîä³ëÿє ñóб’єêò³â ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³, ÿê³, 
â ñâîю ÷åðãó ïîä³ëÿюòüñÿ íà ñóб’єêò³â ïðÿìîãî 
âïëèâó òà ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó. Дî âíó-
òð³шí³х ñóб’єêò³â ïðÿìîãî âïëèâó àâòîð â³äíî-
ñèòü Ðàäó äèðåêòîð³â, ñëóæбó бåзïåêè, ф³íàíñî-
âèé â³ää³ë, êîìåðö³éíèé â³ää³ë. Сåðåä âíóòð³шí³х 
ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó âèä³ëÿюòü â³ää³ë ³í-
фîðìàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³ää³ë ìàð-
êåòèíãó, ðåшòà ïåðñîíàëó.

Çîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè ïðÿìîãî âïëèâó є 
êîíòðàãåíòè, êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè, êîìåðö³é-
í³ бàíêè, фîíäîâ³ б³ðæ³, Ì³æбàíê³âñüêà âàëюòíà 
б³ðæà. Дî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â íåïðÿìîãî âïëèâó 
â³äíîñÿòüñÿ зàêîíîäàâ÷³ îðãàíè, ïðàâîîхîðîíí³ 
îðãàíè, îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, Дåðæàâíà ф³ñ-
êàëüíà ñëóæбà Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, êîíêóðåí-
òè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

3. Пðåäìåò ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ÿê ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ñòðàòåã³÷íîї 
ïðîãðàìè àбî êîíêðåòíèх зàхîä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îб’єêòè ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè.

4. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є: òåхíîëîã³÷íà íåзàëåæí³ñòü ³ âèñîêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³-
êàö³ї; ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ âñ³х ñòîð³í ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; åфåêòèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åí-
íÿ; зàхèñò êîìåðö³éíîї òàєìíèö³; ì³í³ì³зàö³ÿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîëîã³ю; бåзïåêà ìàéíà òà 
êàï³òàëó, ÿêèé бåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³.

5. Ðèзèê âèñòóïàє îäí³єю з фîðì íåбåзïåêè, à 
ñàìå: à) ìîæëèâà íåбåзïåêà íåâäà÷³ ä³é, щî âæè-
âàюòüñÿ, àбî ñàì³ ä³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з òàêîю íåбåз-
ïåêîю; б) ³ñíóâàííÿ àбî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòè-
ä³ї ðåàë³зàö³ї ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè; â) ìîæëèâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíÿє 
÷è ìîæå ñïðè÷èíèòè íåâäà÷³ зàïëàíîâàíèх ä³é òà 
ïîã³ðшèòè ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà àбî ñïðè÷èíè-
òè éîãî бàíêðóòñòâî (ф³íàíñîâèé ðèзèê бåзóìîâíî 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì ³ ïðè-
éíÿòòÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâà êàðäèíàëüíèх ð³шåíü: 
бóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – öå âæå ðèзèê 
éîãî ðåàë³зàö³ї ³ íàñë³äê³â) [19].

6. Пîíÿòòÿ «зàãðîзà» є бëèзüêèì зà ñóòòю ³ ð³â-
íåì âïëèâó íà îб’єêò зàãðîзè äî òåðì³íó «íåбåз-
ïåêà». Çàãðîзà âèñòóïàє щå îäí³єю фîðìîю íåбåз-
ïåêè, à ñàìå: 1) ÿê íåбåзïåêà íà ñòàä³ї ìîæëèâîãî 
ïåðåхîäó ó ä³éñí³ñòü, ÿê íàÿâíà ÷è ïîòåíö³éíà 
äåìîíñòðàö³ÿ ãîòîâíîñò³: à) щîäî ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – îäíèх ñóб’єêò³â зàâäàòè 
шêîäó ³íшèì; б) щîäî ïðîöåñ³â, ÿâèщ – íåãàòèâ-
íî âïëèíóòè íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà; 2) ³ñíóâàííÿ àбî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóєòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї 
зàбåзïå÷åííю бåзïåêè (âîíà îбìåæóєòüñÿ ä³ÿìè, 
ÿê³ ï³äêð³ïëÿюòü її, àëå íå ïåðåðîñòàюòü ó ä³ÿëü-
í³ñòü, бåзïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíó íà її зä³éñíåííÿ); 
3) ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí òà óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòü íå-
бåзïåêó ³íòåðåñàì ñóб’єêòà [20].

Пðîâåäå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє íàì óзàãàëüíè-
òè ³ äîïîâíèòè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â òàêèé ñïîñ³б:

1. Ф³íàíñîâà бåзïåêà є îäíèì з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. У зà-
ãàëüíîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ф³íàíñîâà êîìïîíåíòà є äîì³íóю÷îю â ñèëó îñíî-
âîïîëîæíîãî зíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
îñíîâíèх ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

2. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзî-
âàíà зà äîïîìîãîю êîìïëåêñó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî â³äîбðàæàюòü 
ð³âåíü éîãî зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х зàãðîз. Сòóï³íü äàíîãî зàхèñòó îбóìîâëåíèé 
зäàòí³ñòю îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà íà â³ä-
ïîâ³äíèх ð³âíÿх: зàбåзïå÷èòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, äîñÿãíåííÿ îñíîâíèх ö³-
ëüîâèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè збåðåæåíí³ éîãî 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïåâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæ-
íîñò³, íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîñò³ 
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; íåéòðàë³зóâàòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ åêîíîì³êè, íàâìèñí³ ä³ї êîí-
êóðåíò³â òà ³íшèх «íåäðóæí³х» ñòðóêòóð; зàïîб³ãà-
òè óãîäàì з àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà, щî ñòâîðююòü 
зàãðîзó âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³; ñфîðìóâàòè àäåêâàò-
íó ñèñòåìó îбë³êó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëю; зàëó÷èòè ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîзèêîâ³ êîшòè зà îïòèìàëüíîю âàð-
ò³ñòю ³ êîíòðîëюâàòè ïðèéíÿòíèé ð³âåíü бîðãîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ; зàïîб³ãàòè âèïàäêàì íåäбàëîñò³, 
шàхðàéñòâà, à òàêîæ íàâìèñíèì ä³ÿì ïåðñîíàëó ó 
â³äíîñèíàх ³з êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ³íш³ ф³íàí-
ñîâ³ ïîðóшåííÿ; ðîзðîбèòè ³ âïðîâàäèòè ñèñòåìó 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà з ìåòîю ðàííüîãî ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ³ îзíàê бàíêðóòñòâà.

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåë³÷åíèх íàïðÿì³â äîïîìîæå 
ï³äïðèєìñòâó ñòâîðèòè íåîбх³äíèé зàïàñ ì³öíîñ-
ò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷èòü ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх íàñë³äê³â.

3. Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ ìàòè 
ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ, зà ÿêèìè ìîæíà ñóäèòè ïðî 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. Îб’єêòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
âèñòóïàє ñфîðìîâàíèé êîìïëåêñ ïð³îðèòåòíèх ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
зàхèñòó â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äàíî-
ìó åòàï³ âàæëèâî ³íòåãðóâàòè ïð³îðèòåòí³ ф³íàíñî-
â³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â³ä³ãðàюòü íàéб³ëüш 
âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè 
ðîзãëÿä âñ³х ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ïîðîäæóâàíèх 
ð³зíîìàí³òíèìè âèäàìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³ä-
ïðèєìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, бóäå ³ñòîòíî óñêëàäíюâàòè ñèñòåìó éîãî ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ³ зíèæóâàòè ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
êîìïëåêñó ïð³îðèòåòíèх ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â.

5. Îñíîâîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó éîãî 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì. Сåðåä óñ³х ³äåíòèф³êîâàíèх 
зàãðîз ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà îñíîâíà 
óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèì 
їх âèäàì, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ò³, щî ìàюòü ïðÿìèé 
âïëèâ íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèзâîäÿòü äî äîñèòü 
â³ä÷óòíèх зà ðîзì³ðîì ³ íàñë³äêàìè âòðàòàì.

6. Íàéâàæëèâ³шîю ö³ëüîâîю ñïðÿìîâàí³ñòю ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ïåðåäóìîâ ñòàëîãî зðîñòàí-
íÿ ³ ðîзâèòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäàх. У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìåòà ³ 
зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ 
бóòè îð³єíòîâàí³ íà ñòàб³ë³зàö³ю éîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ïðè ÿêîìó зàêëàäàюòüñÿ îñíîâè äëÿ ìàéбóò-
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íüîãî ðîзâèòêó. У äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìåòà ³ 
зàâäàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà збåðåæåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ф³íàí-
ñîâèх ïðîïîðö³é, щî зàбåзïå÷óюòü ïîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, ï³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзóì³òè ïåâíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè ³ñíóю÷èì ³ âè-
íèêàю÷èì зàãðîзàì, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñò³éíèì 
ìîí³òîðèíãîì òà ä³àãíîñòèêîю її ð³âíÿ, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿì êîìïëåêñó ïðåâåíòèâíèх ³ êîíòð-
îëüíèх зàхîä³â.

Çàïðîïîíîâàíå àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ³ñíóю÷èх âèä³ëåííÿì â ÿêîñò³ îñíîâíèх óìîâ 
ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàÿâíîñò³ ìîí³òîðèíãó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðå-
âåíòèâíèх ³ êîíòðîëüíèх зàхîä³â.

Âисновки і пропозиції. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ³ фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â éîãî 

ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ є ³ñíóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿêà зàбåзïå÷èòü зàхèñò 
ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз. 
У ïðîöåñ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè âèзíà÷åíî, 
щî â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàюòü, ÿê ïðàâèëî, з òðüîх òî÷îê 
зîðó, à ñàìå: з òî÷êè зîðó ïîзèö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà; з òî÷êè зîðó ñòàб³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; з òî÷êè зîðó ñòóïåíÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ зàïîб³-
ãàííÿ âñåб³÷íèì збèòêàì, щî ìîæóòü бóòè îòðèìà-
í³ âíàñë³äîê íåãàòèâíèх ä³é зà ð³зíèìè àñïåêòàìè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà 
є бàãàòîàñïåêòíîю òà ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю êà-
òåãîð³єю, щî ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ з ð³зíèх 
ñòîð³í. Â³äñóòí³ñòü єäèíîї òî÷êè щîäî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», ÿêå б 
îб’єäíàëî âñ³ ³ñíóю÷³, ðîбèòü àêòóàëüíèì ïîäàëü-
шå äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ.

Ñписок літератури:
1. Дàíèëèшèí Ò. Ð Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ / Ò. Ð. Дàíèëèшèí, Ж. Â. Гàëàê // 

Åêîíîì³êñ. – 2010. – № 12. – С. 13-15.
2. Пëåñêà÷ Â. Л. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó / Â. Л. Пëåñêà÷,  

À. Â. Êóëèê // Ф³íàíñè Уêðàїíè. – 2009. – № 10. – С. 27-35.
3. Сîðîêà Л. С. Îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю äëÿ ð³зíèх ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé 

ï³äïðèєìñòâà / Л. С. Сîðîêà // Îбë³ê ³ ф³íàíñè. – 2013. – № 1 (59). – С. 51-55.
4. Бàðàíîâñüêèé Î. ². Ф³íàíñîâà бåзïåêà â Уêðàїí³ (ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè òà ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ): ìîíîãðàф³ÿ /  

Î. ². Бàðàíîâñüêèé. – Ê.: Êèїâ. íàö. òîðã.-åêîí. óí-ò, 2004. – 759 ñ. 
5. Бëàíê И. À. Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòю ïðåäïðèÿòèÿ: ó÷åб. ïîñîб. / И. À. Бëàíê. – Ê.: Íèêà-Цåíòð, 

2004. – 784 ñ. 
6. Гîðÿ÷åâà Ê.С. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà: àâòîðåф. äèñ. êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 /  

Ê. С. Гîðÿ÷åâà; Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí-ò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó. – Ê., 2006. – 16 ñ. 
7. Пàïåхèí Ð. С. Фàêòîðы фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: àâòîðåф. äèñ. íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé 

ñòåïåíè êàíä. эêîí. Íàóê: ñïåö. 08.00.10 / Ð. С. Пàïåхèí. – Âîëãîãðàä, 2007. – 21 ñ. 
8. Дàâèäюê Ò. Â. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà àбî ф³íàíñîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè: åï³ñòåìîëîã³÷íèé ï³äх³ä / 

Ò. Â. Дàâèäюê // Пðîбëåìè òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êîíòðîëю ³ àíàë³зó. Сåð.: Бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê, êîíòðîëü ³ àíàë³з. – 2013. – Âèï. 1. – С. 39-52.

9. Âàñèëüö³â Ò. Г. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè: ñòðàòåã³ÿ òà ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ: ìîíîãðà-
ф³ÿ / Âàñèëüö³â Ò. Г., Âîëîшèí Â. ²., Бîéêåâè÷ Î. Ð., Êàðêàâ÷óê Â. Â., [зà ðåä. Ò. Г. Âàñèëüö³âà]. – Лüâ³â: Л³ãà-Пðåñ, 
2012. –386 ñ. 

10. Ðåâåð÷óê Í. Й. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð: ìîíîãðàф³ÿ / Í. Й. Ðåâåð÷óê. – Лüâ³â: 
ЛБ² ÍБУ, 2004. – 195 ñ. 

11. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ ³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ: ìîíîãðàф³ÿ / À. Î. Єï³фàíîâ, Î. Л. Пëàñòóí, Â. С. Дîìбðîâ-
ñüêèé òà ³í., [зà зàã. ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. À. Î. Єï³фàíîâà]. – Сóìè: ДÂÍÇ «УÀБС ÍБУ», 2009. – 295 ñ. 

12. Êóзåíêî Ò. Б. Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю íà ïðåäïðèÿòèè / Ò. Б. Êóзåíêî, Â. Â. Пðîхîðîâà, Í. Â. Сàбëè-
íà // Бèзíåñ Иíфîðì. – 2007. – № 12 (1). – С. 27–29.

13. Ìóíò³ÿí Â. ². Åêîíîì³÷íà бåзïåêà Уêðàїíè / Â. ². Ìóíò³ÿí. – Ê.: ÊÂ²Ц, 1999. – 464 ñ. 
14. Êèðè÷åíêî Î. À. Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ фèíàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх êðèзè / Î. À. Êèðè÷åíêî,  

². Â. Êóäðÿ // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2009. – № 10. – С. 22–26. 
15. Пîãîñîâà Ì. Ю. Д³àãíîñòóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà: àâòîðåф. äèñ. êàíä. åêîí. íàóê: 

08.00.08 / Ì. Ю. Пîãîñîâà; УБС ÍБУ. – Ê., 2010 – 21 ñ. 
16. Êðàêîñ Ю. Б. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ / Ю. Б. Êðàêîñ, Ð. Î. Ðàзãîí // Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ 

ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³: ïðîбëåìè òåîð³ї òà ïðàêòèêè. – 2008. – № 1 (1). – С. 86– 97.
17. Âîðîбéîâ Ю. Ì. Ф³íàíñîâà бåзïåêà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ: ìîíîãðàф³ÿ / Âîðîбéîâ Ю. Ì., Âîðîбéîâà Î. ²., Бëàæå-

âè÷ Î. Г. – С³ìфåðîïîëü: ÂД «ÀÐ²ÀЛ», 2013. – 180 ñ. 
18. Хàë³íà Î. Â. Êëю÷îâ³ àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Î. Â. Хàë³íà // Бèзíåñ Иíфîðì. – 

2015. – № 1. – С. 263-268.
19. Л³ïêàí Â. À. Бåзïåêîзíàâñòâî: íàâ÷. ïîñ³б. / Â. À. Л³ïêàí. – Ê.: Єâðîï. óí-ò, 2003. – 208 ñ. 
20. Л³ïêàí Â. À. Íàö³îíàëüíà бåзïåêà Уêðàїíè: íàâ÷. ïîñ³б. / Â. À. Л³ïêàí. – Ê.: Êîíäîð, 2008. – 552 ñ. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

184

Ñилакова À. Â.
Ãеник Ñ. ß.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЯ 
«ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ»

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». 
Иññëåäîâàíы îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ðàзëè÷íых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ. 
Пðèâåäåíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìóëèðîâàíî 
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ».
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óãðîзы, зàщèщåííîñòü фèíàíñîâых èíòåðåñîâ, 
фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò.
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APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF THE CONCEPT 
«FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE»

Summary
It’s considered the theoretical approaches to the definition of category «financial security of an enterprise». 
It’s investigated common and distinctive features of theoretical approaches the different scientists of 
economists. It’s presented the main characteristics of category «financial security of an enterprise». It’s 
identified the main components of the conceptual apparatus of financial security of an enterprise. It’s 
formulated author's definition of the economic category «financial security of an enterprise».
Keywords: financial security of an enterprise, threats, protection of financial interests, financial strategy, 
financial management.


