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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî 
îñíîâí³ ìåòîäè ì³í³ì³зàö³ї òà àëãîðèòìè їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ. Çðîбëåíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ïîäàòêè, ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â, àãðåñèâíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, ïëàòíèêè ïîäàòê³â, бàзà 
îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâà ï³ëüãà, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó â îб³ãîâèх êî-
шòàх, íàðîщóюòü îбñÿãè зàëó÷åíèх êîшò³â, òèì 
ñàìèì зíèæóю÷è äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³, 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîшóê 

âíóòð³шí³х äæåðåë зб³ëüшåííÿ ìàñè îб³ãîâèх êî-
шò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-
ìåíåäæìåíòó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

²ãíîðóю÷è ñóñï³ëüíó ðîëü ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ï³äïðèєìö³ ñхèëüí³ ðîз-
ãëÿäàòè ïîäàòêè ÿê îêðåìèé, åêîíîì³÷íî íå îб-
ґðóíòîâàíèé íàïðÿìîê âèëó÷åííÿ îб³ãîâèх êî-
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шò³â, âèòðàòè, ÿê³ íåîбх³äíî ì³í³ì³зóâàòè. Òàêèì 
÷èíîì, ³з òî÷êè зîðó б³зíåñó ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â 
є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-ìåíåäæìåíòó ïëàòíè-
êà ïîäàòêó ³ íàïðÿìîì ðîзшèðåííÿ îбñÿãó îб³ãî-
âèх êîшò³â. ²з òî÷êè зîðó äåðæàâè зàñòîñîâóâàí³ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ìåхàí³зìè ³ ñхåìè ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ïðèзâîäÿòü äî âòðàò бюäæåòíèх 
íàäхîäæåíü, щî íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà фîð-
ìóâàíí³ ïîêàзíèêà äîхîä³â бюäæåòó.

Ìåхàí³зìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàí³ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ïðîÿâè ïî÷èíàю÷è з ïðèì³òèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîäàòê³â, щî зä³éñíюєòüñÿ б³ëüшå з ìåòîю óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ³ зàê³í÷óю÷è àãðå-
ñèâíèì ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì àбî зàñòîñóâàí-
íÿì íåзàêîííèх ñхåì ì³í³ì³зàö³ї. Íåîбх³äí³ñòю 
äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ñхåì ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
òà ðîзðîбêè шëÿх³â óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñà-
ìè зóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ òà ïîшóêó íàïðÿìê³â бîðîòüбè з íåзà-
êîííèìè ñхåìàìè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
äîñë³äæóâàëèñü â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, ñåðåä 
ÿêèх: Â. Àíäðóщåíêî, Â. Âèшíåâñüêèé, Ю. ²âà-
íîâ, Â. Êîðîòóí, Î. Êîðîòêîâà, Í. Êó÷åðÿâåíêî, 
Â. Ìåëüíèê, À. Сîêîëîâñüêà, Ф. Яðîшåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, щî â ïðîöåñ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зì³í â зàêîíîäàâñòâ³ óäî-
ñêîíàëююòüñÿ òà фîðìóюòüñÿ íîâ³ ìåхàí³зìè ïî-
äàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї, ÿê³ ïîòðåбóюòü íîâèх äîñë³-
äæåíü ³ шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà їхíє âèíèêíåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó ïðîбëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â òà 
бîðîòüбè з óхèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîòðåбóюòü б³ëüш 
äåòàëüíîãî ³ ґðóíòîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàíèх â³ò÷èзíÿíèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ðîзðîбö³ íàïðÿì³â 
óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñàìè з бîêó äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â є ñèñòåìîю îðãàí³зàö³é-
íèх зàхîä³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â, íàïðàâëåíèх íà 
зб³ëüшåííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ñóб’єêòà ãîñïîäà-

ðюâàííÿ, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðè 
åêîíîì³ї ïîäàòêîâèх âèòðàò. Цÿ ñèñòåìà ïåðåä-
бà÷àє ì³í³ì³зàö³ю ïîäàòêîâèх âèïëàò íå ò³ëüêè 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³; íåäîïóщåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é ³з бîêó 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â ÷è ïåðåâèщåííÿ зðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïîð³âíÿíî з ðîñòîì âèðó÷êè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ïîäàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї – íå зìåíшåííÿ 
ðîзì³ð³â îêðåìîãî ïîäàòêó, à зб³ëüшåííÿ â ö³ëîìó 
íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Пîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïî-
÷èíàю÷è з ìîìåíòó ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, ïðè÷îìó ïðîÿâè ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä æèò-
òєâîãî öèêëó ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïðàêòèêè зàñòîñóâàí-
íÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìåòîä³â ì³í³ì³-
зàö³ї ïîäàòê³â ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â (òàбë. 1). 

Êîæíèé ³з зàзíà÷åíèх ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ìàє ñâîю ñфåðó зàñòîñóâàííÿ, 
òîìó âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó âèзíà÷àюòü ñïå-
öèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîñòàâëåíîї â ïðîöåñ³ ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ ìåòè òà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ îбñÿã³â ñïëà-
÷óâàíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â ïåðåäбà÷åíà íîðìàìè ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà Уêðàїíè, щî íàäàюòü ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÿê ïëàòíèêó ïîäàòê³â ïðàâî îбðàòè:

1) îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ;
2) îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó âåäåííÿ ï³äïðèєì-

íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;
3) ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (зàãàëüíó ÷è ñïðî-

щåíó);
4) âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє зâ³ëüíåííÿ 

â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷è ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Òàê, ïðè âèбîð³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ âðàхîâóє 
ïåâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îêðåìèх фîðì òà îбìå-
æåííÿ, щî ïåðåäбà÷åí³ íîðìàìè Гîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà зàêîíàìè Уêðàїíè, щî ðåãëà-

Òàбëèöÿ 1
Методи, які використовуються суб’єктами господарювання з метою мінімізації податків

Ìåòîä ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â Хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â

1. Âèб³ð îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè òà ñòðóêòóðè âåäåí-
íÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ìåòîä, зàñíîâàíèé íà ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíî îбèðàòè îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ, âèä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó її зä³éñíåííÿ, ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (зàãàëüíà ÷è ñïðîщåíà).

2. Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè

Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà âзàєìîзàëåæíîñò³ ïîäàòêîâîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî зà äîïîìîãîю зì³íè îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìîæóòü бóòè зì³íåí³ ðîзì³ðè 
ïîäàòêîâèх бàз.

3. Ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí
Ìåòîä ïîëÿãàє â òîìó, щî îïåðàö³ÿ, ÿêà ìàє б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, 
зàì³íюєòüñÿ íà ³íшó, ÿêà äîзâîëÿє äîñÿãòè ö³єї àбî ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíîї ìåòè, 
зàñòîñóâàâшè б³ëüш ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ.

4. Ìåòîä ïîä³ëó â³äíîñèí Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà зàì³íè ïåâíîї ÷àñòèíè îïåðàö³ї àбî îäí³єї ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї 
íà äåê³ëüêà ³íшèх, щî äîзâîëÿє зíèзèòè зàãàëüíó ñóìó ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

5. Ìåòîä ïðÿìîãî ñêîðî÷åííÿ 
îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ

Ìåòîä ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зìåíшåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ, з³ñòàâëåííÿ ð³зíèх âàð³-
àíò³â зàñòîñóâàííÿ ñòàâîê òà îб'єêò³â îïîäàòêóâàííÿ.

6. Ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â 
ï³äïðèєìñòâó-ñàòåë³òó

Ìåòîä ïîëÿãàє â ïåðåäà÷³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ ³íшîìó ñóб'єêòó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿзàíîìó з ïëàòíèêîì ïîäàòê³â.

7. Ìåòîä â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêî-
âîãî ïëàòåæó

Ìåòîä ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â ³íшèх ìåòîä³â, ³ éîãî зàñòîñóâàííÿ 
äîзâîëÿє ïåðåíåñòè ìîìåíò âèíèêíåííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàëüшèé ïîäàòêî-
âèé ïåð³îä.

8. Ìåòîä ï³ëüãîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà

Ìåòîä ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ îб'єêò³â îïîäàòêóâàííÿ àбî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ï³ëü-
ãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ'ÿзàíèé з îñîбëèâèì ïîäàòêîâèì ñòàòóñîì äåÿêèх 
ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

9. Ìåòîä îфшîðó
Сóòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ (îêðåìèх îïåðàö³é, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ìàéíà òîщî) ï³ä юðèñäèêö³ю з б³ëüш ì'ÿêèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ 
(â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, îфшîðí³ зîíè).
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ìåíòóюòü ïîðÿäîê îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ îêðåìèх 
âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ³з 
ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ³íîä³ âèã³äí³шå зä³éñíèòè îф³ö³éíó âèïëàòó 
äîхîäó зàñíîâíèêàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, òîìó щî 
зã³äíî з ïï. 170.5.4 ПÊУ [1], âèïëàòà äèâ³äåíä³â 
íà êîðèñòü ф³зè÷íèх îñ³б (ó òîìó ÷èñë³ íåðåзèäåí-
ò³â) îïîäàòêîâóєòüñÿ зà ñòàâêàìè:

– 5% (ïï. 167.5.2 ПÊУ) – äëÿ äîхîä³â ó âèãëÿ-
ä³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿх òà êîðïîðàòèâíèх ïðàâàх, 
íàðàхîâàíèх ðåзèäåíòàìè – ïëàòíèêàìè ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (îêð³ì äîхîä³â ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿх, ³íâåñòèö³éíèх ñåðòèф³êà-
òàх, ÿê³ âèïëà÷óюòüñÿ ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ);

– 18% (ïï. 167.5.1 ПÊУ) – äëÿ ïàñèâíèх äî-
хîä³â ф³зè÷íèх îñ³б (îêð³ì зàзíà÷åíèх ó ïîïåðå-
äíüîìó ïóíêò³).

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â³äïîâ³äíî äî àб-
зàöó ÷åòâåðòîãî ïï. 57.1-1.2 ПÊУ [1], ñóìà ñïëà-
÷åíèх àâàíñîâèх âíåñê³â ³з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â ï³äëÿãàє зàðàхóâàííю ó 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê, зàäåêëàðîâàíîãî ó ïîäàòêîâ³é äåêëàðà-
ö³ї зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ð³ê. Òàêîæ ïï. 57.11.3 
ПÊУ [1] âñòàíîâëåíî, щî àâàíñîâèé âíåñîê, ïåðåä-
бà÷åíèé ïï. 57.1-1.2, íå ñïðàâëÿєòüñÿ â ðàз³ âè-
ïëàòè äèâ³äåíä³â:

— íà êîðèñòü âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèх ïðàâ 
ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, щî ñïëà÷óюòüñÿ â ìåæàх 
ñóì äîхîä³â òàêîї êîìïàí³ї, îòðèìàíèх ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â â³ä ³íшèх îñ³б;

— ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ïðèбóòîê 
ÿêîãî зâ³ëüíåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü ПÊУ, ó ðîзì³ð³ ïðèбóòêó, зâ³ëüíåíîãî 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ïåð³îä, зà ÿêèé âèïëà÷óюòüñÿ 
äèâ³äåíäè;

— ф³зè÷íèì îñîбàì.
²íшèì ïðèêëàäîì ì³í³ì³зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â, 

щî бàзóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ ïåðåâàã ïåâíèх îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâ, є âèïëàòà 
зàðîб³òíîї ïëàòè зàñíîâíèêàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â (òàбë. 2). Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷åðåз ïåâí³ 
îбìåæåííÿ öÿ ñхåìà íå ìîæå íîñèòè ïîñò³éíîãî 
хàðàêòåðó.

Òàêîæ óæå íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ б³зíåñ-îäèíèö³ 
ïëàòíèê ïîäàòê³â ìîæå îбðàòè ò³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, щîäî ÿêèх ÷èííèì ïîäàòêîâèì зà-
êîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî зàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâî-
ãî àбî ñïðîщåíîãî (ñïëàòà єäèíîãî ïîäàòêó зã³äíî 
з íîðìàìè Гëàâè 1 Ðîзä³ëó XIV ПÊУ [1]) ðåæèìó 
îïîäàòêóâàííÿ. Â ³íшîìó âèïàäêó ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ ìîæå îбðàòè ò³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿòü éîìó ñòàòè îäíèì ³з åëå-

ìåíò³â âèðîбíè÷îãî ëàíöюãà, ñòâîðåíîãî зà ó÷àñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ìàюòü ïðàâî зàñòî-
ñîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãîâ³, ïåðåäбà÷åí³ ïîäàòêî-
âèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñхå-
ìàх ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, щî 
îñòàííÿ âèзíà÷àє îñíîâí³ ïðàâèëà âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
ñàìå ïîðÿäîê íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íåîбîðîò-
íèх ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîðÿäîê ñïèñàííÿ 
âèòðàò íà ðåìîíò, ìîäåðí³зàö³ю, îíîâëåííÿ íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðè-
зàö³ї òà ïåðåîö³íêè àêòèâ³â, ìåòîä ñïèñàííÿ зàïà-
ñ³â, ïîðÿäîê âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ òà ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, 
ïîðÿäîê îбë³êó ³íâåñòèö³é òîщî.

Çã³äíî ³з âíåñåíèìè Çàêîíîì Уêðàїíè  
№ 71-VIII â³ä 28.12.2014 ð. [3] зì³íàìè äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, êàðäèíàëüíî бóâ зì³íå-
íèé ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ïî÷èíà-
ю÷è з 2015 ð. îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê є ïðèбóòîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåí-
íÿ з Уêðàїíè òà зà її ìåæàìè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì êîðèãóâàííÿ (зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ) 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðè-
бóòêó àбî збèòêó), âèзíà÷åíîãî ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх 
ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
íà ð³зíèö³, âèíèêàю÷èìè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü 
öüîãî ðîзä³ëó (ï. 134.1.1 ñò. 134 ПÊУ [1]). Пðè 
öüîìó äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, â ÿêèх ð³÷íèé äî-
х³ä â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ (зà âèðàхóâàííÿì íå-
ïðÿìèх ïîäàòê³â) âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé 
(ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, íå ïåðåâèщóє 20 ìëí. ãðí., 
îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ìîæå âèзíà÷àòèñÿ бåз êîðè-
ãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ 
íà óñ³ ð³зíèö³ (îêð³ì â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàòêîâèх (зâ³òíèх) ðî-
ê³â). Òàêå ð³шåííÿ ïëàòíèê ïîäàòêó ìàє ïðàâî 
ïðèéíÿòè íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó ïðîòÿãîì бåзïå-
ðåðâíîї ñóêóïíîñò³ ðîê³â, ó êîæíîìó з ÿêèх âèêî-
íóєòüñÿ öåé êðèòåð³é щîäî ðîзì³ðó äîхîäó.

Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ïðàâèëà âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî âèзíà÷àюòüñÿ îбë³êîâîю 
ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
юòü íà ðîзì³ð îïîäàòêîâàíîї бàзè з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ³, â³äïîâ³äíî, ñóìè ïîäàòêó. Òàêèì ÷è-
íîì, åфåêòèâíî ïîбóäîâàíà îбë³êîâà ïîë³òèêà äî-
зâîëÿє ïëàòíèêó ïîäàòê³â îïòèì³зóâàòè ðîзì³ð 
ïëàòåæ³â щî ñïëà÷óюòüñÿ äî бюäæåòó, òà ïåâíîю 
ì³ðîю зíèзèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Âідмінності заробітної плати та дивідендів

Хàðàêòåðí³ îзíàêè Çàðîб³òíà ïëàòà Дèâ³äåíäè

Åêîíîì³÷íà ñóò-
í³ñòü

Âèíàãîðîäà зà òðóäîâèé 
âíåñîê Пëàòà зà íàäàíèé êàï³òàë

Сòàòóñ îòðèìóâà÷à Ф³зè÷í³ îñîбè – ïðàö³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà, íàéìàí³ îñîбè

Ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæà-
âà – âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà

Çàêîíîäàâ÷å ðåãó-
ëюâàííÿ

Êîäåêñ зàêîí³â ïðî ïðàöю 
Уêðàїíè

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, Çàêîí Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà», ³íш³

Юðèäè÷íà ï³äñòàâà Дîãîâ³ð òðóäîâîãî íàéìó Сòàòóòí³ ïîëîæåííÿ (êóï³âëÿ-ïðîäàæ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà)

Юðèäè÷íèé ñòàòóñ Îбîâ’ÿзîê ï³äïðèєìñòâà Пðàâî ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, зà âèêëю÷åííÿì äèâ³äåíä³â ïðèâ³-
ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ)

Пåð³îäè÷í³ñòü âè-
ïëàòè

Щîì³ñÿ÷íî (ìîæëèâî ÷àñò³-
шå ÷åðåз àâàíñóâàííÿ)

Щîð³÷íî (ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ щîêâàðòàëüí³ òà 
ï³âð³÷í³ âèïëàòè), ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ ó фîðì³ â³äì³íí³é â³ä 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ìîæóòü âзàãàë³ íå âèïëà÷óâàòè

Дæåðåëî âèïëàòè Сîб³âàðò³ñòü Чèñòèé ïðèбóòîê
Джерело: [2]
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Ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ÷èííå зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè ïðàêòè÷íî íå 
îбìåæóє ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ó âèбîð³ êîíòð-
àãåíòà, фîðìè òà îêðåìèх óìîâ óãîäè з íèì òîщî. 
Òîìó äëÿ òîãî щîб ì³í³ì³зóâàòè ð³âåíü ñïëà÷ó-
âàíèх ïîäàòê³â, ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü зàì³íюâàòè äîãîâ³ðíó фîðìó ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèí íà òó, ÿêà ìàє ìåíш³ ïîäàòêîâ³ 
íàñë³äêè (òàбë. 3).

Íàéïîшèðåí³шèìè âàð³àíòàìè зàì³íè âèäó äî-
ãîâ³ðíèх â³äíîñèí ³з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â є 
зàì³íà äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, щî ïåðåäбà÷àє ïå-
ðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè), 
íà ïîñåðåäíèöüê³ äîãîâîðè (êîì³ñ³ї àбî äîðó÷åííÿ), 
щî íå ïåðåäбà÷àюòü òàêîãî ïåðåхîäó, à îòæå, ³ âè-
íèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ó ïðîäàâöÿ.

У ñфåð³ â³äíîñèí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю 
ïðàêòèêîю є îфîðìëåííÿ зàì³ñòü òðóäîâîãî äîãî-
âîðó ï³äðÿäó, àбî äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóãè, 
щî äîзâîëÿє ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ îïòèì³зóâà-
òè ÿê óìîâè ðåàë³зàö³ї òðóäîâèх â³äíîñèí, òàê ³ 
ïîäàòêîâ³ íàñë³äêè â³ä їхíüîї ðåàë³зàö³ї (òàбë. 4).

Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ìåòîäó зàì³íè ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèí є ìåòîä їхíüîãî ïîä³ëó, ÿêèé 
ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, êîëè ïîâíà зàì³íà 
ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї íå äàє ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè 
î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â. Гî-
ëîâíîю óìîâîю зàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàò-
ê³â ìåòîäó ïîä³ëó â³äíîñèí є òå, щî ãîñïîäàðñüêà 
îïåðàö³ÿ ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ñòü âè-
îêðåìëåííÿ îêðåìèх її ñêëàäîâèх, щî ìàюòü ð³зí³ 
ïîäàòêîâ³ íàñë³äêè (òàбë. 5).

Ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â ï³äïðèєìñòâó-ñà-
òåë³òó ïîâ'ÿзàíèé, ÿê ïðàâèëî, ³з ðîзì³щåííÿì 
ïîäàòêîєìíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâàх, êîíòðîëüîâàíèх ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. 
Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ó 
ìåæàх ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ðîзïîä³ë îïîäàòêîâàíèх 
îïåðàö³é àбî ïåðåäà÷à ñóб’єêòàì ï³ëüãîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ (ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, щî ïåðåбóâà-
юòü íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ). У ðå-
зóëüòàò³ òàêîãî ïîä³ëó îïîäàòêîâóâàíèх îïåðàö³é 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, щî є åëåìåíòàìè îäí³єї б³зíåñ-
ñòðóêòóðè, зàбåзïå÷óюòü äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî:

Òàбëèöÿ 3
Îсновні варіанти заміни договірниõ відносин,  

що застосовуються платниками податків в Óкраїні з метою мінімізації податків
Àëüòåðíàòèâè äîãîâ³ðíîãî îфîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Âèäè äîãîâîð³â, щî ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè)

Âèäè äîãîâîð³â, щî íå ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè)

Äоговір купівлі-продажу
Сò. 655 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó îäíà 
ñòîðîíà (ïðîäàâåöü) ïåðåäàє àбî зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
ïåðåäàòè ìàéíî (òîâàð) ó âëàñí³ñòü äðóã³é ñòîðîí³ 
(ïîêóïöåâ³), à ïîêóïåöü ïðèéìàє àбî зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
ïðèéíÿòè ìàéíî (òîâàð) ³ ñïëàòèòè зà íüîãî ïåâíó 
ãðîшîâó ñóìó»

Äля продавця – Äоговір комісії
Сò. 1011 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì êîì³ñ³ї îäíà ñòîðîíà (êîì³ñ³îíåð) 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ зà äîðó÷åííÿì äðóãîї ñòîðîíè (êîì³òåíòà) зà ïëà-
òó â÷èíèòè îäèí àбî äåê³ëüêà ïðàâî ÷èí³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, àëå зà 
ðàхóíîê êîì³òåíòà»

Äля покупця – Äоговір лізингу
Сò. 806 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ë³зèíãó îäíà ñòîðîíà (ë³зèíãî-
äàâåöü) ïåðåäàє àбî зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïåðåäàòè äðóã³é ñòîðîí³ 
(ë³зèíãîîäåðæóâà÷åâ³) ó êîðèñòóâàííÿ ìàéíî, щî íàëåæèòü ë³-
зèíãîäàâöю íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ ³ бóëî íàбóòå íèì бåз ïîïåðåäíüîї 
äîìîâëåíîñò³ з ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì (ïðÿìèé ë³зèíã), àбî ìàéíî, 
ñïåö³àëüíî ïðèäбàíå ë³зèíãîäàâöåì ó ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ñïåöèф³êàö³é òà 
óìîâ (íåïðÿìèé ë³зèíã), íà ïåâíèé ñòðîê ³ зà âñòàíîâëåíó ïëàòó 
(ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³)»

Äля імпортера (покупця) – Äоговір переробки давальницької 
сировини
Сò. 901 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì íàäàííÿ ïîñëóã îäíà ñòîðîíà (âèêî-
íàâåöü) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíèêà) 
íàäàòè ïîñëóãó, ÿêà ñïîæèâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ â÷èíåííÿ ïåâíîї 
ä³ї àбî зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
îïëàòèòè âèêîíàâöåâ³ зàзíà÷åíó ïîñëóãó, ÿêщî ³íшå íå âñòàíîâ-
ëåíî äîãîâîðîì»

Äоговір поставки
Сò. 265 ГÊУ: «Çà äîãîâîðîì ïîñòàâêè îäíà ñòîðîíà – 
ïîñòà÷àëüíèê зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïåðåäàòè (ïîñòàâèòè) ó 
зóìîâëåí³ ñòðîêè (ñòðîê) äðóã³é ñòîðîí³ – ïîêóïöåâ³ 
òîâàð (òîâàðè), à ïîêóïåöü зîбîâ'ÿзóєòüñÿ ïðèéíÿòè 
âêàзàíèé òîâàð (òîâàðè) ³ ñïëàòèòè зà íüîãî ïåâíó 
ãðîшîâó ñóìó»

Äоговір доручення
Сò. 1000 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ îäíà ñòîðîíà (ïîâ³-
ðåíèé) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ â÷èíèòè â³ä ³ìåí³ òà зà ðàхóíîê äðóãîї 
ñòîðîíè (äîâ³ðèòåëÿ) ïåâí³ юðèäè÷í³ ä³ї»

Äоговір підряду
Сò. 837 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó îäíà ñòîðîíà 
(ï³äðÿä÷èê) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íà ñâ³é ðèзèê âèêîíàòè 
ïåâíó ðîбîòó зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíè-
êà), à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ ïðèéíÿòè òà îïëàòèòè 
âèêîíàíó ðîбîòó» 

Àгентський договір
Сò. 265 ГÊУ: «Çà àãåíòñüêèì äîãîâîðîì îäíà ñòîðîíà (êîìåð-
ö³éíèé àãåíò) зîбîâ'ÿзóєòüñÿ íàäàòè ïîñëóãè äðóã³é ñòîðîí³ 
(ñóб'єêòó, ÿêîãî ïðåäñòàâëÿє àãåíò) â óêëàäåíí³ óãîä ÷è ñïðè-
ÿòè їх óêëàäåííю (íàäàííÿ фàêòè÷íèх ïîñëóã) â³ä ³ìåí³ öüîãî 
ñóб'єêòà ³ зà éîãî ðàхóíîê»

Òрудовий договір
Сò. 21 ÊÇïПУ: «Уãîäà ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ âëàñíèêîì 
ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї àбî óïîâíîâàæå-
íèì íèì îðãàíîì ÷è ф³зè÷íîю îñîбîю, зà ÿêîю ïðà-
ö³âíèê зîбîâ'ÿзóєòüñÿ âèêîíóâàòè ðîбîòó, âèзíà÷åíó 
ö³єю óãîäîю, з ï³äëÿãàííÿì âíóòð³шíüîìó òðóäîâîìó 
ðîзïîðÿäêîâ³, à âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, 
îðãàí³зàö³ї àбî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ÷è ф³зè÷íà 
îñîбà зîбîâ'ÿзóєòüñÿ âèïëà÷óâàòè ïðàö³âíèêîâ³ зà-
ðîб³òíó ïëàòó ³ зàбåзïå÷óâàòè óìîâè ïðàö³, íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ðîбîòè, ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì 
ïðî ïðàöю, êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ³ óãîäîю ñòîð³í»

Äоговір підряду
Сò. 837 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó îäíà ñòîðîíà (ï³äðÿä÷èê) 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ íà ñâ³é ðèзèê âèêîíàòè ïåâíó ðîбîòó зà зàâäàí-
íÿì äðóãîї ñòîðîíè (зàìîâíèêà), à зàìîâíèê зîбîâ’ÿзóєòüñÿ ïðè-
éíÿòè òà îïëàòèòè âèêîíàíó ðîбîòó»

Äоговір про надання послуг
Сò. 901 ЦÊУ: «Çà äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã îäíà ñòîðîíà 
(âèêîíàâåöü) зîбîâ'ÿзóєòüñÿ зà зàâäàííÿì äðóãîї ñòîðîíè (зà-
ìîâíèêà) íàäàòè ïîñëóãó, ÿêà ñïîæèâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ â÷è-
íåííÿ ïåâíîї ä³ї àбî зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à зàìîâíèê 
зîбîâ'ÿзóєòüñÿ îïëàòèòè âèêîíàâöåâ³ зàзíà÷åíó ïîñëóãó, ÿêщî 
³íшå íå âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì».

Джерело: складено авторами на основ³ [4–6]
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— зàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ;
— зâ³ëüíåííÿ â³ä зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â 

ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é;
— ïåðåбóâàííÿ íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-

âàííÿ òîщî.
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó â³äñòðî÷êè ïîäàòêîâîãî 

ïëàòåæó äîзâîëÿє ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïåðåíåñòè 
÷àñ ñïëàòè ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ íà ³íшèé 

зâ³òíèé ïåð³îä. Íàéïîшèðåí³шèì ñïîñîбîì òàêîї 
â³äñòðî÷êè є âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх äîãî-
âîð³â â îïåðàö³ÿх êóï³âë³-ïðîäàæó, à ñàìå äîãî-
âîðó êîì³ñ³ї зàì³ñòü óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîñòàâ-
êè, щî äîзâîëÿє â³äñòðî÷èòè ìîìåíò зб³ëüшåííÿ 
îïîäàòêîâàíîãî äîхîäó ó ïðîäàâöÿ. Òàêîæ ñò. 187 
ПÊУ [1] ïåðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷êè ñïëà-
òè ПДÂ зà ðàхóíîê ïåðåíåñåííÿ íà ³íшèé зâ³òíèé 

Òàбëèöÿ 4
Àльтернативні варіанти заміни трудовиõ відносин із метою мінімізації податків

Уìîâè ðåàë³зàö³ї òðóäî-
âèх â³äíîñèí Òðóäîâèé äîãîâ³ð Дîãîâ³ð öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó

Пðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ Êîäåêñ зàêîí³â ïðî ïðàöю Уêðàїíè № 322-VIII Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè № 435-IV

Сòîðîíè äîãîâîðó Âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, óïîâíîâàæåíà íèì îñîбà Çàìîâíèê (юðèäè÷íà ÷è ф³зè÷íà îñîбà)

Пðàö³âíèê (ò³ëüêè ф³зè÷íà îñîбà) П³äðÿäíèê (юðèäè÷íà ÷è ф³зè÷íà îñîбà)

Уêëàäàííÿ äîãîâîðó Пåðåë³ê äîêóìåíò³â:
1) ïàñïîðò àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî ïîñâ³ä÷óє 
îñîбó ïðàö³âíèêà;
2) òðóäîâà êíèæêà;
3) ó âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì, – 
äîêóìåíò ïðî îñâ³òó (ñïåö³àëüí³ñòü, êâàë³ф³êà-
ö³ю), ïðî ñòàí зäîðîâ'ÿ òà ³íш³ äîêóìåíòè (÷. 
2 ñò. 24 ÊÇïП Уêðàїíè)

Пåðåë³ê äîêóìåíò³â:
ïàñïîðò àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî ïîñâ³ä-
÷óє îñîбó ï³äðÿäíèêà

Îбîâ’ÿзêîâ³ óìîâè äî-
ãîâîðó

1) ñòðîê ä³ї äîãîâîðó (бåзñòðîêîâèé, íà âèзíà÷å-
íèé ñòðîê, íà ÷àñ âèêîíàííÿ ïåâíîї ðîбîòè);
2) ïåð³îä âèïðîбóâàííÿ (ÿêщî éîãî âñòàíîâëåíî);
3) ðîзì³ð îïëàòè òðóäà;
4) îбîâ’ÿзêè ïðàö³âíèêà;
5) îбîâ’ÿзêè ðîбîòîäàâöÿ;
6) ïîðÿäîê ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó;
7) ïåðåë³ê ãàðàíò³é, щî íàäàюòüñÿ

1) ïåðåë³ê, хàðàêòåð, îбñÿã, ì³ñöå ïðî-
âåäåííÿ ðîб³ò (íàäàííÿ ïîñëóã); 
2) âèìîãè äî ÿêîñò³ ðîб³ò (ïîñëóã);
3) ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîб³ò (ïîñëóã); 
4) ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â; 
5) ïîðÿäîê ïðèéîìó ðîб³ò; 
6) âàðò³ñòü ³ ïîðÿäîê îïëàòè ðîб³ò (ïî-
ñëóã);
7) ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í

Âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó 
îïëàòè

Â³äïîâ³äíî äî òàðèфíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà âêëю÷àє: òàðèфí³ ñ³òêè, òàðèфí³ ñòàâêè, 
ñхåìè ïîñàäîâèх îêëàä³â ³ òàðèфíî-êâàë³ф³êà-
ö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè (äîâ³äíèêè).
Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà âñòàíîâëюєòüñÿ â 
ðîзì³ð³ íå íèæ÷îìó â³ä ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б

Дîãîâ³ðíà âàðò³ñòü

Пîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
îïëàòè

У âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè: ó ñòðîêè, âñòàíîâ-
ëåí³ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì àбî íîðìàòèâíèì 
àêòîì ðîбîòîäàâöÿ, àëå íå ð³äшå äâîх ðàз³â íà 
ì³ñÿöü

У âèãëÿä³ зàðîб³òíîї âèíàãîðîäè:
1) ïîïåðåäíÿ îïëàòà;
2) ÷àñòèíàìè (зà åòàïàìè âèêîíàííÿ); 
3) ï³ñëÿ îñòàòî÷íîї зäà÷³ ðîбîòè (îòðè-
ìàííÿ ïîñëóãè)

²íш³ óìîâè äîãîâîðó Íà ïðàö³âíèê³â ïîшèðююòüñÿ âñ³ íîðìè òðó-
äîâîãî зàêîíîäàâñòâà (ó ò. ÷. щîäî ãàðàíò³é òà 
êîìïåíñàö³é, îхîðîíè ïðàö³, ìàòåð³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâèë âíóòð³шíüîãî òðóäîâîãî 
ðîзïîðÿäêó)

Â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³, òðóäîâèх ãàðàíò³é, îхîðîíè ïðàö³

Îïîäàòêóâàííÿ Податок на доõоди фізичниõ осіб 
1) ñòàâêè ïîäàòêó – 18%; 
2) ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñîö³àëü-
íîї ï³ëüãè

Податок на доõоди фізичниõ осіб 
ñòàâêè ïîäàòêó – 18%

Єдиний соціальний внесок 
1) ñòàâêà – 22%; 
2) íåîбх³äí³ñòü äîäåðæàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñòðà-
хîâîãî âíåñêó

Єдиний соціальний внесок 
ñòàâêà – 22%

Джерело: складено авторами на основ³ [1; 5–8]

Òàбëèöÿ 5
Îсновні варіанти поділу господарськиõ операцій, що застосовуються платниками податків в Óкраїні 

з метою зменшення податкового зобов’язання
Гîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü її ðîзïîä³ëó

Êîìб³íàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, íà ÿê³ зàì³íюєòüñÿ ñêëàäíà îïåðàö³ÿ

Äоговір підряду
П³äïðèєìñòâî À âèïëà÷óє ãðî-
ìàäÿíèíó П зã³äíî з äîãîâîðîì 
ï³äðÿäó 2 600 ãðí. зà âèêîíàí³ 
ðåìîíòí³ ðîбîòè ³з ìàòåð³àëó 
зàìîâíèêà

Äоговір про надання послуг
П³äïðèєìñòâî À âèïëà÷óє ãðîìàäÿíèíó П зã³äíî з äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã 
1 600 ãðí. зà âèêîíàí³ ðåìîíòí³ ðîбîòè

Äоговір купівлі-продажу
П³äïðèєìñòâî À óêëàäàє з ãðîìàäÿíèíîì П äîãîâ³ð ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ âèêîíàííÿ ðîб³ò, íà ñóìó 1 000 ãðí.

Äоговір поставки
П³äïðèєìñòâî À зã³äíî з äîãîâî-
ðîì ïîñòàâêè зä³éñíює ïîñòàâêó 
òîâàð³â ï³äïðèєìñòâó Â íà зà-
ãàëüíó ñóìó 25 000 ãðí.

Äоговір купівлі-продажу
П³äïðèєìñòâî À зã³äíî з äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó зä³éñíює ïðîäàæ òîâàð³â ï³ä-
ïðèєìñòâó Â íà зàãàëüíó ñóìó 18 000 ãðí.

Äоговір транспортного експедирування
П³äïðèєìñòâî À зà ó÷àñòю ï³äïðèєìñòâà С (ïëàòíèê єäèíîãî ïîäàòêó) íàäàє ï³äïðèєì-
ñòâó Â ïîñëóãè з òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ òîâàð³â зàãàëüíîю âàðò³ñòю 7 000 ãðí.
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ïåð³îä äàòè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
з ПДÂ, à ñàìå:

1) äëÿ îïåðàö³é ф³íàíñîâîї îðåíäè (ë³зèíãó) 
äàòîю âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü îðåí-
äîäàâöÿ (ë³зèíãîäàâöÿ) є äàòà фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ 
îб'єêòà ф³íàíñîâîї îðåíäè (ë³зèíãó) ó êîðèñòóâàí-
íÿ îðåíäàðю (ë³зèíãîîòðèìóâà÷ó) (ï. 187.6 ПÊУ);

2) äëÿ îïåðàö³é зà äîâãîñòðîêîâèìè äîãîâîðà-
ìè (êîíòðàêòàìè) äàòîю âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü є äàòà фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ âèêîíàâöåì 
ðåзóëüòàò³â ðîб³ò зà òàêèìè äîãîâîðàìè (êîíòð-
àêòàìè) (ï. 187.9 ПÊУ). Дëÿ ö³ëåé зàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ïóíêòó äîâãîñòðîêîâèì äîãîâîðîì (êîíòð-
àêòîì) óâàæàєòüñÿ бóäü-ÿêèé äîãîâ³ð íà âèãîòîâ-
ëåííÿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã 
³з äîâãîòðèâàëèì (б³ëüшå îäíîãî ðîêó) òåхíîëîã³÷-
íèì öèêëîì âèðîбíèöòâà òà ÿêщî äîãîâîðàìè, ÿê³ 
óêëàäåí³ íà âèðîбíèöòâî òàêèх òîâàð³â, âèêîíàí-
íÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, íå ïåðåäбà÷åíî ïîåòàï-
íîãî їхíüîãî зäàâàííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêщî äîãîâ³ð (êîíòðàêò) íà зà-
бóäîâó ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíó зäà÷ó ðîб³ò (îб’єêò³â 
íåðóхîìîñò³), òî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ 
фîðìóюòüñÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòêó – зàбóäîâíèêà 
зà ïðàâèëîì «ïåðшîї ïîä³ї» (ï. 187.1 ПÊУ [1]) – 
àбî ïåðåäà÷à îб’єêòà âëàñíèêó (îфîðìëåííÿ àêòó 
ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³, äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ìàéíî-
âèх ïðàâ), àбî îòðèìàííÿ îïëàòè зà зàбóäîâàíèé 
îб’єêò. ²з ìåòîю â³äñòðî÷êè фîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ ïëàòíèê ïîäàòêó – зàбó-
äîâíèê ìîæå îфîðìèòè äîãîâ³ð (êîíòðàêò) íà зà-
бóäîâó, ÿêèé íå ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíó зäà÷ó ðîб³ò 
³ ìîæå êëàñèф³êóâàòèñü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ 
ÿê äîâãîñòðîêîâèé. У äàíîìó âèïàäêó ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ âèíèêíóòü ëèшå íà ìîìåíò 
фàêòè÷íîї ïåðåäà÷³ зàбóäîâíèêîì ðåзóëüòàò³â ðî-
б³ò зà òàêèìè äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì).

Çà îïåðàö³ÿìè з âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèх бóä³-
âåëüíèх ðîб³ò ñóб'єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè êàñîâèé ìåòîä ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó (ï. 187.1 ПÊУ [1]). Êàñîâèé ìåòîä 
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, зã³äíî з ðîзä³ëîì V 

ПÊУ, – öå ìåòîä ïîäàòêîâîãî îбë³êó, зà ÿêèì äàòà 
âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê äàòà зàðàхóâàííÿ (îòðèìàííÿ) êîшò³â íà бàí-
ê³âñüêèé ðàхóíîê (ó êàñó) ïëàòíèêà ïîäàòêó àбî 
äàòà îòðèìàííÿ ³íшèх âèä³â êîìïåíñàö³é âàðòîñ-
ò³ ïîñòàâëåíèх (àбî òèх, щî ï³äëÿãàюòü ïîñòàâö³) 
íèì òîâàð³â (ïîñëóã), à äàòà âèíèêíåííÿ ïðàâà íà 
ïîäàòêîâèé êðåäèò âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äàòà ñïèñàí-
íÿ êîшò³â ³з бàíê³âñüêîãî ðàхóíêó (âèäà÷³ з êàñè) 
ïëàòíèêà ïîäàòêó àбî äàòà íàäàííÿ ³íшèх âèä³â 
êîìïåíñàö³é âàðòîñò³ ïîñòàâëåíèх (àбî òèх, щî 
ï³äëÿãàюòü ïîñòàâö³) éîìó òîâàð³â (ïîñëóã). Îòæå, 
зàñòîñóâàííÿ êàñîâîãî ìåòîäó äîзâîëÿє ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê êîíòðîëю ìîìåíòó 
îïëàòè ï³äðÿäíèх ðîб³ò зä³éñíèòè â³äñòðî÷êó фîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ.

Òàêîæ ÷èííèì ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì ïå-
ðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷êè ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â щîäî зä³éñíåííÿ îêðåìèх ³ìïîðòíèх 
îïåðàö³é. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ï³äðîзä³ëó 3 ðîзä³-
ëó XX ПÊУ [1], ïåðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî 
зîбîâ'ÿзàííÿ з ПДÂ ïðè ³ìïîðò³ óñòàòêóâàííÿ, îб-
ëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóю÷èх äëÿ òàêèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê:

1) â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ñóäíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (êëàñ 35.11 ãðóïà 35 ÊÂÅД ДÊ 
009:2005) ïðè ââåзåíí³ ó ìèòíîìó ðåæèì³ ³ìïîðòó 
íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè óñòàòêóâàííÿ, îбëàä-
íàííÿ òà êîìïëåêòóю÷èх, щî íå âèðîбëÿюòüñÿ â 
Уêðàїí³ (ïåðåë³ê âñòàíîâëюєòüñÿ ÊÌУ);

2) ñóб'єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зóюòü ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêî-
íîì³êè, ñхâàëåí³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåí-
íÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» [9] ïðè ââåзåíí³ ó ìèò-
íîìó ðåæèì³ ³ìïîðòó íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè 
óñòàòêóâàííÿ (îбëàäíàííÿ) òà êîìïëåêòóю÷èх âè-
ðîб³â äî íüîãî, щî зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ ââ³зíèì ìèòîì ó ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó ïï. 10 
ï. 4 ðîзä³ëó ХХI «Пðèê³íöåâ³ òà ïåðåх³äí³ ïîëî-

Компанія  «В»

996,6 млн. грн.
купівля батарей

у підприємства «Б»
оплата – долари США

Склад товару

поставка товару
договір

купівлі батарей
на суму

996,6 млн. грн.

договір купівлі
векселів на суму 996,6 млн. грн.

поставка товару

Державний кордон

ТОВ «А»

Беліз

Кіпр

Компанія  «Б»

Нідерланди

Ðис. 1. Ñõема мінімізації податків із перенесенням операції в офшорні зони [12, с. 54]
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æåííÿ» Ìèòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè [10], à ñàìå: íå 
є ï³äàêöèзíèìè; âèãîòîâëåí³ íå б³ëüшå òðüîх ðî-
ê³â äî ìîìåíòó äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó òà íå бóëè ó âèêîðèñòàíí³; íå âèðîбëÿ-
юòüñÿ â Уêðàїí³ òà íå ìàюòü àíàëîã³â â Уêðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì ПÊУ [1], зàñòîñóâàííÿ ïî-
äàòêîâîãî âåêñåëÿ з ПДÂ äîзâîëÿє ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â³äñòðî÷èòè ñïëàòó ïîäàòêó:

– äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñóäíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ – äî äàòè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü 
ïî ïîñòà÷àííю збóäîâàíîãî ñóäíà, äëÿ бóä³âíè-
öòâà ÿêîãî бóëè ââåзåí³ óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàí-
íÿ òà êîìïëåêòóю÷³, ³з зàñòîñóâàííÿì âåêñåëüíîї 
фîðìè ðîзðàхóíê³â ³з ПДÂ;

– äëÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зó-
юòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè, – íà 60 êàëåíäàðíèх äí³â.

Ìåòîä ï³ëüãîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é ³з ñóб’єêòàìè îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ï³ëüãîâèìè àбî ñïåö³àëüíèìè 
ðåæèìàìè îïîäàòêóâàííÿ, à ñàìå:

— ïåðåбóâàюòü íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ (єäèíèé ïîäàòîê) зã³äíî з íîðìàìè Гëàâè 1 
Ðîзä³ëó Х²V ПÊУ [1];

— ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю ñò. 141 «Îñîбëèâîñò³ îïî-
äàòêóâàííÿ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³é» 
ПÊУ [1], щî ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх 
ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (ñòðàхî-
âèêè – 0%, 3%, 4% ³ 12%, íåðåзèäåíòè – 6% ³ 
15%, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñóб’єêò³â 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – 0%);

— є ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, зàñíî-
âàíèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè ³íâàë³ä³â, 
щîäî ÿêèх íîðìàìè ПÊУ ïåðåäбà÷åíî зâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

— ïåðåбóâàюòü íà ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ îïî-
äàòêóâàííÿ ПДÂ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ðèбàëüñòâà (ñò. 
209 ПÊУ);

— ðåàë³зóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ñфåðàх, 
щî зã³äíî ³з Ðîзïîðÿäæåííì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 14.08.2013 ð. № 843-ð [11] â³äíåñå-
í³ äî ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà 
щîäî îêðåìèх îïåðàö³é ìàюòü ïðàâî êîðèñòàòèñü 
ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè ó âèãëÿä³ ïîâíîãî зâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â.

Сóòü ìåòîäó îфшîðó ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ 
îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ (îêðåìèх îïåðàö³é, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ìàéíà òîщî) ï³ä юðèñäèêö³ю з б³ëüш 
ì'ÿêèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ (ðèñ. 1). Цåé ìå-
òîä шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ íå ëèшå ó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à é íà òåðèòîð³ÿх з îñî-
бëèâèìè óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ, ñïåö³àëüíèìè 
ïîäàòêîâèì òà ïðàâîâèì ðåæèìàìè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðè фîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâî îбèðàє ïåðåâàãè îïîäàòêóâàííÿ ð³з-
íèх òåðèòîð³é (â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ñïåö³àëüí³ 
åêîíîì³÷í³ зîíè, îфшîðí³ зîíè òîщî).

Àëå îäíèì ³з ïîшèðåíèх ñïîñîб³â ì³í³ì³зàö³ї 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð є ïåðåâåäåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àбî 
ä³ÿëüíîñò³ зà ìåæ³ âëàñíîї êðàїíè, щî äîзâîëÿє 
âèâåñòè їх ³з-ï³ä юðèñäèêö³ї íàö³îíàëüíîãî ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà êîíòðîëю з³ ñòîðîíè íà-
ö³îíàëüíèх ф³ñêàëüíèх îðãàí³â. Òðåбà â³äзíà÷èòè, 
щî ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ òà ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íî 
ñïðîщóюòü ðåàë³зàö³ю òàêèх îïåðàö³é.

Îñê³ëüêè, ÿê âæå бóëî зàзíà÷åíî, ³з ïîзè-
ö³ї äåðæàâè зàñòîñîâóâàí³ ïëàòíèêàìè ìåхàí³з-
ìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ïðèзâîäÿòü äî ïðÿìèх 
âòðàò бюäæåòó, ïðèðîäíî, щî ä³ÿëüí³ñòü êîíòð-

îëюю÷èх îðãàí³â бóäå ñïðÿìîâàíà íà бîðîòüбó 
³з ïðàêòèêîю зàñòîñóâàííÿ òàêèх ñхåì. Àëå òàêà 
ïîзèö³ÿ є íå ö³ëêîì â³ðíîю. Ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàò-
ê³â є îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì, ³ ÷àñòî зàñòîñîâóâàí³ 
ñхåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â íå âèхîäÿòü зà ðàìêè 
ïðàâîâîãî ïîëÿ. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â ñêîð³шå ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íå íà бî-
ðîòüбó з ì³í³ì³зàö³єю ïîäàòê³â, à íà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñà-
ìè. Уïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
ìàє íîñèòè ðèзèê-îð³єíòîâàíèé хàðàêòåð ³ бàзó-
âàòèñü íà ñèñòåì³ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â òà ïàðà-
ìåòð³â, ó ìåæàх ÿêèх зàñòîñîâóâàí³ ñхåìè ì³í³-
ì³зàö³ї ïîäàòê³â óâàæàюòüñÿ äîïóñòèìèìè ³ íå 
âèìàãàюòü зîâí³шíüîãî âòðó÷àííÿ êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³â. ² ò³ëüêè ó âèïàäêàх íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â îäíî÷àñíî 
ïåâí³é ê³ëüêîñò³ âñòàíîâëåíèх êëю÷îâèх ïàðàìå-
òð³â äàíèé ïëàòíèê ïîòðàïëÿє â зîíó êîíòðîëю, à 
зàñòîñîâóâàíà íèì ïîë³òèêà ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â 
óâàæàєòüñÿ àãðåñèâíèì ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì.

Âисновки. Íàìè äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ 
ñхåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â, зàñòîñîâóâàí³ â³ò÷èзíÿ-
íèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â є: âèб³ð îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè òà ñòðóêòóðè âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè, ìåòîä зàì³íè â³äíîñèí, ìåòîä ïîä³ëó â³äíîñèí, 
ìåòîä ïðÿìîãî ñêîðî÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ, 
ìåòîä äåëåãóâàííÿ ïîäàòê³â ï³äïðèєìñòâó-ñàòåë³òó, 
ìåòîä â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïëàòåæó, ìåòîä 
ï³ëüãîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ìåòîä îфшîðó. Íà îñíîâ³ 
ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî íîðìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè, 
щî ðåãëàìåíòóюòü зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàюòü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â шèðîêå 
êîëî ìîæëèâîñòåé äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ì³í³-
ì³зàö³ї ïîäàòê³â.

Д³ÿëüí³ñòü êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â ó ñфåð³ 
êîíòðîëю зàñòîñîâóâàíèх ïëàòíèêàìè ñхåì ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íå íà 
бîðîòüбó, à íà óïðàâë³ííÿ äàíèìè ïðîöåñàìè 
шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíèх ïî-
êàзíèê³â, âèх³ä зà ðàìêè íîðìàòèâíèх зíà÷åíü 
ÿêèх îзíà÷àòèìå ðèзèêè зàñòîñóâàííÿ ïëàòíè-
êîì ïîäàòê³â ñхåì àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Сòóï³íü äàíèх ðèзèê³â òà íàÿâí³ñòü 
ñêëàäó ïîäàòêîâîãî ïðàâîïîðóшåííÿ â ïîäàëü-
шîìó âèÿâëÿюòüñÿ â хîä³ ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè 
ïëàòíèêà зàñòîñîâóâàí³ íèì ìåòîäè ì³í³ì³зàö³ї 
ïîäàòê³â зàëåæíî â³ä їхíüîї êîìб³íàö³ї òà ñòóïå-
íÿ «ëåãàëüíîñò³» ìîæóòü бóòè êëàñèф³êîâàí³ ÿê 
³íñòðóìåíòè àбî óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, àбî 
àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Íàñë³äêè зàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêàìè ìåòîä³â ì³-
í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ (â³äñóòí³ñòü 
àбî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü) ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïåðåäбà÷åíîї зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè щîäî êîíêðåòíîãî âèäó ïîäàòêîâîї 
ïîâåä³íêè. Яêщî îбðàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòê³â 
ìåòîä (ñхåìà) ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â íå ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ äî íüîãî шòðàфíèх ñàíêö³é (³íшèх 
зàхîä³â ³з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â) àбî їхí³é 
ð³âåíü ì³í³ìàëüíèé, òî âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ïðàê-
òèêè ñàìå àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îòæå, âàð³юю÷è âèäàìè é фîðìàìè зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà їхí³ìè åëåìåíòàìè, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
âåñòè ñâîю ïîäàòêîâó ïîâåä³íêó ³з ñфåðè óхèëåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ñфåðó àãðåñèâíîãî ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы ìèíèìèзàöèè íàëîãîâîé íàãðóзêè ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå ìåòîäы ìèíèìèзàöèè è àëãîðèòìы èх ïðèìåíåíèÿ. Дàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю 
ìåхàíèзìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ìèíèìèзàöèè íàëîãîâ â Уêðàèíå.
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THE MAIN METHODS OF TAX LOAD MINIMIZING IN UKRAINE

Summary
The article is focused on the problem of minimizing the tax burden on economic entities. The basic methods of 
minimizing and algorithms of their use were investigated. It’s given the proposals to improve the mechanism 
of minimizing taxes regulation in Ukraine. The authors have made suggestions to improve the regulation 
mechanism of minimizing taxes in Ukraine.
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